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BONGE
Sustentabilidade

E somar, contribuir
€ muito mais do que isto.

E transformar.
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*k Mensagem dos Presidentes

Cultivando a responsabilidade diante dos nUmeros que dimensionam os nossos resultados
— afinal, eles espelham a perspectiva de contribuir com a evolucéo continua do Brasil — centramos
forcas nos avancos, conquistas, certificagbes e projetos que medem a extensdo do nosso
comprometimento com a sociedade que nos acolhe.

E esse comprometimento que estampamos, com orgulho, nas pdginas deste Relatério de
Sustentabilidade. Adotamos como referéncia para a elaboracéo deste relatério a estrutura
proposta pelas “Diretrizes para Relatério de Sustentabilidade de 2002” (Sustainability Reporting
Guidelines, 2002), da Global Reporting Initiative, GRI, de forma a consolidar a transparéncia
junto aos publicos com os quais nos relacionamos: clientes, consumidores, parceiros, acionistas,
fornecedores, comunidades, poder publico e demais érgéos da sociedade civil afinados com a
universalidade da nossa crenca no desenvolvimento sustentavel. Na pdgina 69, ha um indice
remissivo com os indicadores aqui contemplados.

Acreditamos que o futuro das corporacdes depende — de maneira vital — da seriedade e da
ética com as quais conduzem suas acgdes. Esta também decisivamente vinculado ao rigor com o
qual os negdcios sdo conduzidos, visando margens confortaveis de lucro, fonte de energia para
viver o amanha.

Porém, temos a convic¢do de que o papel das organizagées atentas ao seu tempo vai
além da andlise apurada dos indicadores financeiros. Cabe a nés, cidadéos que somos, difundir
e praticar um modelo de desenvolvimento capaz de alinhavar, a um sé tempo, prosperidade
econdémica, justica social e respeito ao meio ambiente. A soma desses pressupostos tem como
resultado uma palavra preciosa para as empresas Bunge: sustentabilidade, expressdo méxima
de cidadania de uma empresa, de um povo, de uma nagéo.

Ao defender que sustentabilidade é somar, contribuir e, mais do que isso, transformar,
néo estamos simplesmente apostando em palavras prontas a sensibilizar a opiniGo publica.

Estamos, sim, elencando verbos expressos nos valores fundamentais Bunge e nas rotinas
das nossas unidades industriais.

A Bunge soma quando promove desenvolvimento econémico, gerando empregos,
divisas e riquezas para o pais. Contribui quando faz imperar em suas politicas e agées a
conservacdo dos recursos naturais e o respeito ao meio ambiente. E transforma quando,
por meio de um programa de voluntariado de largo alcance, vai as escolas da rede publica
disposta a tragcar um novo cendrio para a educagéo no pais.

Séo estes alguns exemplos do quanto estamos compromissados com a prdatica do desenvolvimento sustentavel,
exercicio que pressupoe aprendizado constante e capacidade de inovacéo. Exercitamos o aprendizado nos campos,
tornando viavel a utilizagéo de tecnologias que respeitam o solo e aumentam a produtividade; em nossas unidades,
qguando reservamos investimentos volumosos a busca de novas matrizes energéticas e de mecanismos que assegurem
a racionalidade no uso dos recursos hidricos. E exercemos a inovacgdo diariamente, nos dedicando a levar @ mesa
da populacéo brasileira alimentos produzidos sob rigorosos
padrdes de exceléncia.

Melhorar a vida, aperfeicoando a cadeia global de
alimentos e agronegécio é avisdo que expomos publicamente,
convictos de que qualidade é atributo que deve ecoar em
todos os nossos pequenos e grandes gestos.

Com este documento, compartilhamos com a comu-
nidade brasileira e internacional as rotas percorridas em
2005. E agradecemos profundamente a todos os que esti-
veram ao nosso lado, apostando e acreditando que politicas
de sustentabilidade — bases da cidadania e da responsabili-
dade empresarial - ndo se consolidam com acées individu-
ais. Séo, antes de qualquer coisa, a soma de forcas coleti-
vas, com félego imensurdvel para fazer do futuro o mundo
com o qual sonhamos.

Alberto Weisser

Chairman e C.E.O. mundial da Bunge
Mario Barbosa

C.E.O. da Bunge Fertilizantes

Sérgio Waldrich

C.E.O. da Bunge Alimentos
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Politica de

sustentabilidade

%k Viséo e estratégia
Por meio de sua Politica de Sustentabilidade, a Bunge pée em pratica o
compromisso com o desenvolvimento sustentavel em suas operagées em

todos os paises nos quais atua.

Para a Bunge, a sustentabilidade
estd baseada em trés pilares:

Desempenho Econémico

A parceria com o produtor rural e
demais stakeholders, gerando empregos,
divisas e riquezas para o pafs.

Responsabilidade Social

A crenca na participagdo comunitdria
e nos valores da cidadania empresarial
moldando politicas em beneficio

de todos.

Responsabilidade Ambiental

A preocupag¢do com os recursos
naturais e o respeito ao meio ambiente
conduzindo politicas e acées que
integram homem e natureza.

Assim, a Politica de Sustentabilidade da Bunge estabelece

os seguintes compromissos:

* Associar os objetivos de negécios as questdes da responsabilidade
socioambiental.

* Buscar ir além do cumprimento da legislacdo ambiental local

e outros requisitos aplicveis aos seus processos, produtos e servicos.

* Promover a melhoria ambiental continua e o desenvolvimento

sustentavel, aplicando os principios do gerenciamento, indicadores de
desempenho e avaliagdes de risco ambiental.

* Investir na formacéo de parceiros, que devem entender os conceitos
empregados e apresentar sua visGo do processo.

* Manter uma postura ética e transparente em todas as atividades e
relacionamentos de negdcios.

* Gerar valor, empregos, renda e riquezas para as comunidades

e o pals onde opera.

» Demonstrar responsabilidade social procurando atender as expectativas das
comunidades onde atua e promover o uso responsdvel dos recursos naturais.
* Contribuir para o desenvolvimento da cidadania por meio de acées de
valorizacdo da educagdo e do conhecimento.










100 anos de

parceria coma
sociedade
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Estratégia, visao e valores

Nossa Estratégia

Compromissados com quatro prioridades estratégicas, nés buscamos nos tornar a melhor empresa de alimentos e de

agronegécio do mundo.

Crescimento é
fundamental.

Posicionamos a Bunge
para expansdo nos
mercados que mais
crescem em nossos

segmentos de atuacdo.

Nos pautamos
pela eficiéncia.

Trabalhamos
incansavelmente para
reduzir custos e melhorar
a produtividade.

Qualidade em
servicos e produtos
sdo prioridades.

Ao buscar entender
suas necessidades e
proporcionar produtos
e servicos da mais alta
qualidade, estimulamos
os produtores agricolas e
clientes a nos procurar em
primeiro lugar.

Nosso modelo
operacional é Unico.

Nossa abordagem
combina infegragéo e
descentralizacéo através
de uma cultura forte.

QUALIDADE

EM SERVICOS E
PRODUTOS

MODELO

OPERACIONAL




BUNGE

Viséo da Bunge
Melhorar a vida, aperfeicoando a cadeia global de alimentos e agronegécio.

Valores Bunge
A Bunge estd empenhada em promover o bem-estar de seus clientes, funciondrios, acionistas e das comunidades
onde estd presente. Para isso, é guiada pelos seus Valores Fundamentais:

Integridade: Honestidade e Justica norteiam cada uma de nossas agées.

» Somos leais & empresa e promovemos esta conduta em nossos relacionamentos.
» Somos justos com as pessoas e em todas as situacoes.

* Adotamos padrées altamente éticos de conduta nos negécios.

Transparéncia e Confianga: Valorizamos a sinceridade e a confianga.
« Somos objetivos, honestos e diretos em nossos relacionamentos.

« Somos cordiais e acessiveis.

« Estimulamos o debate franco e aberto, sem julgamento prévio.

Trabalho em equipe: Valorizamos a exceléncia individual e o trabalho em equipe

para beneficio da Bunge.

« Colocamos os interesses da Bunge acima de inferesses individuais ou de qualquer drea ou negécio.

+ Compartilhamos informacées e recursos.

» Demonstramos respeito pelas pessoas e por suas opinides.

» Trabalhamos como um time, independentemente dos limites geogrdficos e/ou de negécios, para beneficio da Bunge.

Compromisso: Somos dedicados, motivados e responsdveis.

+ Somos responsdveis por nossas acdes e suas conseqiéncias.

« Demonstramos entusiasmo e muita energia na busca de resultados.
« Somos persistentes e determinados frente aos desafios.

Espirito Empreendedor: Somos empreendedores.

« Temos o sentimento da urgéncia e a predisposicdo para agir sem demora.
 Mostramos ter um alto grau de iniciativa para obter resultados.

« Estimulamos a tomada de riscos previamente mensurados.

Foco no produtor rural/cliente: Estamos focados em nossos produtores rurais/clientes.
« Entendemos e respeitamos suas necessidades.

« Desenvolvemos e mantemos relacionamentos positivos e de confianca.

» Somos dedicados a fornecer produtos e servicos da mais alta qualidade.
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MANAH Serrana OUROVERDE
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Bunge Fertilizantes

Fertimport

A Bunge, presente no Brasil desde 1905, é uma das principais empresas de agribusiness
e alimentos do pafs, atuando de forma integrada em toda a cadeia produtiva. Atua em
32 paises, com escritérios na Europa, Asia, América do Norte e América do Sul.

Por meio de suas subsididrias integrais — Bunge Fertilizantes e Bunge Alimentos — pro-
duz fertilizantes e ingredientes para nutricdo animal, processa e comercializa soja, trigo
e outros gréos, fornece matéria-prima para a indUstria de alimentos e food service,
além de produzir alimentos para o consumidor final.

Para atender as necessidades de logistica da Bunge no Brasil, em 1947 foram iniciadas
as atividades da Fertimport, com experiéncia em importag@o e exportagéo.

No Brasil, a Bunge possui mais de 300 instalagées (fébricas, depdsitos e silos de gréos)
em 16 estados.

Marcas como Serrana, Manah, lap, Ouro Verde, Salada, Soya, Delicia, Primor e Cyclus,
entre outras, estdo profundamente ligadas ndo apenas & histéria econémica brasileira,
mas também aos costumes, & pesquisa cientifica, ao pioneirismo tecnolégico e & for-
macéo de geracdes de profissionais.

Bunge Alimentos

15
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. Bunge

Historia
A histéria da Bunge comega em 1818, quando foi fundada a Bunge & Co,
em Amsterdd, Holanda, por um negociante de origem alemé, Johannpe-
ter G. Bunge, para comercializar grdos e produtos importados das colé-

nias holandesas. Alguns anos depois, a sede da empresa é transferida
para Roterdd e sdo abertas subsididrias em outros paises europeus.

=5
L

Em 1859, a convite do rei do recém-criado Reino da Bélgica, a Bunge leva
sua sede para Antuérpia, tornando-se o brago comercial da expanséo
internacional do novo Reino. Inicia negécios na Asia e Africa, jG sob o
comando de Edouard Bunge, neto do fundador.

Em 1884, Ernest Bunge, irméo de Edouard, muda-se para a Argentina,
onde, com outros sécios, cria uma empresa coligada, com o nome de
Bunge Y Born, com o objetivo de participar do mercado de exportagéo
de grdos do pais.

A Bunge completou 100 anos de Brasil em 2005.

Em 1905, a Bunge participa minoritariamente do capital da S.A. Moinho
Santista Industrias Gerais, empresa de compra e moagem de trigo de
Santos (SP). E o inicio de uma rapida expansdo no pais, adquirindo diver-

sas empresas nos ramos de alimentagdo, agronegécios, quimico e téxtil,
entre outros.

Alguns anos depois, em 1923, compra a empresa Cavalcanti & Cia., em
Recife (PE), que resultou na formagdo da Sanbra, posteriormente deno-
minada Santista Alimentos. As atividades de mineragdo de rocha fosféti-
ca, industrializagéo e comercializagéo de fertilizantes, matérias-primas e
nutrientes fosfatados tém inicio em 1938, com a constitui¢éo da Serrana
S.A. de Mineragdo, cujo objetivo era explorar uma reserva de calcdrio na
Serra do Mar (SP).

Em 1997, adquire a Ceval Alimentos, lider no processamento de soja e
producéo de farelo e éleos.

Passado e presente
reverenciados em nome
do futuro

As comemoragdes do centendrio incluiram agées voltadas ao publico interno e as comunidades do
entorno de suas unidades, realizag@o de eventos que tiveram como convidados clientes, parceiros,
fornecedores, representantes de 6rgaos governamentais, imprensa e membros de entidades civis
de grande atuacéo social e empresarial, além de outras iniciativas.

Comunidade interna

Atividades desenvolvidas durante o ano buscaram o envolvi-
mento dos funciondrios das empresas Bunge e da Fundacéo
Bunge no centendrio. Entre elas, merecem destaque a rea-
lizagdo de eventos comemorativos, envio de brindes, pegas
gréficas impressas e eletrénicas, distribuicdo do livro sobre os
100 anos da Bunge no pais e o langamento de uma Capsula
do Tempo — que serd aberta no ano de 2105 — com cerca de
mil mensagens dos funciondrios expressando sonhos e cren-
cas para os proximos 100 anos. Na data de aniversério, 30
de setembro, houve comemoracées em todas as unidades
envolvendo funciondrios, autoridades e representantes das
comunidades locais.

Comunidade externa

Uma exposicdo itinerante, intitulada Caminhos da Agricultu-
ra no Brasil, levou a histéria da empresa e sua contribuicéo
para os setores do agronegécio e de alimentos para mais
de 25 mil pessoas, de 19 cidades e oito estados. A mostra
pautou 85 matérias na imprensa. Ainda como parte das
comemoragées dos 100 anos, a Bunge patrocinou eventos
culturais abertos a participacdo da comunidade, tais como
exposicoées de arte e shows musicais.

Em setembro, més que marca o inicio das operacées da Bunge
no Brasil, um grande evento, promovido na capital paulista,
reuniu mais de 700 convidados, entre autoridades governa-
mentais, clientes, parceiros e fornecedores. Em outro evento,
realizado em novembro, foram homenageados 14 produtores
rurais brasileiros, parceiros da empresa, que se destacaram
gragas a pratica de agdes que valorizam a sustentabilidade em
cinco diferentes categorias. Esta foi a segunda edicdo da ho-
menagem Destaque Bunge Agricultor Brasileiro, que, para a
comemoracgdo do centendrio, contou com uma categoria espe-
cial: Bunge 100 anos, contemplando os parceiros mais antigos
da Bunge Fertilizantes e da Bunge Alimentos.

Uma grande campanha publicitdria institucional: Bunge — sé
quem olha para o futuro chega aos 100 anos — de Gmbito na-
cional, reiterou o compromisso da Bunge com a construcéo
do amanha. A iniciativa obteve grande repercusséo, con-
quistando dois prémios de Campanha do Ano, da Associa-
¢éo Paulista de Supermercados e da Associacédo Brasileira de
Marketing Rural e Agronegécio.



Na década de 1990, a Bunge concentra sua atuagdo mundial em trés dre-
as que se complementam: fertilizantes, grdos e oleaginosas e produtos
alimenticios. Em 1999, muda sua sede para White Plains, Nova York, EUA,
e, em agosto de 2001, abre seu capital na bolsa de Nova York.

Em 2000, adquire a indUstria de fertilizantes Manah, uma das maiores do
setor. No mesmo ano, decide fortalecer suas empresas de fertilizantes e
alimentos no Brasil. Surge, entéo, em agosto, a Bunge Fertilizantes, unido
da Serrana, Manah, lap e Ouro Verde e, em setembro, a Bunge Alimen-
tos, unido da Ceval e Santista.

Dentro de sua estratégia de crescimento, a Bunge cria, em 1998, a Bun-
ge Global Market, de atuagao mundial, especialmente voltada ao cliente
e responsavel pelo comércio internacional de commodities da empresa.
Com ela, a Bunge tem acesso aos mercados mais promissores do mun-
do e amplia consideravelmente sua presenca internacional, firmando-se
cada vez mais como uma empresa globalizada.

Em 2001, no Brasil, a Bunge reestrutura o capital aciondrio da Bunge
Alimentos e da Bunge Fertilizantes, criando a Bunge Brasil S.A. A nova
empresa nasce como a maior produtora de fertilizantes da América do
Sul, maior processadora de trigo e soja da América Latina e maior fa-
bricante brasileira de margarinas, éleos comestiveis, gorduras vegetais
e farinhas de trigo.

Em 2003, anuncia uma alianga com a DuPont, com o objetivo de fazer
crescer seus negécios nas dreas de alimentos e nutri¢do de forma signi-
ficativa. Surge, com essa alianga, a Solae, que atuard na drea de ingre-
dientes funcionais de soja.

Atualmente, a Bunge tem unidades industriais, silos e armazéns nas Améri-
cas do Norte e do Sul, Europa, Austrélia e Asia, além de escritérios da Bunge
Global Agribusiness em vérios paises. No Brasil, controla a Bunge Alimen-
tos, a Bunge Fertilizantes e a Fertimport, e mantém a Fundagéo Bunge.
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Governancga Corporativa

%k Estrutura de Governanca e
Sistemas de Gestdo

As empresas Bunge no Brasil t&m capital
fechado e buscam o aprimoramento cons-
tante de sua Governanca Corporativa.

O Conselho Consultivo (pdgina 70) da
empresa possui atuac@o importante na
tomada de decisdes estratégicas.

Periodicamente, os oito executivos inte-
grantes do Comité se reGnem para ava-
liar as tendéncias do mercado nacional
e internacional, além de discutir as vdrias
rotinas das empresas Bunge no Brasil.

* Codigo de Etica

A Bunge adotou um Cédigo de Etica para
si e suas subsididrias e afiliadas, com o
propdsito de estabelecer seus principios
de ética de negécio. A Bunge é uma em-
presa global e deve ter sensibilidade em
relacGo as culturas e costumes dos paises
onde opera, além de respeitar as comuni-
dades e ambientes em que faz negécios.
O cédigo estabelece diretrizes bdsicas
para a conduta de negdcios, requeridas
de todos os diretores, executivos e funcio-
ndrios. O Executivo Principal (Chief Execu-
tive Officer) de cada empresa é responsd-
vel pela implementac@o e monitoramento
da aplicacdo do cédigo.

De acordo com o documento, todos os
diretores, gerentes e funciondrios devem
agir de acordo com principios especifi-
cos relacionados a seguir:

e conflito de interesses,

e conformidade com as leis,

e tratamento justo e integridade,

e protecdo e utilizacdo adequada de ati-
vos da Bunge.

Canais abertos de comunicagéio:

confiabilidade das informacges financeiras
A credibilidade dos relatérios financeiros é prio-
ridade absoluta da Bunge. Foram estabelecidas
vérias formas para que os funciondrios relatem,
de forma confidencial e anénima, suas preocu-
pacdes e inquietaces relativas as praticas contd-
beis, controles internos e processos de auditoria.
O Website dispée de sistema dedicado ao recebi-
mento de fais informagdes. A Bunge declara que
ndo tolera nenhum tipo de retaliacéo contra fun-
ciondrios que relatem eventuais preocupacdes.

As reclamacoes recebidas séo examinadas sob
a supervisdo do Comité de Auditoria. O exame
é conduzido de forma confidencial, com a mais
completa extensGo possivel, consistente com a
necessidade.
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*k Vendas liquidas

O ano de 2005 néo foi dos melhores para a soja e sua cadeia
de producao. Dos 12 principais setores exportadores brasilei-
ros, o complexo soja foi o Unico que teve reducdo no valor
exportado em délares, recuando 5,7% em relacéo ao ano de
2004 (fonte: Secretaria de Comércio Exterior — Secex/MDIC).
A valorizacéo do real frente ao délar — e a simulténea queda
de preco internacional da soja — geraram fortes conseqiiéncias
para o setor. O fato teve reflexos diretos nos resultados das
empresas do grupo no Brasil, provocando queda de receita de
aproximadamente 17,5% em relagéo a 2004.

Em 2005, a receita da Bunge Alimentos foi de R$ 11,62 bilhses,
com lucro liquido de R$ 141,92 milhées, e, a da Bunge Fertilizan-
tes, de R$ 6,13 bilhdes, com lucro liquido de R$ 167,53 milhoes.
Apesar de apresentar receitas bastante significativas, figurando
nas primeiras posicdes do ranking de faturamento das empresas
brasileiras, o sefor caracteristicamente possui margens de lucro
muito estreitas, o que faz com que as oscilacdes de mercado te-

nham um impacto altamente significativo no resultado. Cria-se,
assim, a necessidade de ter uma grande agilidade na tomada de
decisdes, bem como na implementacdo de acbes para superar
adversidades impostas pelo mercado.

A Bunge Alimentos exportou, em 2005, US$ 2.19 bilhaes, valor
que a posiciona como a maior exportadora do agronegécio e
a quarta maior exportadora do Brasil. Seu saldo comercial foi
de US$ 1.99 bilhéo, o segundo melhor do pafs. Incluindo o de-
sempenho da Bunge Fertilizantes, as duas obtiveram um saldo
comercial somado de US$ 1.39 bilhéo, valor que corresponde
a expressivos 3,1% do saldo obtido pelo Brasil no ano. (fonte:
Secretaria de Comércio Exterior — Ministério do Desenvolvimento
IndUstria e Comércio).

No caso da Fertimport, a receita liquida foi de R$ 94,05 milhdes
e o lucro liquido de R$ 19,63 milhées, sendo que, pela sua na-
tureza prestadora de servicos, sua margem liquida é considera-
velmente superior a das outras duas empresas.




Transparéncia nos resultados

Fornecedores — Custo dos bens, materiais e servicos adquiridos (RSmil) Aumento/decréscimo em ganhos retidos ao fim do periodo (RSmil)
Alimentos Fertilizantes Alimentos Fertilizantes
9.581.748 4.364.834 75.321 122.941
Empregados — saldrios, pensdes, beneficios, indenizagdo por demissdo (RSmil) Soma dos impostos pagos (RSmil)
Alimentos Fertilizantes Fertimport Alimentos Fertilizantes Fertimport
297.313 262.726 26.535 233.000 115.439 18.254
Juros sobre dividas e empréstimos (RSmil) Doagdes & comunidade, sociedade civil e outros grupos (RSmil)

Alimentos Fertilizantes Alimentos Fertilizantes Fertimport
230.325 40.984 4.620 3.177 200

Juros sobre capital préprio (RSmil)

Alimentos Fertilizantes Fertimport

59.500 150.709 4.070
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Politica Ambiental Mundial

A Bunge tem compromisso com a
melhoria continua da gestéo ambiental
em todos os niveis, negdcios e regides
de atuacao.

Sua visd@o é ser uma empresa que aplica
os principios da gest@o ambiental para
obter a melhoria ambiental continua e o
desenvolvimento sustentdvel.

Com este espirito, a Bunge adotou a
seguinte politica ambiental global:

Conduzir os negécios da Bunge de modo a promover a qualidade ambiental.

Para atender esta politica, a Bunge se compromete a:

e Cumoprir a legislacdo ambiental e outros requisitos aplicdveis aos seus

processos, produtos e servicos.

e Promover a melhoria ambiental continua e o desenvolvimento sustentével,
aplicando os principios do gerenciamento ambiental, indicadores de desempenho e
avaliacées de risco ambiental.

e Prover e apoiar o treinamento em gestdo ambiental, respeito ao meio ambiente e
responsabilidade de desempenho ambiental para os seus colaboradores.

» Medir e avaliar o desempenho ambiental associado aos processos de suas
instalacdes, produtos e servicos.

e Atuar com responsabilidade social, procurando atender as necessidades ambientais
de suas comunidades e promovendo o uso responsavel dos recursos naturais.

e Buscar a prevencao da poluicdo, a reducédo de residuos, o re-uso e a

reciclagem e seus processos, produtos e servicos, quando tecnicamente vidveis e
economicamente justificdveis.



A Bunge estd compromissada com a promogdo do bem-estar
de seus stakeholders e comunidades adjacentes onde opera.
Desta forma, a empresa busca a melhoria continua na
gestdo ambiental e no desenvolvimento sustentdvel em todos os
niveis, em todos os negécios e em todos os locais onde atua.

*k Materiais

As trés empresas do grupo possuem atividades bem diferentes.
Por esse motivo, o consumo de materiais também reflete essa
diferenca. A seguir, sdo listados os materiais consumidos que
possuem grande representatividade para cada atividade. Ou
seja, aqueles que apresentam maior consumo e, ao mesmo
tempo, maiores custos em termos absolutos.

No caso da Bunge Alimentos, as principais matérias-primas
sdo os grdos, comercializados e processados. Os nimeros de
2005 séo apresentados na tabela abaixo:

Consumo de materiais em toneladas

Gréaos Comercializados (soja, trigo, milho) 13.856.229

Gréos Processados (soja, trigo, algodéo) 9.770.722

Para a Bunge Fertilizantes, os insumos de maior relevéncia séo:

Consumo de materiais em toneladas

Fosfatados 3.300.000
Nitrogenados 1.200.000
Cloretos 1.600.000
Enxofre 400.000
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Uma das metas
Bunge de
reflorestamento:
plantio de 8.100 ha
anuais de eucalipto.

*¢ Energia

A matriz energética do grupo é bastante
diversificada: s@o utilizadas energia de ori-
gem hidrelétrica, biomassa e combustiveis
fésseis, como gés natural, GLP, BPF e diesel.
Como biomassa, faz uso de madeira, cas-
ca de arroz e bagaco de cana-de-acicar,
sendo parte da madeira proveniente de re-
florestamentos e parte de desmatamentos
autorizados pelos érgéos ambientais.

Os complexos industriais da Bunge Fer-
tilizantes de Araxd (MG) e Cajati (SP)
possuem fdbrica de dcido sulfirico, onde
o calor gerado no processo é utilizado
para co-geracéo de energia, conferindo
uma considerdvel eficiéncia energética as
plantas. Especificamente no caso de Ara-
x4, essa energia co-gerada corresponde
aproximadamente & metade do total da
energia consumida.

Em linha com sua politica de sustentabi-
lidade, as empresas Bunge possuem um
plano de expanséo de suas dreas reflo-
restadas, buscando atingir a auto-sufici-
éncia em madeira de origem renovdvel,
sendo que, atualmente, o consumo da
Bunge Fertilizantes que excede o volu-
me produzido pelas florestas préprias,
¢ comprado no mercado, adquirindo

sempre madeira de reflorestamento. Por
isso, foram contratadas duas empresas
de consultoria para implantar programa
de melhores prdticas de gestdo técnica
e ambiental para os produtores, visan-
do melhoria da produtividade e minimi-
zacdo dos impactos. A Bunge pretende
fazer auditorias nesses produtores, se-
guindo o padrdo do Forest Stewardship
Council, FSC, porém, sem efetivamente
exigir a certificacd@o, que seria bastante
dispendiosa para os mesmos.

Na Bunge Alimentos, conforme os planos
da empresa, a condicdo de auto-sufici-
éncia em madeira de origem renovavel
deverd ser conquistada a partir de 2012,
havendo uma meta estabelecida para o
plantio de 8.100 ha anuais de eucalipto.
Atualmente, também ¢é utilizada madeira
fornecida por tferceiros, tratando-se em
determinadas situacées de madeira na-
tiva, neste caso tendo obrigatoriamente
sua origem comprovada por autorizagéo
de desmatamento concedida pelo Insti-
tuto Nacional do Meio Ambiente e dos
Recursos Renovaveis, Ibama.

Além da busca pela utilizacdo cada vez
maior de combustiveis renovdveis, a Bun-
ge tem grande preocupacéo com sua efi-

ciéncia energética, desenvolvendo diver-
sos projetos que visam melhor utilizacéo
possivel dos referidos combustiveis.

Um exemplo a ser citado é o sistema de
queima de residuos da caldeira 2, da refi-
naria da unidade da Bunge Alimentos em
Rondondpolis (MT). Com o objetivo de
substituir 20% do consumo de lenha por
residuos de algod@o e bagaco de cang,
as adequacdes do equipamento acon-
teceram em 2005 e o projeto passard a
obter resultados ao longo de 2006. Foi
elaborado com base no méximo reapro-
veitamento de energia térmica, e todas as
possibilidades de recuperacéo de energia
foram implementadas.

A caldeira da refinaria de Ourinhos (SP)
efetua a queima de terra clarificante uti-
lizada no processo de branqueamento.
Além de ser uma fonte de energia, de-
vido ao éleo residual contido na terra, o
principal beneficio estd em evitar a depo-
sicdo em aterros desse material contendo
6leo. Apés a queima, somente sobram
cinzas, que podem ser utilizadas como
fertilizantes ou na fabricacdo de tijolos.
Durante o ano de 2006, serd avaliada a
extens@o para as refinarias de Rondoné-
polis e Luziénia (GO).
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* Agua

Considerando as trés empresas do grupo, a maior parte da
4gua consumida é proveniente dos rios. Porém, esse dado fica
um pouco distorcido devido & acentuada diferenca de con-
sumo entre as diferentes unidades e atividades, sendo que as
duas plantas de mineracdo da Bunge Fertilizantes séo as prin-
cipais consumidoras. Excluindo-se as duas, a origem da édgua
fica dividida entre rios/lagos, pocos artesianos e sistema de
abastecimento publico.

As empresas Bunge tém buscado fazer um melhor aprovei-
tamento dos recursos hidricos, reutilizando e recirculando as
dguas em seus processos. Pode-se dizer que ainda se reutiliza
pouco em relacéo ao consumo total, mas boas iniciativas t&m
surgido para melhorar a eficiéncia.

A reciclagem da dgua é uma realidade em vérias unidades.

Na Bunge Alimentos reciclaram dgua em 2005 as fdbricas de
Cuiabé (MT), Dourados (MS), Urucuf (Pl), Luils Eduardo Maga-
lhaes (BA), Luziania (GO), Passo Fundo (RS), Fluminense (RJ),
Marilu (RJ). Essa dgua é utilizada para irrigacéo, lavagem de piso
e dreas sem contato com produtos e sistemas de refrigeracéo.

Para o ano de 2006, estd sendo elaborado um projeto de rea-
proveitamento de dgua da Estacdo de Tratamento de Efluentes,
ETE, para uso nas torres de resfriamento na unidade Jaguaré
(bairro da capital paulista). Nas unidades Luziénia, Lufs Eduardo
Magalhées e Suape (PE), esta dgua é utilizada para irrigacéo da
grama, principalmente durante os periodos de seca. Em Suape,
é também utilizada em vasos sanitdrios.

Em Araxd (MG), na planta de fertilizantes, hd reaproveitamen-
to da dgua utilizada no processamento de minério.
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*k Biodiversidade

As empresas Bunge no Brasil, como parte de sua politica de
sustentabilidade, tém diversas iniciativas no sentido de prote-
ger e restaurar ecossistemas e espécies nativas, ndo sé em
dreas degradadas, mas também em locais que néo sofreram
grandes impactos decorrentes de acdes humanas. Ao mesmo
tempo, as empresas utilizam seus programas ambientais para
despertar a consciéncia ecolégica de seus funciondrios, par-
ceiros e comunidades.

Seguindo esse principio, por meio de estudos das necessidades
internas (empresa), locais (comunidade) — e mantendo contato
com parceiros ao longo do ano de 2005 — a Bunge Alimentos
criou o Centro de Divulgacéo Ambiental e Lazer, em Gaspar
(SC), inaugurado em dezembro do mesmo ano. Em Sao Paulo,
no bairro do Jaguaré, o CDAL atua em programas de horta
comunitdria, hidroponia e oficinas de reciclagem envolvendo
colaboradores e comunidade local. A seguir, mais alguns dos
projetos relativos & responsabilidade ambiental.

Programa de Recuperagiio Ambiental
O programa, realizado em parceria com a Universidade Regional de Blu-
menav, Furb, visa desenvolver técnicas de recuperacéo de ambientes flu-
viais (florestas ciliares) da Bacia do Vale do Itajaf mais eficientes e menos
onerosas, para estimular a recuperacéo e realizar divulgacéo das técnicas e
da necessidade de recuperagdo dessas dreas.

O projeto inclui um viveiro para producdo de até 100 mil mudas de espé-
cies nativas por ano. O balanco do plantio de mudas nos viveiros em 2005,
primeiro ano do projeto, foi: coleta de sementes: 104.380 sementes de 21
espécies; producdo de mudas: 30.662 mudas de 19 espécies; plantio em
dreas de recuperacdo: 1.075 mudas. A drea servird como fonte de pesquisa
relacionada aos modelos de plantio das espécies arbéreas, o desenvolvi-
mento das mudas em viveiro e a influéncia da recuperacéo sobre a fauna.
Espera-se também que possam ser expandidos & comunidade local, rural e
cientffica. As mudas produzidas no viveiro também serdo disponibilizadas &
recuperacdo de outras dreas na expansdo das técnicas desenvolvidas du-
rante o projeto.

Nesse projefo a Bunge utilizard as experiéncias desenvolvidas entre a Furb
e a Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria, Embrapa, uma vez que o
estudo acerca da recuperacdo de dreas fluviais foi tema de outras pesquisas
desenvolvidas pela parceria dessas duas instituices.



Promover a educacdo ambiental, preservar ecossistemas, difundir informacées sobre a flora e a fauna abrigadas pelas regiées onde atua sdo
mais do que principios: sGo compromissos Bunge com a vida das geragées futuras. 33
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Projeto de Resgate de Reservas do Cerrado no Corredor Emas-Taquari

Em 2005, a parceria enfre a FundacGo Bunge e a Organizacdo Néo-
Governamental Cl - Conservacéo Internacional, com interveniéncia da
Bunge Alimentos e Bunge Fertilizantes, e com apoio da Oréades Nicleo
de Geoprocessamento (ONG com sede em Mineiros — GO), concluiv o
projeto piloto para conservacdo da rica biodiversidade do Cerrado. Iniciado
em julho de 2003 - e batizado como Projeto de Resgate de Reservas do
Cerrado no Corredor Emas-Taquari —, o projefo prevé dois componentes
principais infer-relacionados: 1) Criacéo de uma rede de reservas privadas
— auxiliando os agricultores no processo de criagéo de reservas privadas em
suas propriedades, conforme deferminacdo do Cédigo Florestal Brasileiro; 2)
Incentivo & conservacdo, por meio da cadeia de suprimentos — com foco na
infegracdo de critérios de conservacdo na cadeia de suprimentos da Bunge,
com énfase na identificacdo de maneiras mais efetivas e eficientes de criar
incentivos de conservacdo para os produtores, encorajando a adocdo de
melhores prdticas ambientais.

A primeira fase do projeto cobriu as dreas dos municipios de Costa Rica
(MS), Chapaddo do Céu (GO), Chapaddo do Sul (MS), Mineiros (GO) e
Alcinépolis (MS). O projeto contemplou inicialmente 63 produtores rurais,
que gerenciam 142 mil hectares. Desse total, 25 propriedades estdo em
processo de regularizacdo e recuperacdo de 22.300 hectares de Reservas
Legais e Areas de Preservacdo Permanente.

Apds a conclusdo do piloto, foi assinado um novo contrato com a Cl, vigente
entre agosto de 2005 e maio de 2008, para a continuacéo e expans@o dos
trabalhos realizados anteriormente. Além do trabalho g iniciado no enforno
do Parque Nacional das Emas, que se estende do sudoeste de Goids até o
Mato Grosso do Sul, o projeto abrangerd também o Corredor de Conserva-
cdo de Biodiversidade de Urucui-Mirador, localizado no sul dos estados do
Piauf e Maranhdo. Nesta nova fase serd feito o planejamento parficipativo
deste corredor, considerando tanto as necessidades conservacionistas quan-
to as de desenvolvimento socioecondmico. Essa etapa iré apoiar os governos
locais, comunidades, proprietdrios rurais, empresas do setor do agronegécio
e outros representantes da comunidade local no sentido de desenhar o cor-
redor de biodiversidade de maneira clara, participativa e transparente.

Juntamente com os governos estaduais e municipais, serdo identificadas as
dreas prioritdrias para a protecdo para, dessa forma, assegurar a criacéo
de unidades de conservacao na regiéo. Além disto, serd promovida a capa-
citacdo dos técnicos do governo para o manejo dessas dreas e a criagdo de
mecanismos financeiros de sustentabilidade das acées desenvolvidas.

Assim, serd buscada uma integracéo das iniciativas piblica e privada na

recuperacdo de dreas degradadas, minimizando o comprometimento dos
recursos hidricos, reducdo da erosdo de terrenos, da perda de biodiver-
sidade, de alteracdes de microclima, perda da produtividade agricola e
evitando o aumento da inadimpléncia ambiental.

A Bunge dissemina a consciéncia ambiental por meio de projetos como o Pomar, iniciativa do Governo do Estado de Sao Paulo para

recuperar as margens do Rio Pinheiros, situado na capital paulista.

Projetos de preservacéo e
conservacdo da flora e fauna do
Cerrado estdo entre as iniciativas

Bunge concretfizadas em nome
do respeito ao meio ambiente.
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O Centro de Educacdo Ambiental de Araxd é referéncia para as empresas brasileiras interessadas em implementar modelos semelhantes.
Prémios, reconhecimentos, manifestacées da comunidade local dimensionam o alcance das acées ali colocadas em prdtica.

Reserva Figueira Branca Centro de Educaciio Ambiental, CEA Contempla um amplo conjunto de atividades:

36

Com o objetivo de preservar a diversidade bio-
l6gica, a Bunge Alimentos decidiu investir em
um projefo em uma drea de Mata Afléntica de
sua propriedade, em Gaspar (SC). Em convénio
com a Furb, foram realizados estudos que con-
clufram haver viabilidade técnica e cientifica para
tornar a drea uma Reserva Particular do Patrimé-
nio Natural, RPPN: trafa-se da Reserva Figueira
Branca, que ocupa drea de 3 milhdes de metros
quadrados. Levantamentos realizados pela Furb
identificaram 189 espécies de flora, entre drvores
e arbustos, das quais 185 séo nativas da floresta
Atléntica, inclusive com exemplares ameacados
de exfinco. Essas espécies representam 1/4 da
flora arbérea do Estado de Santa Catarina. Na
pesquisa de fauna, foram obtidas 25 espécies de
mamiferos, 115 espécies de aves, aproximada-
mente 18% das 650 espécies de Santa Cataring,
e 33,7% da Bacia do ltajai, além dos lepidépte-
ros, anuros e peixes. A drea estard aberta & visi-
tacéo e atividades de educacdo ambiental apés
a implementacdo do plano de manejo proposto
pela universidade.

Mantido pela Bunge Fertilizantes, em sua uni-
dade Araxd (MG), foi construido com a partici-
pacdo dos funciondrios para ampliar o relacio-
namento com seus familiares e a comunidade.
Em pouco tempo, o CEA — um dos primeiros
do género no pafis — transformou-se em refe-
réncia para educadores ambientais e empresas
de Minas Gerais, alinhados com seu principal
objetivo: desenvolver afividades educativas e
culturais, visando estimular e ampliar o conhe-
cimento sobre as questdes ambientais e sobre a
possibilidade de compatibilizar fatores naturais
e atividades econdmicas na busca do desenvol-
vimento sustentdvel.

Desde 1990, quando foi criado, passaram pelo
Centro de Educacdo Ambiental cerca de 60 mil
visitantes. Em 2005, mais de 5 mil pessoas estive-
ram envolvidas com as atividades do CEA.

Espaco e instalacdes do centro abrem suas porfas
para funciondrios e seus familiares, estudantes e
professores da rede piblica de Araxd, atendidos
em uma drea de 22 mil metros quadrados, que
abriga bosque, pomar, serpentdrio, estufa, cantei-
ro de plantas medicinais e ilhas de experimentos.

cursos de educacdo ambiental, cursos voltados
ao pUblico escolar, visitas orienfadas, oficinas e
palestras realizadas nos bairros de Araxd.

Flotagéio - Viabilizando a minerag@o

Uma outra importante iniciativa empreendida
pela Bunge Fertilizantes foi o desenvolvimento
do processo de flotacdo para aplicacdo na
mineracGo. Na década de 60, constatou-se
baixos teores de fésforo na rocha extraida
em Cajati (SP), ficando a producéo seria-
mente ameacada. A empresa constituiu uma
equipe de pesquisadores, em convénio com
a Escola Politécnica da Universidade de Séao
Paulo — USP, que desenvolveu o processo de
flotacéo. O sistema permitiu a continuidade da
mineracdo em Cajati, bem como a exploracdo
de outras minas de fésforo no Brasil, pois a
tecnologia da flotacdo foi disponibilizada sem
restricoes. Essa prdtica conferiu sobrevida ds
minas de fosfato, de modo que sua melhor
utilizacéo diminuiu a necessidade de abertura
de novas frentes de exploracéo, com a conse-
quente preservacao dos recursos naturais.



A Mata Atléntica,

um dos ecossistemas
de maior diversidade
biolégica do

mundo, é uma das
preocupacoes
conservacionistas

da Bunge.

A Reserva Figueira
Branca, localizada
em drea de
propriedade da
empresa em Gaspar,
oferece condicées
técnicas para se
tornar uma Reserva
Particular de
Patriménio Natural.
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Na Bunge, contratos de compras de novos fornecedores de gréos inserem cldusulas que
abrangem questées ambientais, ampliando a consciéncia preservacionista.




*k Emissées

Embora ndo seja emissora significativa de gases de efeito estufa
(GEE), a Bunge tem grande preocupacdo com o assunto. Apesar
de ainda néo ter elaborado um inventdrio de emissdes, as em-
presas do grupo mantém em curso iniciativas para seu controle e
reducéo, estando comprometidas também neste sentido.

Case Guard

A Bunge Fertilizantes possui uma unidade na cidade de Guard (SP), onde
o calor utilizado no processo de granulacéio e secagem de fertilizantes era
gerado através de fornos movidos a gés (GLP). Com o intuito de reduzir as
emissdes decorrentes da queima desse combustivel f6ssil, a empresa pro-
jefou e executou adaptagdes nos fornos, substituindo o seu uso pelo de
madeira de origem controlada, o eucalipto proveniente de reflorestamen-
tos. A substituicdo deu origem a um projeto de Clean Development Mecha-
nism, CDM, relacionado ao Protocolo de Kyoto. O projeto encontra-se em
processo de aprovacéo junto as entidades competentes. Sendo aprovado,
estima-se que, no perfodo de sefe anos, um total de 98.707 toneladas de
CO, equivalentes sejom reduzidas. Trata-se de um projefo pioneiro, que
reflete tanto o interesse como também as acdes concretas da empresa para
a reducdo de emissdes de gases de efeito estufa.

*k Residuos

As empresas do grupo tém grande preocupag@o com os re-
siduos gerados pelas operacées, sendo que as unidades os
classificam e d&@o o destino adequado. Devido & natureza da
atividade, a maior geradora de residuos no grupo é a Bun-
ge Fertilizantes. Em 2005, foram gerados aproximadamente
16.800.000 toneladas de estéril (classe Il B) nas duas unida-
des de mineracéo, tendo sido integralmente depositados em
pilhas de estéril, onde foram tomadas as acdes previstas nos
respectivos planos de reabilitacdo das dreas degradadas men-
cionados anteriormente.

*k Fornecedores

No caso da Bunge Alimentos, estd inserido em contratos de
compra de novos fornecedores de grdos (matérias-primas) e
suprimentos em geral cldusulas que abrangem questdes refe-
rentes ao cumprimento das legislacdes ambiental e trabalhista
brasileiras. Nos contratos fica explicito que, caso o fornecedor
sofra alguma penalidade por descumprimento das referidas
legislacdes, ele pode ter o contrato rescindido e ser excluido
do cadastro de fornecedores do grupo.

Na Bunge Fertilizantes, h&4 um questionério que faz parte do
processo de qualificacdo de fornecedores, que tem como ob-
jetivo a obtencdo de informacées prévias sobre as atividades
de gerenciamento de meio ambiente praticadas em unidades
industriais. Em etapa posterior, essas informacées poderdo ser
verificadas através de uma auditoria realizada pela empresa.

Sistema de Gestdo Ambiental

Uma importante iniciativa na drea de meio ambiente foi a implantacdo do
Sistema de Gestdo Ambiental, SGA, na Bunge Fertilizantes, que ocorreu
em todas as unidades da empresa e foi concluida em dezembro de 2005.
Trata-se de um conjunto de acdes e procedimentos que tem por objetivo
ajudar a empresa a enfender, controlar e diminuir os impactos ambientais
de suas atividades produtos e/ou servicos. Iniciado em julho de 2003, o
SGA envolveu investimentos da ordem de US$ 3 milhdes em levantamentos
e freinamentos. A Bunge Fertilizantes investiu, no periodo de 2003 a 2005,
cerca de US$ 10 milhGes em controle ambiental (sendo aproximadamente
US$ 3 milhdes em 2005), abrangendo equipamentos de controle de emis-
s6es atmosféricas, filtros e lavadores de gases, sistemas de tratamento de
efluentes, unidades para classificacdo de residuos sélidos entre outros.

A Bunge Fertilizantes, pioneira do sefor na certificacgo I1SO 14001, tem cer-
tificadas as duas unidades de Cubatdo (SP) e as unidades de Araxa (MG),
Rio Grande (RS) e Lufs Eduardo Magalhdes (BA).

Unidades da Bunge Alimentos com certificacéo ISO 14001 em 2005: Luis
Eduardo Magalhaes (BA), Ourinhos (SP), Suape (PE), Rio Grande (RS), Urucu
(PI), em Cuiabd (MT), Rondonépolis (MT), Dourados (MS) e Campo Gran-
de (MS). E inferessante apontar que, no ano de 2005, a empresa realizou
investimentos ambientais da ordem de R$ 11,3 milhdes, montante que inclui
investimentos nas fébricas e nos centros ambientais.
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* Impactos Ambientais — Produtos

e Servigos

Como empresa lider no agronegécio, a
Bunge acredita que a agricultura sé pode
crescer e evoluir dentro de padrdes de res-
ponsabilidade e sustentabilidade. Assim,
a Bunge reconhece que a expansdo agri-

cola responsavel seja uma quest@o multis-
seforial, com papel importante e pré-ativo
das empresas do agronegécio. Para cer-
tificar-se do desenvolvimento sustentdvel,
a Bunge inclui consideracdes ambientais
em seu planejamento estratégico.

As empresas do grupo estdo empenha-
das em minimizar os impactos ambien-
tais da expansdo agricola por meio do
planejamento e zoneamento adequado
do uso do solo, identificando regides de
alto valor em termos de biodiversidade e
protegendo importantes dreas de vege-
tacdo natural. Além de todo o suporte
técnico prestado aos produtores, visan-
do aumentar a produtividade das dreas
atuais, sdo desenvolvidos projetos e ini-
ciativas de responsabilidade ambiental a
fim de que seja, sempre, incrementada a
sustentabilidade do sistema agricola.

Em fermos de impactos ambientais dos
principais produtos e servicos, hd trés prin-
cipais origens. O de produtos de consumo,

cujos maiores impactos sdo o descarte de
embalagens (6leos, margarinas, farinhas)
e o descarte dos residuos de gordura apés
a utilizacdo. Cabe salientar que, apesar da
possibilidade de reciclagem, esta prdtica
ndo estd ainda implementada de forma
satisfatéria, gerando impactos indiretos
aos ecossistemas decorrentes da destina-
¢éo inadequada pelos consumidores.

Uma outra fonte de impacto é o transpor-
te, cujas emissdes de gases poluentes de-
correm da queima de combustiveis dos ve-
fculos que transportam os produtos. Como
esse transporte é extremamente disperso,
¢ dificil avaliar quanto ocorre de emissées
em decorréncia dele.

Nos processos de transformacéo (produ-
tivos) os impactos visiveis sdo o emprego
de recursos naturais, decorrente do con-
sumo de energia e dgua e descarte de
residuos em aterro para os de classe Il A.
No entanto, o grupo vem empreendendo
esforcos e tem iniciativas concretas que
visam mitigar esses impactos.

No caso do uso de fertilizantes, o prin-
cipal impacto desfavorével que poderia
ocorrer seria o risco de uso em excesso
ou inadequado, ou seja, além das neces-
sidades do solo. Esse risco ndo é inerente

as condicdes brasileiras, pois o histérico
de utilizacéo de fertilizantes no pafs indica
o emprego de dosagens abaixo das ne-
cessidades efetivas de nutrientes deman-
dadas pelas culturas agricolas.

Uma iniciativa que ofimiza o uso de fer-
tilizantes é a agricultura de precisdo. A
Bunge possui pélos onde presta servicos
e divulga informacées sobre o tema. Re-
sumidamente, trata-se da utilizacdo de
ferramentas adequadas que permitem

melhor gestdo de insumos na lavoura.

7

O plantio direto também é uma medida
de impacto positivo no meio ambiente. A
Bunge auxilia os produtores na adocéo
dessa prdtica, que visa, através de um
conjunto de técnicas, obter uma agricul-
tura sustentével e limpa. Os principais
beneficios do plantio direto séo uma di-
minuicéo da ocorréncia de erosées, au-
mento do seqiestro de carbono e redu-
o significativa do consumo de petréleo.

Em 2005, as empresas do grupo Bunge
envolveram-se em dois processos admi-
nistrativos e sofreram quatro multas de-
correntes de ndo-conformidade ambien-
tal, sendo que as causas de tais eventos
ié foram ou estdo sendo solucionadas.
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A Bunge entende que a responsabilidade social
empresarial estd apoiada na necessidade de
desenvolvimento humano e social. Para isso, promove
a integracéo dos diversos agentes dos setores publico
e privado na busca de solucdes em conjunto, com
responsabilidades compartilhadas, dentro de uma
visdo integrada, independente de posicoes politicas ou
ideolégicas, porém, sempre respeitando a diversidade
local e promovendo o protagonismo social.

“Nossa responsabilidade néo é sé gerar lucros para os acionistas, mas também trabalhar para nés mesmos
e para a comunidade. Hoje, nenhuma empresa séria pode deixar de ser socialmente responsdvel.”
Alberto Weisser, Presidente Mundial da Bunge

*k Relacionamento com Funciondrios
A Bunge procura incentivar o continuo desenvolvimento de seus funcionérios.
Em 2005, contou com 15.516 pessoas, entre préprios e ferceirizados.

Total H+M

Fertilizantes  Alimentos Fertimport Fundacdo
Regido ou pais (préprios)
Quantidade de funciondrios brasileiros 3.460 5.956 385 13
Quantidade de funciondrios estrangeiros - 4 B -
Tipo de funciondrio
Funciondrio 3.460 5.960 388 13
Terceiro 3.751 1.916 26 2
Total VAVAR 7.876 414 15
Funciondrios Bunge: proporcdo homem/mulher
Fertilizantes Alimentos Fertimport Fundacao
Homens | Mulheres | Homens | Mulheres | Homens | Mulheres | Homens | Mulheres
Diretoria 18 1 11 1 8 - 1 -
Geréncia 51 7 211 12 18 4 - -
Executivos terceirizados - - - - - - - -
Supervisores 514 28 608 69 37 14 - 1
Técnicos 236 18 227 69 9 2 1 7
Administrativos 522 304 1.247 433 90 91 - 2
Cargos operacionais 1.751 10 2.920 152 115 - 1 -
Total 3.092 368 5.224 736 277 111 3 10




A Bunge assegura aos funciondrios condicées adequadas de tra-
balho no que diz respeito & infra-estrutura e ambiente. A empre-
sa treina, monitora e cobra da lideranca o tratamento adequado
aos funciondrios, garantindo-lhes iguais condicées e oportuni-
dades, independentemente de sexo, raca, nacionalidade, efc,
baseando-se sempre no critério de competéncia.

Como mecanismo de aprimoramento e resultado, a Bunge
mantém o Sistema de Avaliagéo de Resultados, aplicado em
diferentes niveis, gerando remuneracéo varidvel conforme o
desempenho alcancado.

A base da relagéo com funcionérios e gestéo de pessoas séo os
valores Bunge, amplamente declarados e compartilhados entre
todos os niveis hierdrquicos. E o critério de competéncia que
direciona todas as admissdes, movimentacdes e promocdes. To-
dos os funciondrios s@o treinados e desenvolvidos dentro de seu
campo de atuacéo; todos #m acesso ao auxilio para estudo em
condicdes semelhantes — sendo inclusive que, os que tém sald-

-
-
=
=

rios menores, ¥m um percentual maior de reembolso da men-
salidade. Os beneficios sdo oferecidos a todos os funciondrios,
independentemente de sexo, raca ou nivel hierdrquico.

A politica para recrutamento e selecdo privilegia a busca da
md&o-de-obra nas comunidades de entorno das unidades in-
dustriais. Em alguns locais, onde h& caréncia de profissionais
com as competéncias exigidas pelos cargos oferecidos, a em-
presa atua no sentido de alavancar recursos para a formagéao
de pessoas (parcerias com o Servico Social da IndUstria, Sesi,
e outras entidades de ensino técnico).

Dada a presenca da empresa nas vdrias regides do pais (norte
a sul), a mao-de-obra, em alguns locais, é predominantemen-
te da raca negra, em outros, predominantemente branca. E é
dentro desse contexto que é feito o recrutamento e a selecdo
de funciondrios, com base essencialmente na observancia do
perfil do candidato x o perfil do cargo para a contratagéo, sem
considerar qualquer aspecto discriminatério.
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*k Beneficios
Os beneficios sociais que a Bunge proporciona aos seus funciondrios compreendem: alimentac@o, assisténcia médica e odonto-
|6gica, transporte e programa de incentivo ao estudo, entre outros.

A empresa incentiva o estudo dos funciondrios com o objetivo de estimular seu desenvolvimento profissional e pessoal. A Bunge
reembolsa parte da mensalidade escolar relativa a cursos regulares compativeis com o ensino médio, cursos técnicos, graduacao
para funciondrios operacionais, pds-graduacdo e especializacdo para os demais funciondrios.

Além disso, as empresas oferecem programas especificos, com enfoque na melhor qualidade de vida dos funciondrios e seus
dependentes:

Bunge Alimentos Bunge Fertilizantes

Bunge Vida Bem-Estar Bunge — Vocé Ainda Melhor

Implantado no inicio da década de 1990, o programa Bunge Vida fem
como proposta contribuir para a melhoria da qualidade de vida, por meio
de acoes baseadas na difuséo de informacdes e na promocdo de atividades
voltadas & conquista do bem-estar fisico, mental e social de funciondrios e
seus familiares, comunidades e parceiros.

O programa ¢ dividido em quatro médulos:

Vida Saudavel: busca uma atuacdo preventiva, com transferéncia de co-
nhecimento e experiéncias, universais e regionais, que possibilitam a ado-
cGo de hdbitos mais sauddveis pelos funciondrios e seus familiares. Suas
principais acdes sGo a pesquisa do Perfil de Satde; Satde da Mulher, do
Homem e da Crianca/Adolescente; Prevencdo do Stress; Feira da Sade;
Campanhas de Vacinagdo; Ervas Medicinais; Alimentacéo Alternativa;
atividades de lazer e esportivas.

Vida Comunitdria: estabelece um vinculo transformador com as comu-
nidades em que a empresa estd inserida, além de um maior comprome-
timento dos funciondrios com a sociedade, a cidadania, a responsabi-
lidade social e a compreensdo da diversidade, dos hébitos e da cultura
regionais. As principais atividades séo visitas & empresa, comemoracdo
de datas especiais, eventos esportivos, palestras e participacdo no Co-
munidade Educativa (programa de voluntariado corporativo das empre-
sas Bunge no Brasil).

Vida Familiar: forfalece os lacos familiares dos funciondrios, por meio
de acdes que visam a melhoria da qualidade de vida de cada nicleo
familiar em dreas como educacéo, nutricdo, planejamento familiar, eco-
nomia doméstica e seguranca no lar, além de atividades que incentivam
a compreensdo e o exercicio da cidadania. Os principais temas e ativida-
des séo Alimentacdo Familiar, Higiene e Limpeza, Auto-Sustentacéo, Dia
da Crianca, Cédigo de Trénsito, Primeiros Socorros, Evento de Férias.

Vida Ambiental: promove a conscientizacdo e a integracdo entre em-
presa, familia, comunidade e meio ambiente. Isso & feito por meio de
agbes como passeios ecoldgicos, informacdes sobre coleta e reciclagem
de lixo, disseminacdo de informacoes sobre meio ambiente e realizacgo
de eventos em datas comemorativas, estimulando o desenvolvimento
de uma melhor compreensdo quanto & preservacdo do ambiente e dos
ecossistemas em que todos estdo inseridos.

Lancado em 2003, o programa Bem-Estar Bunge — Vocé Ainda Melhor con-
ta com o apoio de psicélogos, nutricionistas, médicos, assistentes sociais
e fisioterapeutas que realizam atividades voltadas ao autoconhecimento e
ao desenvolvimento fisico, emocional e intelectual. Melhorar a salde e o
desempenho pelo conhecimento do corpo é a proposta central do progra-
ma, que se apdia em cinco pilares: Autoconhecimento, Satde, Relagdes,
Lazer/Cultura, Seguranca e Cidadania.

Acompanhamento a Gestante

O projeto de Acompanhamento & Gestante oferece suporte psicoemo-
cional para funciondrias e dependentes durante o perfodo de gestacdo,
preparando-as para a vivéncia equilibrada das alteracdes relacionadas &
gravidez, parto e pds-parto.

Implantado hd 13 anos - fendo atendido mais de 400 gestantes — o progra-
ma conta com a participacdo de assistentes sociais, psicélogos, pediatras,
ginecologistas/obstetras, enfermeiras e nutricionistas.

Travessia

Voltado aos filhos adolescentes de funciondrios, o projeto Travessia tem o
objetivo de auxiliar na formacéo de conceitos e valores que interferem na
formacdo e vida futura dos jovens.

Resultados monitorados por profissionais que se mantém & frente das ativi-
dades indicam que o Travessia vem contribuindo para a reducdo nos indices
de gravidez na pré-adolescéncia, diminuicéo dos casos de envolvimento
com drogas e para a melhoria do relacionamento entre pais ¢ filhos.
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Com o obijetivo de aprimorar as habilidades de lideranca das geréncias do grupo, a Bunge mantém o Leadership Development Pro-
gram, LDP, que tem como base de sustentacéo os valores Bunge. Pontuam e estabelecem, com clareza, as diretrizes da empresa em
relacdo & gestdo de pessoas. O Programa de Treinamento, voltado as geréncias, traz em sua programacéo um médulo especifico
de gestdo de pessoas, abordando lideranca, gestdo de mudancas, relacionamento, comunicacéo, dar e receber feedback. Além
das iniciativas gerais, as entidades mantém programas especificos.

Bunge Alimentos Bunge Fertilizantes

Programa de Desenvolvimento de Executivos Plano de desenvolvimento
dos executivos da Bunge Alimentos, cujo obijetivo principal é promover o
aperfeicoamento continuo das competéncias gerenciais e técnicas, alinha-
das as necessidades de cada negécio e as estratégias da organizacdo.

Plano de Sucessdo Trata-se de uma ferramenta de gestéo, que permite
identificar continuamente os sucessores de cargos-chave da organizacéo.

Programa Trainnee A Bunge, através do seu Programa de Trainees, vem de-
senvolvendo jovens falentos recém-graduados, com potencial para assumir
posicoes gerenciais ou técnicas na organizagdo.

Os trainees selecionados passam por um programa de desenvolvimento es-
truturado, que varia de 12 a 18 meses de duracdo, onde passam por pales-
tras e encontros anuais que permitem formar uma viséo global da empresa
e seus negdcios e, também, desenvolvé-los em suas competéncias técnicas
e comportamentais.

Trainee Intermational — Zamorano O programa é uma parceria da Bunge
com a Universidade de Zamorano em Honduras. Ao final do ano, jovens recém-
formados séo selecionados para participar de um programa de desenvolvimen-
to esfruturado na organizacdo. Foi iniciado em 2004 na Bunge Alimentos.

Transferéncias internacionais Processo de intercdmbio entre profissionais
da Bunge Alimentos com outras unidades da Bunge sediadas nos Estados
Unidos, Argentina, Europa ou Asia, com duraco de um a irés anos. Esse
programa é voltado ao nivel de geréncia.

Programa de Estdgio Profissional no Exterior Objefiva a infegracdo entre
os profissionais do grupo Bunge, permitindo a troca de experiéncias e conheci-
mento das préticas adotadas pelas unidades industriais sediadas no exterior.

Comunidade do Saber Metodologia de e-learning disponivel na intranet
da Bunge. Objetivos
* Promover aprendizagem e compartilhamento de conhecimentos através
de colaboracdo, distribuico e intercdmbio de conteddos on-line.
» Utilizar as ferramentas de colaboracdo (solugéo infegrada de
tecnologias) para as acdes de capacitagdo que contribuam com os
resultados corporativos e das unidades de negécio.
* Aproveitar o conhecimento existente nos profissionais da empresa e
criar condices para compartilhd-los.
* Infegrar a administraco central com as unidades e as unidades com
os seus colaboradores e parceiros.
* Acelerar o desenvolvimento de competéncias em resposta &
velocidade de crescimento da empresa e as variacées de mercado.

A Bunge Fertilizantes possui um programa de desenvolvimento das liderancas
que tem como base de sustentacéo os valores Bunge. Pontuam e estabele-
cem, com clareza, as diretrizes da empresa em relacéio o gestéo de pessoas.

Meyers Briggs Type Indicators, MBTI O auto-conhecimento é a base dos
planos de desenvolvimento da Bunge Fertilizantes. Sob essa crenca, a em-
presa adota a metodologia MBTI (Teoria de Jung) para fornecer as lideran-
cas o conhecimento do tipo psicolégico dos integrantes de cada equipe. O
principal objetivo dessa ferramenta é proporcionar aos participantes a iden-
tificacdio, entendimento e valorizacéo das diferencas entre pessoas como
algo que agrega valor, trabalhar melhor em equipe, liderar de forma mais
eficaz e conhecer e tracar caminhos para o autodesenvolvimento.

Relagées no Trabalho Programa de treinamento desenvolvido em todas
as unidades da empresa, envolvendo chefes de secdo, supervisores, téc-
nicos, coordenadores e profissionais de Recursos Humanos. A abordagem
proporciona aos participantes reflexdes e atualizacéo de temas vinculados
as relacées no trabalho no confexto atual, modelo de gestéo (considerando
relacées, produtividade, seguranca e qualidade), coesdo entre valores e
atitudes e os aspectos legais como condutas a serem seguidas.

As empresas Bunge mantém ainda:

Management Development Program, MDP Programa de freinamento
voltado a chefias de secdo e coordenadores, traz em sua programacdo
um médulo especifico de gestéo de pessoas, abordando aspectos legais,
habilidades essenciais, saber lidar com diferencas, comunicar-se adequada-
mente, saber ouvir, dar e receber feedback, guiar-se por valores. No ano de
2005, 112 profissionais foram treinados.
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Gestdo de Clima Organizacional
Processo de melhoria confinua para identificar, avaliar, planejar, integrar pro-
gramas de gestdo como Sensos, Vida, Seguranca, efc, monitorando mensal-
mente os aspectos relacionados ao ambiente corporativo. Integra a gestdo
estratégica da empresa, pelo cardter participativo, através da elaboracdo de
planos de acdo pelo comité da unidade e os times de trabalho.

Pesquisa de Clima Organizacional
* Mensura a percepcdo dos colaboradores em relacéo as prdticas e proce-
dimentos gerenciais, bem como o nivel de satisfacdo e credibilidade exis-
tente na Bunge Alimentos.
¢ Periodicidade: dois anos.

Pesquisa interna 2002 Média 6,95
Pesquisa agosto/2004 crescimento 8% - Média 7,50

Monitoramento das acées 2005
N° Agdes Realizadas
% Performance Planejado X Realizado

249
83%

Informacéio e consulta As empresas dispdem de veiculos de comunicacdo
formais para manter os funciondrios informados sobre a empresa, seus pro-
cessos, estrutura, programas, efc. Séo eles: revistas Nosso Campo e Planeta
Bunge, jornal Afitude, Mural Corporativo, TV Bunge, reuniées mensais, Didlo-
gos Didrios Informativos, Fale com o Presidente.

Além disso, a empresa disponibiliza informacdes sobre a empresa, treina
e desenvolve os funciondrios (programas de integracdo, treinamento sobre
novos produtos e servicos, semindrios e palestras sobre novas polfticas e es-
tratégias, etc) com o intuito de facilitar o processo de compreensdo, andlise
e envolvimento dos mesmos nas acdes propostas.

Negociagoes com Funciondrios

Acordo coletivo, Data-Base, Siro (Programa de Incentivo ao Resultado Ope-
racional), Banco de Horas e Acordos de Turnos de Trabalho: sobre todos es-
ses assuntos, o funciondrio é envolvido e participa do processo decisério.

* Saude Ocupacional e Seguranca Operacional

As empresas Bunge possuem uma ampla politica de Satde e
Seguranca, com foco no trabalho preventivo. Em todas as uni-
dades hd uma Comissdo Interna de Prevencéo de Acidentes,
Cipa, para que a prevencdo, a preservacdo da vida e a pro-
mocéo da satde do trabalhador estejom sempre presentes.

A Bunge também adota a ferramenta PQSE: Produtividade,
Qualidade, Seguranca e Meio Ambiente. Sao iniciativas relacio-
nadas a estas dreas, implantadas em nivel mundial na Bunge.

Algumas realizagées em 2005

Produtividade Implantagéo do sistema de gest@o industrial
com o objetivo de medicéo da performance dos processos, es-
tabelecimento de indicadores e definicdo de métricas por ope-
racdo com estabelecimento de planos de acéo para correcéo
dos problemas. Esse trabalho tem uma forte orientagéo voltada
para a melhoria da produtividade e conseqiente otimizacéo dos
custos. Foi implementado em todas as operacées do refail.

Melhoria continua Em 2005, foi iniciada, em nivel mundial,
a implantagéo da metodologia Lean Sigma, visando a melho-
ria continua dos processos. A Bunge Fertilizantes escolheu as
unidades Ponta Grossa (PR), Uberaba (MG) e Cajati (SP) para
iniciar a implantacé@o. A partir de setembro de 2005, foram
realizados 11 eventos, nos quais foram implementadas 99 me-
lhorias relacionadas & seguranca e identificados ganhos de
produtividade através de ofimizagdo da utilizagdo das capaci-
dades das fabricas e redugéo dos tempos de carga e descarga
de caminhées, além da melhoria no housekeeping das dreas
escolhidas, premissa para realizacdo dos trabalhos. O traba-
lho continua em 2006 nessas unidades.

A Bunge estd implementando o Bunge Safety, programa de ge-
renciamento de riscos concebido a partir de padrées mundiais
de seguranca, satde e protegéo do ambiente de trabalho, que
tem como base a prevencéo de acidentes. E composto por
onze médulos: Satde Ocupacional, Prestadores de Servicos,
Cipa, Salvamento Vertical, Sistema de Gestdo Ambiental, Pri-
meiros Socorros, Combate a Incéndios, Seguranca Industrial,
Espaco Confinado, Emergéncias Quimicas e OHSAS 18001.

Fertilizantes Alimentos Fertimport Fundagao
Nomero de Acidentes com Afastamento
93 | 81 \ 5 | L
Nomero de Acidentes sem Afastamento
i | - -
Numero de Acidentes com Obito
- | -
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Incentivo a acdes voluntdrias de funciondrios
A Bunge incentiva seus funciondrios a participarem de acdes sociais como
voluntdrios.

Formacéo de Funciondrios

na Area de Responsabilidade Social

Todos os funciondrios que aderem aos programas sociais desenvolvidos
pela Fundacéo Bunge, principalmente o programa de voluntariado, pas-
sam por um amplo e continuo programa de formacdo. Esses funciondrios
recebem uma formacdo mensal de duas horas/cada em temas ligados as
dreas de responsabilidade social corporativa, acdo voluntdria e educacdo.
A prética facilita o entendimento dos conceitos e atividades da agdo social,
além de colaborar para a disseminacéo da politica de responsabilidade
social das empresas Bunge junto aos seus funciondrios. Em 2005, foram
realizados dez encontros de formacdo, com duas horas de duracéo por
encontro, em cada uma das 16 regides onde o programa é desenvolvido
totalizando o investimento de 15 mil horas de formagdo, junto aos 750
funciondrios que participam do projeto.

Bunge Alimentos 7.240 horas/anual
(356 voluntdrios)
Bunge Fertilizantes 6.300 horas/anual
(315 voluntdrios)
Fertimport 1.580 horas/anual

(79 voluntérios)

Formagdo de Coordenadores

na Area de Responsabilidade social

A Fundacdo Bunge mantém, para os seus coordenadores de voluntariado e
das empresas, um programa anual de formacéo com énfase na acéo social
e temas ligados & drea da educacdo, nosso foco de atuagdo social. Em
2005, foram realizados quatro encontros de formacdo, com carga hordria
de 16 horas/cada, totalizando 64 horas de formacéo por coordenador.
Participaram dos encontros:

Fundagéo Bunge 04 coordenadores
totalizando 256 horas/ano

Bunge Alimentos 22 coordenadores
totalizando 1.184 horas/ano

Bunge Fertilizantes 14 coordenadores
totalizando 624 horas/ano
Fertimport 05 coordenadores
totalizando 256 horas/ano

No total, foram investidas 2.320 horas/ano de formacdo em 45 funciond-
rios que atuam como coordenadores de voluntariado da Fundacdo e nas
unidades Bunge que desenvolvem o Comunidade Educativa (veja mais sobre
o programa em “Relacionamento com a Comunidade”).

Esses cursos sdo realizados por consultores nas dreas de Responsabilida-
de Social Empresarial, de Educacdo e de projetos que trabalham temas
como: Terceiro Setor, Parceria, Voluntariado Corporativo, Desenvolvimento
Infanto-Juvenil, Cendrio da Escola Piblica, Planejamento e Elaboracéo de
Projetos, Andlise de Diagnéstico, Construcdo da Histéria Pessoal e Coletiva,
entre outros.

Total geral de horas investidas na formagéo de
coordenadores/voluntérios: 17.320 horas/ano
Funciondrios voluntdrios: 15 mil horas/ano
Coordenadores de voluntariado: 2.320 horas/ano

Resultados

Segundo informacdes das dreas de Recursos Humanos das empresas, é
possivel constatar entre os funciondrios voluntdrios que a formacdo rece-
bida tem colaborado com o desenvolvimento profissional e pessoal. Na
drea profissional, sdo desenvolvidas habilidades como a capacidade de
lideranca, planejamento e comunicacdo, flexibilidade frente as situacoes
inusitadas, melhor administracéo do tempo, infegracdo com profissionais de
diferentes dreas e empresas Bunge, multifuncionalidade e legitimidade dos
valores Bunge. No campo pessoal, é relatado pelos funciondrios uma maior
percepcdo da realidade da comunidade na qual estéo inseridos, desenvol-
vimento da criatividade e da afetividade, entre outros.
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Relacionamento com a Comunidade

Em seus 100 anos de presenca no Brasil, a Bunge sempre demonstrou comprometimento com o bem-estar e o desenvolvimento
das comunidades em que atua. Por isso, as empresas do grupo investem em uma série de iniciativas de cunho social e cultural
junto & sociedade brasileira.

Bunge Alimentos

Gindstica da Melhor Idade Associagiio Desportista Classista Bunge — ADCB’s  Teatro Carlos Gomes, de Blumenau

Em Gaspar (SC), em parceria com a Prefeitura
Municipal, é conduzido o programa Gindstica da
Melhor Idade, com atividades fisicas especiais e
monitoradas para pessoas da terceira idade,
com o obijetivo de melhorar a qualidade de vida,
ampliar os relacionamentos e a infegracdo.

Segundo Tempo

Em Luzidnia (GO) e em Gaspar (SC), hé o Pro-
jeto Segundo Tempo, conduzido em parceria
com o Ministério dos Esportes, que visa atender
criancas e adolescentes entre 7 e 16 anos, ofe-
recendo reforco escolar, alimentacéo e o desen-
volvimento de atividades esportivas, recreativas
e culturais (futebol, natacdo, vélei, capoeira,
coral, etc). No Nicleo Bunge do Projeto, 350
criancas e adolescentes utilizam as instalacées da
Associacdo Desportista Classista Bunge, ADCB,
para a realizacéo dos atividades disponiveis em
LuziGnia e outras 200 em Gaspar.

Em 2005, foram investidos maisde R$ 600.000,00
em melhorias e ampliacdes das instalacdes dos
ADCB's em todo o Brasil, para estimular ainda
mais o convivio social, a prdtica de esportes e a
infegragGo com a comunidade.

Fundo de Amparo a Inféncia — FIA

Em 2005, R$ 330 mil foram doados para projefos
sociais como o Fundo da Infancia e da Adoles-
céncia e a Associacdo de Pais e Amigos dos Ex-
cepcionais, Apae. A verba é revertida para acbes
de apoio ao desenvolvimento educacional, espor-
tivo, social e cultural de criancas e adolescentes
carentes nas regides onde a empresa atua.

ABunge Alimentos mantém ADCB's, que contam
com instalacdes sociais e esportivas. As associa-
coes tém como finalidade exercer promocées
nos sefores cultural, artistico, social e esportivo
entre os colaboradores, familiares e membros
da comunidade em que estd inserida, buscando
um perfeito entrosamento, em clima de amizade
sadia e préspera.

A ADCB ¢ administrada por uma direforia eleita
pelos colaboradores, que desenvolve acdes para
a coletividade, com comemoracées, eventos so-
ciais e esportivos. As instalacdes sGo disponibili-
zadas para uso da comunidade, que tfem a pos-
sibilidade de usufruir do ambiente e aproveitar a
estrutura existente.

Eficiente

Implantado em 2001, o projeto Eficiente, desen-
volve um trabalho de selecdo e insercéo de pes-
soas portadoras de necessidades especiais em
diferentes dreas da empresa. A meta é fazer com
que o nimero de vagas reservadas aos portado-
res de necessidades especiais chegue a 5% do
quadro funcional.

Trabalham atualmente na Bunge Alimentos pes-
soas com deficiéncia motora, visual ou auditiva.
Iniciado na capital paulista, o Eficiente vem sen-
do estendido as unidades do Rio de Janeiro e do
inferior de Sao Paulo. A Associacéo para Valo-
rizacio e Promocdo de Excepcionais, Avape, é
parceira em Séo Paulo, prestando assessoria na
selecio e acompanhamento dos processos de
adaptacdo dos profissionais.

Jovem Cidaddo

O programa Jovem Cidaddo, implantado em
1993, é uma iniciativa da Bunge Alimentos na
drea de apoio & empregabilidade. Trata-se de
oferecer oportunidade de aprendizado prético e
de conquista de experiéncia no mercado de traba-
lho a adolescentes na faixa de 16 anos, que este-
jam cursando a 8¢ série do ensino fundamental.

O programa atende, em média, 15 adolescentes
na unidade Jaguaré (SP) e tfem como parceira a
Juventude Civica de Osasco, Juco.

ABunge Alimentos investiu na restauracéo do tra-
dicional centro cultural do Vale do ltajai (SC), que
abriga escolas de musica, orquestra, curso de
balg, exposicées, além de salas de espetdculo.

Pesquisa e Livro sobre Séio Francisco do Sul

Um resgate da histéria dessa cidade portudria de
Santa Catarina. O trabalho foi idealizado pela
Fundacdo de Amparo & Pesquisa e Extensdo Uni-
versitdria e realizado pelo professor Silvio Coelho
dos Santos, do Centro de Filosofia e Ciéncias
Humanas da Universidade Federal de Santa Ca-
tarina, com o apoio da Bunge Alimentos.

Centro Cultural Casa do Comércio de Blumenau

A Bunge Alimentos patrocinou a restauracéio
dessa edificacdo fipica da imigracdo alemad,
que, em breve, vai abrigar um centro cultural,
um restaurante-escola, além das sedes da Ca-
mara dos Dirigentes Lojistas e dos sindicatos
patronais de Blumenau (SC).

Apresentacoes do Mozarteum Brasileiro

Estimular a disseminacdo da misica cldssica e
contemporénea brasileira e infernacional. Este
é o objefivo do patrocinio da Bunge ao Mozar-
teum Brasileiro, uma das mais conceituadas ins-
fituicdes culturais do pais voltadas ao desenvol-
vimento da cultura musical. Fundado em 1981, o
Mozarteum é um dos responséveis por colocar
as cidades de Sdo Paulo, Rio de Janeiro e Porto
Alegre no roteiro do melhor da mdsica mundial.
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Bunge Alimentos e Bunge Fertilizantes
também apoiaram em 2005:

Bunge Fertilizantes

Projeto Semeando Projeto Jovem Cidaddo Repérter Eco
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A Bunge Fertilizantes é patrocinadora do Progra-
ma Semeando, iniciativa do Servico Nacional de
Aprendizagem Rural, Senar Minas, e da Faemg,
Federacdo de Agricultura e Pecudria do Estado
de Minas Gerais.

O objefivo do Programa Semeando é conduzir
acdes educativas nas escolas, para desenvolver o
entendimento e a compreensdo das relacdes entre
o0 campo, a cidade e o meio ambiente, dentro de
um contexto de cidadania e qualidade de vida.

O programa é oferecido a escolares do ensino pu-
blico fundamental, urbano e rural, e seus profes-
sores. Em 2005, o Semeando atingiu 1.246.731
alunos, em 630 municipios do Estado de Minas
Gerais.

Aterro Sanitdrio de Araxd (MG)

Desde 1985, o lixo de Araxd vem sendo deposi-
tado em uma drea de propriedade da prefeitura,
constituindo um depdsito de residuo convencio-
nalmente chamado de “lixdo”, cuja deposicdo é
feita de forma precéria.

Do ponto de vista ambiental, essa situacdo & fo-
talmente inadequada e fornou-se um dos proble-
mas ambientais mais cruciais do municipio. Para
equacionar o problema do lixo & disposto, e
adequar a disposicdo para os proximos 20 anos,
a Bunge Fertilizantes, afravés de parceria com
a prefeitura, assumiu os custos de implantacdo
do atferro sanitério de Araxd, cujas obras encon-
tram-se em andamento.

Iniciado em junho de 2004, tem como objetivo
principal oportunizar a jovens carentes experi-
éncia profissional em rofinas administrativas.
Trata-se de um convénio com a prefeitura muni-
cipal de Candeias (BA), onde absorvemos qua-
tro jovens, sendo dois a cada turno, recebendo
cada um uma bolsa de meio saldrio minimo por
més. Além do aprendizado, oferecemos apoio
médico e social.

Homenagem a ESALQ

ABunge Fertilizantes foi uma das patrocinadoras
do livro - publicado em fasciculos — 100 Anos
— um olhar entre o passado e o futuro, home-
nagem & Escola Superior de Agricultura Luiz de
Queiroz, Esalg-USP, considerada o maior centro
de referéncia de ensino agricola no pais.

A Saga do Gréio

Documentdrio da histéria da soja no Estado do
Mato Grosso, destacando os aspectos econd-
micos, polfticos, culturais e sociodemogrdficos,
com énfase nos pioneiros dessa afividade, que
contribuiram para o alcance dos atuais patama-
res de producdo do gréo.

Programa de TV semanal especializado em meio
ambiente, com embasamento cientifico. Exibe
matérias que abordam a tecnologia ambiental
no Brasil e no exterior, ecoturismo e educacdo
ambiental.

Cisne Branco

Aquarela e navegagéio: um encontro que
fez histéria: exposicao, livro e cartilha disponi-
veis para a comunidade. O objetivo foi ampliar
a iniciativa para a comunidade onde a empresa
atua e divulgar a acdo da Marinha do Brasil
para o pUblico em geral, especialmente o infan-
til. Confou, também, com material de apoio de
arte/educacdo interativo, entregue ds criancas
em visitas monitoradas ao Museu da Marinha e
demais itinerdncias, além de distribuicéo a filhos
de funciondrios da empresa e a algumas escolas
municipais de localidades onde a Bunge atua.

Projeto Amazénia Brasil

Exposicdo multicultural, que redne o universo de
conhecimentos disponiveis sobre a regido, com
toda a sua diversidade, potencialidades e tradi-
coes. Refrata as comunidades locais, os povos
da floresta e os projetos inovadores, apresen-
tando a Amazénia sob a dtica de quem vive e
trabalha com solucées possiveis e realistas em
seus diversos caminhos e dimensées.
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O Balé da Cidade de Santos, patrocinado pela Fertimport, vencedor (na categoria Grandes Conjuntos) do Festival Mundial de Danéa™ Youth
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America Grand Prix, YAGP - realizado em 2006 em Nova lorque, é um exemplo do jeito Bunge de interagir com a comunidade.

Fertimport

Projetos incentivados pela lei Rouanet
patrocinados pela empresa.

Livro Colheitas do Brasil, de Luiz Mendes.
Reune 50 obras do artista pldstico Luiz
Mendes. Parte das telas retrata as prin-
cipais cadeias produtivas do pafs: soja,
milho, borracha, café, etc, e a outra
importantes portos brasileiros, temas
contextualizados historicamente. Reuni-
das em uma exposicdo em Séo Paulo
(SP), as obras seréo leiloadas no final
de 2006 e a renda serd doada a uma
entidade beneficente.

Sinergia com o Comunidade Educativa

O projeto inclui ainda oficinas de arte,
ministradas pelo artista pléstico, para
as criancas da escola Braz Cubas,
parceira em Santos (SP) do programa
Comunidade Educativa.

Projeto Balé Cidade de Santos

Em 2005, a Fertimport apoiou o Balé da Cida-
de de Santos com recursos préprios, fornecen-
do material bésico para ensaios e maquiagem,
além de uniformes para os Corpos de Baile. Em
contrapartida, as bailarinas levaram a arte do
balé aos alunos da Escola Braz Cubas (Santos,
SP), participante do programa de voluntariado
Bunge, Comunidade Educativa.

Em 2006, a Fertimport continuard apoiando,
mas, de forma diferente. Tendo em vista que
o Balé da Cidade de Sanfos conquistou duas
vagas para participar do Festival Mundial de
Danga, a Fertimport elaborou um projefo incen-
tivado pela Lei Rouanet.

Continuagéo do trabalho do balé
na Escola Braz Cubas

* Disponibilizar vagas na Escola de Bailado
Municipal para as criancas selecionadas pe-
las bailarinas.

* Visitas das criancas ao Teatro Municipal de
Santos: levar grupos de alunos da escola para
visitacdes monitoradas & Escola de Bailado e
ao Centro de Cultura para conhecer um pou-
co mais o que é realizado no local.

* Realizacdo de dois espetdculos no Teatro
Municipal de Santos, para alunos, professores
e funciondrios da Fertimport.

e WorkShop de Danca Livre: serdo destacadas
algumas bailarinas para irem & escola e faze-
rem aulas abertas e workshop de danca para
as criancas, de forma a sociabilizar a danca
junto &s criancas que eventualmente ndo tm
essa oportunidade.
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Fundacéo Bunge

A Fundacéo Bunge existe h& 50 anos, centralizando as acées
de responsabilidade social das empresas do grupo. Suas acées
estdo focadas na a drea da educacdo, com énfase no ensino
fundamental, valorizacdo do conhecimento, acdes educativas
na drea de preservacdo da meméria empresarial, formacéo de
professores e incentivo ao voluntariado corporativo.

Assim, a missdo da Fundacéo é “contribuir para o desenvol-
vimento da cidadania por meio de acdes de valorizacdo da
educacdo e do conhecimento”.

Viséo
SER REFERENCIA GLOBAL
NA CONSTRUCAO DA CIDADANIA

Essas acoes, independente da regido onde acontecam e do pu-
blico com o qual s@o desenvolvidas, sdo direcionadas pelo:

e Respeito a realidade local Néo trabalhamos com proje-
tos prontos. As agdes s@o planejadas e realizadas em parceria
com a comunidade local.

e Investimento na formacéo dos parceiros Todos tém que
entender os conceitos empregados e apresentar a sua visdo do
processo para atuarmos dentro de um consenso.

« Estimulo ao protagonismo social Cada parceiro envolvido
tem que se apropriar do projeto implantado, assumindo res-
ponsabilidades no processo.

Conceito de Responsabilidade Social disseminado

pela Fundacéo Bunge

Entendemos que a responsabilidade social empresarial esté
apoiada na necessidade de desenvolvimento humano e social.
Para isso, promovemos a integracdo dos diversos agentes dos
setores pUblico e privado na busca de solucdes em conjunto,
com responsabilidades compartilhadas, dentro de uma viséo
integrada, independente de posicées politicas ou ideolégicas,
porém, sempre respeitando a diversidade local e promovendo
o protagonismo social.

Foco de Atuacéo

Todos os nossos esforcos estdo focados em projetos na drea de
educacdo, com énfase em escolas pUblicas do ensino funda-
mental (19 a 49 série). Isso porque, acreditamos que, principal-
mente em paises em desenvolvimento, ainda estd na educagéo
a grande possibilidade de transformacéo humana, econémica
e social do individuo.

Politicas Internas de Conducgéo dos Trabalhos Sociais

e Comité Consultivo Todas as diretrizes das acdes sociais de-
senvolvidas pela Fundacéo Bunge sdo tracadas por um Comité
Consultivo (15 membros), formado por diretores e funciondrios
das empresas Bunge no Brasil.

e Trabalho voluntério Todo funciondrio que manifesta inte-
resse em desenvolver as acdes sociais promovidas pela Fun-
dacdo Bunge, por meio da acdo voluntéria, por consenso das
empresas, 1ém até duas horas de trabalho semanal para exer-
cer essas atividades.

e Formacéo Todos os funciondrios que aderem & acéo volun-
taria passam por um amplo e continuo programa de capacita-
cGo. Essa prdtica facilita o entendimento dos conceitos e prati-
cas da acdo social, além de colaborar para a disseminacéo da
politica de responsabilidade social das empresas Bunge junto
aos seus funciondrios.
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Os programas desenvolvidos pela Fundagéo Bunge séo:
Comunidade Educativa

Programa de voluntariado corporativo das empresas Bunge no Brasil, composto por acées estruturadas
para contribuir com a melhoria da qualidade do ensino fundamental da rede piblica. O programa
estimula a cultura do trabalho participativo (protagonismo social) e incentiva a participacdo dos pais
no universo escolar.

Seu obietivo & estimular e preparar os funciondrios das empresas Bunge para desenvolver atividades
multidisciplinares e ludico-educativas que contribuam para a melhoria da qualidade de ensino — para
isso, eles dispéem de duas horas semanais de trabalho. Seus principais diferenciais sGo o respeito s
peculiaridades das escolas e das comunidades onde atua, a formacdo continua dos voluntérios e a
cultura de trabalho participativo, envolvendo empresa, escola e comunidade.

O programa estd presente em 16 regides, de oito estados brasileiros (Sdo Paulo, Rio de Janeiro, Minas
Gerais, Rio Grande do Sul, Santa Catarina, Parand, Pernambuco e Piauf). Em 2005, contou com 750
funciondrios voluntdrios, atendeu dez escolas, 5.677 estudantes e mobilizou cerca de 244 professores.
O Comunidade Educativa envolve 25 unidades das empresas Bunge:

13 unidades da Bunge Alimentos

7 unidades da Bunge Fertilizantes

5 unidades da Fertimport
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Incentivo a Leitura

E.E Mary de Azevedo Carvalho — Cajati (SP)
Viérias acoes foram realizadas para envolver os professores e alunos na es-
truturacdo do projeto de leitura: gincanas educativas, apresentaces teatrais,
sessoes de leitura, organizacéo do acervo de livros da escola. O espaco de
leitura e de atividades audiovisuais esté em construcdo. Voluntdrios, professo-
res e alunos estdo sendo formados para explorar o novo espaco.

Projetos desenvolvidos pelo Comunidade Educativa
e resultados 2005

Educacdo Ambiental, por meio da Horta Comunitdria

E.E Henrique Dumont Villares (Jaguaré - SP)
Além da horta comunitéria (que em 2005 ocupou o dobro do espaco dos
anos anteriores — 13 canfeiros), o projefo estd sendo expandido também
para o desenvolvimento de acdes lidico-educativas. A escola estd sendo
ambientada e os voluntdrios, alunos e professores formados para resgatar
brincadeiras tradicionais da cultura brasileira.

Resultados

* Ampliacdo do repertério pedagégico dos professores.
* Consolidacdo da cultura participativa.

Resultados

* Participacéo efetiva dos pais no processo de ampliacéo da horta.

¢ Diminuic@o do vandalismo e da violéncia entre os alunos.

* Melhora do ambiente escolar (maior motivacéo dos professores e
funciondrios da escola).

* Apropriacéo da horta como recurso pedagégico (trabalhos em classe,
exposicoes, feiras, debates).

* Reeducacdo alimentar - os alunos agora contam com legumes e
verduras na dieta alimentar.

Arca Encantada

E.M.E.F Josefa Navarros Lemos (Ourinhos — SP)
Arcas com brinquedos e fanfasias encantaram alunos, professores e a co-
munidade de Ourinhos. A acdo teve um impacto téo positivo, que a Secre-
taria Municipal de Educacéo e a direcéo da escola parceira propuseram a
realizacdio de um curso de formacdo de professores da rede, com o intuito
de instrumentalizé-los para a criagdo de oficinas de teatro, artes visuais,
danca, msica, bonecos, contos, efc.

Resultado
o Em carta enviada & Fundacdo Bunge, a escola atesta a
colaboracdo e o enriquecimento das aulas trazidos pelo projeto, com a

Incentivo a Leitura, por meio de Contadores de Histérias
E.E Dr. Alberto Badra (Vila das Belezas — SP)
Na escola sdo desenvolvidas frés acoes:

* Cantinho da Leitura — espaco ambientado para receber os alunos de for-
ma ludica. Nele, voluntdrios e professores incentivam a leitura, atuando
como contadores de histérias.

* Biblioteca - inaugurada em 2005, complementa a acéo de incentivo &
leitura desenvolvida pelos contadores de histérias no Cantinho da Leitura.
* Formacdo de professores — Durante fodo o ano de 2005, os professores
da Escola Alberto Badra receberam formacdo especifica de especialistas das
dreas de Educacdo, Psicologia e Psicopedagogia. O objetivo foi melhor capa-
citd-los para utilizar os recursos levados pela Fundacdo & escola (Cantinho da
Leitura e biblioteca) e perceber como essas ferramentas podem colaborar com
o desenvolvimento do aluno em sala de aula. No total, foram realizados oito
encontros de formacéo, com duas horas de duracéo cada para um pablico de
30 educadores, totalizando 16 horas de formacdo anual por educador.

Resultados

* Maior interesse dos alunos pela leitura/melhora na producéo dos textos.
* Melhora da auto-estima e autoconfianca dos professores.

* Aumento da participacdo dos professores na gestéo escolar.

inclusdo de atividades da arca nos hordrios de aula e de recreio.

Feira dos Direitos

Realizado em 16 cidades de oito estados brasileiros. Envolveu 26 escolas (so-
mente em Gaspar (SC), foram dez escolas) e 8.500 alunos. Gaspar - Escolas
das redes municipal e estadual foram envolvidas na organizacdo da Feira
dos Direitos. O evento foi aberto pelo prefeito e contou com a participagdo
da Secretéria de Educacdo. Os principais veiculos da midia local publicaram
matérias sobre o evento que foi realizado em praca piblica.

Resultados 2005

* Geral: 40.700 pessoas das comunidades locais e das escolas afingidas
diretamente pelas acdes do projeto.

* 63.760 horas de trabalho anual dos 750 funciondrios voluntdrios
investidas em acdes sociais junto as escolas parceiras.

* 17.440 horas de formacdo anual, investidas nos coordenadores e

funciondrios voluntdrios.

* Realizacdo da Feira dos Direitos em 16 regides, com 26 escolas e
8.500 alunos.

* 79 acdes realizadas nas escolas e dez eventos abertos & comunidade.
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ReciCriar — a pedagogia do possivel

Semindrios e oficinas de prdticas pedagdgicas gratuitos, que permitem a
troca de experiéncias e contribuem para a formacéo de professores da rede
pUblica. Em trés anos de atividades, sefe mil educadores foram capacitados
nas cidades de Santos (SP), Ourinhos (SP), Cajati (SP), Sdo Paulo (SP), ltajaf
(SC), Gaspar (SC), Esteio (RS), Rio Grande (RS), Recife (PE), Ipojuca (PE),
Rio Negro (PR) e Vitéria (ES).

O projeto visa valorizar a auto-estima dos professores, ressaltar a importén-
cia do registro no desenvolvimento dos projefos pedagdgicos, estimular o
educador a ser protagonista no processo educacional, estabelecer vinculos
entre professor e aluno, por meio da afetividade no processo de aprendiza-
gem, além de apontar novos caminhos para os desafios da educacao.

Nimeros 2005

O programa foi levado a sete municipios (Cajati, Gaspar, Rio Negro, Re-
cife, Ipojuca, Rio Grande e Vitéria) e reuniu 2.385 educadores das redes
municipal e estadual de ensino.

Numero de participantes

Regides Semindrios Oficinas
Cajati 300 70 370
Gaspar 350 80 430
Rio Negro 370 61 431
Recife 95 53 148
Ipojuca 140 81 221
Rio Grande 400 72 472
Vitéria 220 93 313
Total 1875 510 2385
Avaliagéo

Todos os educadores que participam dos semindrios e das oficinas
respondem a um questiondrio de avaliacéio que possibilita & Fundacéo
Bunge avaliar as acées realizadas e planejar as futuras.

* Em 2005, 79% dos educadores que participaram dos semindrios
consideraram o evento 6timo.

¢ 73% dos educadores avaliaram como adequado e aplicvel o conteddo
das palestras as acdes de sala de aula.

* 91,4% dos professores que participaram das oficinas consideraram o
evento 6timo.

¢ 88% dos educadores avaliaram como adequado e aplicavel o conteddo
das oficinas as acées de sala de aula.

i = ;
O programa ReciCriar — a pedagogia do possivel e o Prémio Professores do Brasil contribuem para moldar uma nova feicdo para a escola pdblica
no pais.

Prémio Professores do Brasil

Em parceria com o Ministério da Educacéo e com a Fundacéo Orsa reconhe-
ce e estimula anualmente o professor da rede publica que desenvolve projetos
diferenciados em sala de aula.

O prémio contempla, todos os anos, 20 professores, sendo, dez da educa-
cdo fundamental e dez do ensino infantil. Além de terem seus trabalhos re-
conhecidos pelo Ministério da Educacdo, os professores recebem R$ 5 mil,
diploma, troféu (idealizado pela artista pléstica Maria Bonomi) e viagem a
Brasilia, onde séo recebidos pelo Ministro da Educacéo. Desde sua criacéio,
hd dez anos, 155 professores, de 23 estados, foram premiados.

No dia que antecede a ceriménia de premiacéo, a Fundacdo Bunge, jun-
tamente com o Ministério da Educacéo, realiza o Semindrio Professores do
Brasil, com o objetivo de permitir a troca de experiéncias entre os educadores
premiados e professores da rede publica de ensino de Brasilia.

Resultados 2005

e 1.131 inscrigoes.

* 20 professores premiados.

* Realizacdo do | Semindrio Professores do Brasil.

Exemplo de case
Uma das vencedoras de 2005, a professora Maria Rita Lorédo, do munici-
pio de Muriaé (MG), recebeu o prémio pelo seguinte projeto:

Das formas as formulas - Arte e geometria num contexto
interdisciplinar.

Numa escola rural do inferior de Minas Gerais, com criancas de 8 a 13
anos, em sala multisseriada, foi realizado um trabalho interdisciplinar. A
partir da arfe de Picasso e Miré, a professora levou seus alunos, filhos de
pequenos agricultores, a reflefir sobre o meio ambiente, conceitos de cida-
dania e interacdio comunitdria, tendo a realidade local como referéncia.

Parte do dinheiro ganho com o prémio (R$ 5 mil) a professora usou para
comprar uma bicicleta para cada aluno, sendo 20 unidades ao todo. Essa
professora desenvolve um trabalho muito sério e respeitado na regido de
valorizago do homem do campo.




O Prémio Fundacéo Bunge comemorou, em 2005, 50 anos de incentivo & producéo intelectual brasileira, das Ciéncias Agrdrias as Arfes.

Prémio Fundacdo Bunge

Reconhece anualmente personalidades consagradas e estimula o desenvol-
vimento de novos talentos nas dreas de Ciéncias, Letras e Artes. Os contem-
plados recebem medalhas de ouro e de prata, diplomas em pergaminho e
um prémio de R$ 30 mil, para a categoria Juventude, e R$ 70 mil para a
categoria Vida e Obra, durante ceriménia presidida pelo Governador do
Estado de Séo Paulo, presidente honordrio da Fundacdo Bunge.

Na histéria do prémio foram homenageadas mais de 140 personalidades
entre elas: Carlos Chagas Filho, Erico Verissimo, Miguel Reale, Paulo Freire
e Ruth Rocha.

Resultados 2005

¢ 121 indicacées.

* A cerimdnia de entrega dos prémios, parte das comemoracdes

dos 100 anos da Bunge no Brasil e dos 50 anos da Fundacdo Bunge,
reuniu cerca de 1.200 pessoas, entre autoridades, clientes, parceiros
e fornecedores.
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Centro de Meméria
Bunge: além de
preservar mais de

100 anos da histéria
empresarial brasileira,
exerce papel de difusor
do conhecimento, por
meio de exposicoes e
palestras abertas ao
publico, e é referéncia
para organizagoes
empenhadas em
estruturar espagos
semelhantes.
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Centro de Memoéria Bunge

O Centro de Meméria Bunge foi criado em 1994 com o objetivo de res-
gatar, fratar e disponibilizar o patriménio histérico das empresas Bunge
no Brasil.

Seu rico acervo — formado com o apoio de uma equipe de especialistas
nas dreas de Histéria, Ciéncias Sociais e Arquivistica, - redne a histéria da
indUstria brasileira e das empresas Bunge, as mudancas e evolucdes dos
costumes, técnicas e processos industriais e a evolucdo do design, do ma-
rketing e da propaganda, além de imagens de personalidades histéricas.

Hoje, o Centro de Meméria é referéncia na drea de preservacdo da me-
méria empresarial e suas principais propostas sdo acumular conhecimento
e fornd-lo disponivel & comunidade. Em 2005, todas as acées realiza-
das pelo Centro de Meméria Bunge fotalizaram um atendimento direfo a
62.559 pessoas.

Atua em trés dreas

* Prestacéio de servicos: além de exercer o papel de espaco difusor do co-
nhecimento, o Centro de Meméria Bunge reserva diversos servicos de igual
peso e abrangéncia, prestando consultoria a empresas de variados seg-
mentos no que se refere & estruturacdo de instituicdes voltadas ao resgate
da meméria nacional, e também na assessoria a processos de preservacdo
documental e nocdes para organizacdo de acervos. E nele também que
acontece a infegracdo de novos funciondrios, transmitindo a eles a histéria,
a cultura, a identidade e os valores Bunge preservados ali. Ainda dé suporte
as dreas de Marketing, Recursos Humanos, Juridico e Comunicacdo no de-
senvolvimento de exposicoes, videos institucionais, livros, efc.

Area

Atividades desenvolvidas

Atendimento a pesquisas
(funciondrios e comunidade em geral)

* Gerenciamento da informacdo: o acervo do Centro de Meméria Bunge é
organizado em colecdes e fundos de arquivos — conjuntos de documentos —
que sdo identificados e colocados & disposicdo de pesquisadores. Também
disponivel na internet, no Guia Eletrénico do Centro de Meméria Bunge.

» Difuséo cultural e agdo educativa: o Centro de Meméria Bunge realiza
as Jornadas Culturais, série de palestras/oficinas gratuitas, ministradas por
renomados profissionais da drea de Histéria e Arquivistica, que contribuem
para o processo de conscientizacdo sobre preservacdo do patriménio. Ain-
da na drea de Difusdo Cultural, realiza exposicoes temdticas. Sua acéo
educativa se complementa com a realizacéo de visitas periddicas de alunos
de escolas pUblicas do primeiro ciclo do ensino fundamental ao Centro de
Meméria Bunge e ao Centro Empresarial de Sao Paulo. Este programa visa
sensibilizar os alunos para a importéincia da meméria e da preservagéo, por
meio do contato com objetos antigos (pecas do acervo histérico), producéo
de desenhos e leitura, além da infegracdo deles ao universo empresarial.

Patriménio do Centro de Meméria Bunge

* Acervo iconogrédfico — mais de 600 mil imagens (fotos em papel,
negativos de vidro, cromos, gravuras, pinturas e mapas).

* Acervo textual — quase 130 mil metros lineares de documentos que
remontam a 1887.

* Acervo audiovisual — mais de trés mil pecas (VHS, U-Matic, Super-8, fitas
cassetes, Cds e DVDs).

* Acervo museoldgico — mais de 1.200 pecas que documentam a evolucdo
de costumes, técnicas e processos industriais, além das transformacées do
design, do marketing e da propaganda.

* Mais de 100 horas de depoimentos de funciondrios que contribufram
para o desenvolvimento da Bunge no Brasil.

Resultados alcancados

342 pesquisas
(aumento de 15% em relacéo a 2004)

Prestacéo de servigos

Integracéo de novos funciondrios

49 funciondrios

Visitas técnicas de implementagéo
de novos centros de meméria

8 empresas, entre elas Agroceres,
O Boticario, Serasa, Infraero e Pernambucanas

Gerenciamento da

Transferéncia de documentos pelos
funciondrios para o Centro de Meméria

2.001 documentos
(aumento de 150% em relacdo a 2004)

informagéo

Organizacdo de documentos e disponibilizagéo
de informagdes no Sistema Arquivistica

35.529 documentos

Exposicéo 3° Setor

69 visitantes

Difuséo cultural/acéo Jornadas Culturais

8 palestras e 155 participantes

educativa

Participagéo como palestrante em
semindrios e encontros

2 (Encontros de Centro de Meméria Fazenda
Pinhal e Congresso de Arquivologia)
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* Principais prémios recebidos

Entidade

Destaque de Comércio Exterior

Ministério do Desenvolvimento Industria e

L Comércio Exterior
2 Selo US$ 100 bilhées exportados Ministério do Desenvolvimento IndUstria e
Comércio Exterior
Kl Prémio Desempenho — Maior Empresa Alimenticia Instituto Miguel Calmon
‘8 Prémio Conjuntura Econémica Fundacéo Getulio Vargas
3 Melhor Fornecedor do Ano Associagéo Brasil. Ind. Massas Alimenticias
‘M Prémio Visdo da Agroindustria — Fertilizantes Revista Visdo da Agroindustria
74l Melhores empresas para vocé trabalhar Revista Exame
-3 Exceléncia em Gestéo Social Revista Expresséo
"Ml Prémio Express@o de Ecologia 2005 — Reserva Figueira Branca Revista Expressdo
'8 Prémio Fritz Muller — Reserva Figueira Branca Fundagéo Meio Ambiente de Santa Catarina
IB8 As Melhores na Gestdo de Pessoas Jornal Valor Econémico
iIVA Sesi de Qualidade no Trabalho SESI Brasilia — DF e Canoas - RS
I8 Case Centro de Educacdo Ambiental Araxa 3° Benchmarking Ambiental Brasileiro
Py Case Responsabilidade Histérica e Meméria Empresarial — Centro de Associagdo Brasileira de Comunicagéo
Meméria Bunge Empresarial, Aberje
18 Selo Social Prefeitura de Ponta Grossa
18 Melhor Fornecedor de Fertilizantes — Manah Revista A Granja
1WA Top of Mind - Fertilizantes — Manah Revista Rural
1k:8 Top List — Fertilizantes — Manah Revista Rural
1A Prémio Destaque de Marketing — Primor Assoc. Brasileira de Marketing e Negécios
20 Prémio Fernando Pini pelo livro Bunge 100 anos Assoc. Brasil. Ipt;i. Grdfica e Assoc Brasil.
Tecnologia Grdfica
L Ouro - Categoria Campanha Institucional Assoc. Brasil. Marketing Rural e Agronegécios
Agricultor Brasileiro (Bunge)
y¥3 Ouro — Categoria Fonograma — O Brasil Adubando Da! (Manah) Assoc. Brasil. Marketing Rural e Agronegécios

No total, 36 premiag¢oes foram conquistadas pelas empresas Bunge no Brasil em 2005.

*k Relacionamento com clientes

A satisfacdo de clientes é uma priorida-
de para as empresas Bunge, por isso sdo
realizadas periodicamente pesquisas para
monitord-la. Os esforcos para ouvir clien-
tes est@o aumentando com o objetivo de
prover todos os esclarecimentos e infor-
macdes requeridas. Entre os instrumentos
de servicos mantidos destacam-se:

Sabe - Canal Técnico com

Padeiros e Confeiteiros

Servico de atendimento feifo por especialista
para esclarecimentos sobre produtos das linhas
Bunge Pro e Bentamix. Hd, também, uma simu-
lacdo no computador do atendente para avaliar
o uso dos ingredientes.

Prémio Supermercado Moderno -
Destaque Vocé

Homenagem aos profissionais supermercadis-
tas, valorizando o varejo por meio da revista
Supermercado Moderno. Os leitores votam dire-
tamente nos profissionais apresentados na secdio
especifica da revista.

Concurso de Agrotecnologia Manah
Iniciativa inovadora voltada aos clientes desta
tradicional marca de fertilizantes que buscou,
em 2005, valorizar produtores que desenvolve-
ram sistemas agricolas sustentéveis, com adap-
tacoes regionalizadas e solucdes diferenciadas
para garantir a produtividade no cultivo de soja
nacionalmente. Envolveu produtores rurais, pes-
quisadores e instituicdes de ensino.

Destaque Bunge Agricultor Brasileiro

O relacionamento com os produtores rurais &
uma afividade didria para a Bunge. Além da
forfe interacéio com equipe de técnicos que pro-
move centenas de eventos, assisténcia, dissemi-
naco de praticas conservacionistas do solo e
agricultura de precisdo, os produtores podem
receber ainda uma homenagem pelo destaque
em iniciativas que valorizem a sustentabilidade,
em cinco categorias diferentes. O reconheci-
mento da Bunge abrange propriedades de di-
ferentes portes e cultivos, fortalecendo e valori-
zando o que os produtores fazem de melhor por
meio do Destaque Bunge Agricultor Brasileiro,
que teve sua segunda edicdo em 2005.

Servico de Atendimento

ao Consumidor - SAC

Personalizado por linhas de produtos e piblico
alvo. O relacionamento é mensurado periodica-
mente, possibilitando inovacées de produtos e
servicos, bem como melhoria dos servicos pres-
tados pelas dreas de negécio e valorizacdo do
relacionamento com o cliente.

Foco no Cliente, além de constar nos valores Bun-
ge, é uma iniciativa que movimenta fodas as em-
presas no Brasil a fim maximizar as inferacdes com
o mercado consumidor e promover a busca cons-
tante pela exceléncia na estratégia e atendimento.

*k Relacionamento com fornecedores
A Bunge possui milhares de fornecedores,
com os quais busca manter um didlogo
adequado. A selecéo de fornecedores se-
gue critérios pré-definidos. Além disso, pré-
ticas trabalhistas inadequadas, como o uso
de trabalho infantil ou forcado, e prdticas
que desrespeitem a legislacdo ambiental
sGo consideradas motivos para extincdo da
relacdo entre as partes, acéo prevista nos
contratos formais com os fornecedores.
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executivos das empresas bunge

Bunge Corporativo

Mario Alves Barbosa Neto

Sérgio Roberto Waldrich

Carlo Filippo Massimiliano Lovatelli
Adalgiso Maia Telles e Sousa
Milton Notrispe

Bunge Alimentos

Sérgio Roberto Waldrich — Presidente
Murilo Braz Sant’Anna

Charles von der Heyde

Ernesto Augusto Ferreira

Haroldo Pedro Gianezinni

Helio José Effting

Joanita Karoleski

Martinho da Mota Silveira

Bunge Fertilizantes

Mario Alves Barbosa Neto — Presidente

Ariosto da Riva Neto

Paulo Cesar Matias Tinoco
Olavio Massao Takenaka
Sérgio Sabino da Silva
Francisco de Assis Sens

José Claudio Paulino

José Mantuani

Marisa Thurler

Sérgio Paiva

Vicente Humberto Lébo Cruz

Fertimport

Anténio Carlos Branco — Presidente
Edson Gentile

Eduardo Lopes

Florisval Pedroso

Italino Staniscia Filho

Paulo Naef

Ricardo Bruno

Vicente Carniceli

Conselho consultivo

Alberto Weisser — Presidente
Alysson Paulinelli

Arminio Fraga Neto

Eliezer Batista da Silva

Mario Alves Barbosa Neto
Oscar de Paula Bernardes Neto
Roberto Teixeira da Costa
Sérgio Roberto Waldrich
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