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CRESCIMENTO
RESPONSAVEL

Superamos a crise que o setor atravessou realizando
uma reestruturacao de nossas operagdes, com foco na
sustentabilidade do negbcio

O agronegécio brasileiro viveu um periodo

de forte retragio, no biénio 2005-2006,
provocado por fatores climaticos, somados ao real
sobrevalorizado e a questoes estruturais, como a
logistica de escoamento e a alta tributagdo. Atuante
em toda a cadeia produtiva de alimentos, a Bunge
sentiu os efeitos da crise.

Para supera-la, promovemos mudangas positivas
em nossas atividades, buscando mais equilibrio
entre nossos ramos de atuagdo: a originagio, o
processamento e a exportagao de graos e derivados;
a mineracdo e a produgio de fertilizantes e insumos
para a nutri¢ao animal; e o segmento Food Products,
que oferece produtos de ficil acesso para a base da
pirdmide social.

Com o objetivo de ganhar competitividade por
meio da redugio de custos, fomos obrigados

a rever o quadro de colaboradores, realizando
desligamentos que atingiram desde a diretoria até a
linha de produgdo — uma medida drastica, evitada
até o ultimo momento, mas necessaria para dar
sustentabilidade as operag¢des da Bunge no Pais.

A prova de que conduzimos esse processo da
melhor maneira possivel, com transparéncia

e respeito aos profissionais, reside no
reconhecimento da Bunge como uma das melhores
empresas para trabalhar, ao lado de outras

companhias, segundo rankings elaborados pelo
jornal Valor Econdmico e pelas revistas Vocé S/A e Exame.

Em 2006, a tendéncia de retragio reverteu-se
gradualmente, e o setor ganhou novo félego. Em
busca de maior eficiéncia e produtividade, a Bunge
deu seqtiéncia ao seu plano de reestruturagdo
operacional e estratégica, visando aumentar a
agilidade das informagdes e das tomadas de decisdo.

O relacionamento com nossos stakeholders

ganhou destaque. A iniciativa Foco no Cliente,
implementada no inicio de 2006, passou a fazer
parte do dia-a-dia da Empresa. Ela simboliza
perfeitamente nossa prioridade: aproximar-nos
dos clientes, conhecer suas necessidades e oferecer
os melhores produtos e servigos do mercado.

Nossos investimentos sociais se fazem presentes nas
comunidades onde atuamos por meio de melhorias
fundamentais na educagio e na saude. A Fundac¢io
Bunge, criada hd mais de cinqiienta anos, coordena
boa parte das agoes de responsabilidade social das
empresas do Grupo, tendo como seu foco de atuagio
projetos dirigidos ao ensino publico fundamental,
como o Comunidade Educativa, que retine 508
colaboradores voluntirios e beneficia 7.000 criangas,
em oito estados brasileiros.

A consolidagio de parcerias com a sociedade
civil, governos e fornecedores torna cada vez
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Sérgio Waldrich — CEO Bunge Alimentos

mais positivos os impactos de nossas atividades
no meio ambiente e nas comunidades. Por meio
de foruns e workshops, promovemos o debate sobre
questdes como a expansdo da fronteira agricola

e o desenvolvimento sustentavel nos diferentes
biomas, com a presenga de produtores rurais,
clientes e representantes de ONGs e governos.

Temos a certeza de que o agronegdcio e a preservagio
ambiental podem caminhar lado a lado. O Projeto
Resgate de Reservas do Cerrado, ao conciliar a
atividade produtiva rural com a manutengao da
riquissima biodiversidade da regiao, constitui um
bom exemplo de iniciativa bem-sucedida.

Nesse sentido, a medida mais representativa talvez
tenha sido a moratéria da soja amazoénica.

A cultura do grao, que ocupa menos de 1% do
bioma amazonico, é apontada como uma das
principais ameagas a regido. Para noés, a melhor
forma de proteger o bioma consiste em trabalha-lo
de maneira sustentavel. Por isso, somos um dos
lideres da iniciativa da moratéria da soja, e nos
comprometemos a ndo comprar, durante dois anos,
a soja proveniente de novas areas desmatadas. Nesse

Mario Barbosa — CEO Bunge Fertilizantes

A Bunge também aumentou seus investimentos em
ecoeficiéncia. Reciclagem, sistemas de coleta seletiva
de lixo, reutilizagio de residuos industriais e criagio
de dreas verdes constituem alguns dos programas
priorizados pela Empresa. Somente nos tltimos
dois anos, a Bunge investiu no Brasil R$ 14 milhdes
na implantacdo de sistemas e equipamentos de
controle das emissdes atmosféricas e efluentes
liquidos em suas unidades.

Acoes e politicas como essas proporcionam
beneficios para a Empresa e para toda a sociedade.
Isso € o que mostramos neste relatorio, ora por
meio de numeros, ora por meio de politicas e
iniciativas — sempre com transparéncia. Mais

que uma prestagao de contas, esta publicagdao
comprova que estamos dando passos cada vez
mais largos, em sintonia com nossa Visao:
melhorar a vida, aprimorando a cadeia global de
alimentos e o agronegécio.

Mario Barbosa
CEO Bunge Fertilizantes

periodo, trabalharemos ao lado do governo, do setor
e da sociedade civil na formulagdo de uma politica
de desenvolvimento sustentavel para a regido que
concilie a preservagio do bioma com a atividade
economica dos seus 16 milhoes de habitantes.

Sérgio Waldrich
CEO Bunge Alimentos
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OPORTUNIDADES

E DESAFIOS

EM ESCALA GLOBAL

Companhia revé modelo de gestao, articula parcerias e
fortalece a politica global de sustentabilidade para se tornar a
melhor empresa do setor no mundo

O crescimento da populagao mundial traz consigo
um enorme desafio para as sociedades: fornecer
alimentos nutritivos e de boa qualidade para quase
7 bilhGes de pessoas em todo o planeta. A missao
torna-se ainda mais complexa quando se leva em
consideragdo o déficit alimentar vivido por uma
parcela significativa dessa populagdo — segundo
estimativa da ONU (Organizacdo das Nagoes
Unidas), hd no planeta mais de 850 milhoes de
pessoas subnutridas.

Nesse contexto, a responsabilidade e a contribui¢do
de companhias como a Bunge sio fundamentais.
Para que se atinja o primeiro dos oito Objetivos de
Desenvolvimento do Milénio estabelecidos pela ONU
(Reduzir pela metade a fome e a pobreza, em todo

o mundo, até 0 ano de 2015), as empresas devem

ir além da busca pelo lucro. Precisam caminhar na
direcdo da sustentabilidade para tornar suas operagoes
cada vez mais eficientes. A Bunge acredita que essa é
uma das mais efetivas formas de provocar impactos
positivos na sociedade e, concomitantemente, obter
retornos soélidos no longo prazo.

Ha diversas oportunidades para as empresas e

outras entidades adotarem iniciativas sustentaveis na
cadeia de produgao de alimentos. As atividades da
Bunge no Brasil, por meio da Bunge Alimentos, da
Bunge Fertilizantes, da Fertimport e da Fundagao
Bunge buscam fortalecer constantemente o
relacionamento com governos, clientes, organizagdes
da sociedade civil e fornecedores, para trazer
beneficios econdmicos e sociais ao Pais. Dessa forma,
a Companhia busca se posicionar como a melhor
empresa de alimentos e agronego6cios do mundo.

Como qualquer atividade economica, a produgao de
alimentos, seja no campo, seja na industria, acarreta
impactos sociais e ambientais importantes.

A agricultura responde por 70% do consumo mundial
de dgua, um recurso natural cada vez mais escasso

e valioso. Além disso, para cultivar alimentos, €
necessario haver terras disponiveis e férteis, o que pode
motivar empresas e produtores nio comprometidos
com o desenvolvimento sustentavel a promover o
desmatamento de coberturas vegetais importantes e
interferir nos ecossistemas de diversos biomas.



Visao: Melhorar a vida, aprimorando a cadeia
global de alimentos e o agronegdcio

Politica de Sustentabilidade Bunge no Brasil

e Associar 0s objetivos dos negdcios as questdes de
responsabilidade socioambiental.

e Buscar ir além do cumprimento da legislacao am-
biental local e de outros requisitos aplicaveis aos
Seus processos, produtos e servigos.

e Promover a melhoria ambiental continua e o de-
senvolvimento sustentavel, aplicando os principios
do gerenciamento, indicadores de desempenho e
avaliacoes de risco ambiental.

e Gerar valor, empregos, renda e riquezas para as
comunidades e o pais onde opera.

e Investir na formacao de parceiros, que devem en-
tender os conceitos empregados e apresentar sua
visao do processo.

e Manter postura ética e transparente em todas as
atividades e os relacionamentos de negocios.

e Demonstrar responsabilidade social procurando
atender as expectativas das comunidades onde atua
e promover o uso responsavel de recursos naturais.

e Contribuir para o desenvolvimento da cidadania
por meio de a¢des de valorizagao da educagao e do
conhecimento.

As quatro prioridades estratégicas

CRESCIMENTO E FUNDAMENTAL: posicionamos a
Bunge para a expansao nos mercados que mais
crescem em nossos segmentos de atuacgao.

PAUTAMO-NOS PELA EFICIENCIA: trabalhamos
incansavelmente para reduzir custos e melhorar
a produtividade.

QUALIDADE EM SERVIGOS E PRODUTOS SAO
PRIORIDADES: ao buscar entender suas
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necessidades e proporcionar produtos e

servicos da mais alta qualidade, estimulamos os
produtores agricolas e os clientes a nos procurar
em primeiro lugar.

NOSSO MODELO OPERACIONAL E UNICO: nossa abor-
dagem combina integracao e descentralizacao,
por meio de uma forte cultura.

Para fortalecer a integracao da cadeia produtiva de alimentos, a Bunge fornece

—




A inddstria alimenticia, por sua vez, consome
energia e agua em larga escala e gera residuos que
muitas vezes ndo sao reaproveitados pela cadeia
produtiva. O transporte de alimentos para abastecer
os mercados interno e externo causa polui¢do
atmosférica e demanda grandes investimentos em
infra-estrutura. Envolvida em todos os estagios da
cadeia produtiva de alimentos, a Bunge considera
essas questoes em suas atividades.

A presenca mundial da Bunge aumenta a
responsabilidade da corporagdo, cujas operagbes
sdo conduzidas conforme elevados padroes éticos
e solidarios. A Politica de Sustentabilidade da
Bunge constitui a diretriz basica para a atuagiao
da Companhia. Ela estabelece compromissos que,
por um lado, representam aumento de custos

N0 curto prazo, mas, por outro, proporcionam
beneficios duradouros para a Empresa e para a
sociedade no longo prazo.

A preocupagio com o meio ambiente e a
sustentabilidade, presente na Bunge desde sua
fundacdo, em 1818, ganhou importincia nos
altimos anos. O processo de mudangas climaticas, a
crise na oferta de dgua e energia e o periodo dificil
que o agronegdcio atravessou levaram a Companhia
a rever processos, redirecionar recursos e apostar
em um equilibrio maior entre suas atividades

de produgio de fertilizantes, de originacdo, de
processamento e exportagdo de grios e da produgio
de alimentos para o consumidor final.

Potencial agricola nacional

Apesar de sofrer com obstdculos estruturais
— como a precariedade dos sistemas logisticos e

tributdrios — e conjunturais — como a politica
cambial —, o0 agronegdcio responde, hoje, por
cerca de um quarto das riquezas produzidas no
Brasil. Em 2006, o PIB (Produto Interno Bruto) do
setor alcangou R§ 540,06 bilhoes (Confederagio
Nacional de Agricultura). O impacto positivo
dessa atividade também se percebe na Balanga
Comercial: as exportagdes do agronegécio
renderam ao Brasil US$ 49,42 bilhoes, em 2006,
e representaram cerca de 96% do superavit
comercial do Pais.

As boas condi¢des de solo e clima, aliadas a
grande extensdo territorial, fazem do Brasil um
dos paises com maior potencial na produgio de
alimentos. Mais que isso, 13% de toda a 4gua doce
disponivel no planeta encontra-se no Pais.

O Brasil também ¢é riquissimo em biodiversidade,
reunindo ecossistemas tio diversos como a
Amazodnia, o Cerrado e a Mata Atlantica. O
desenvolvimento sustentdvel dessas areas — e das
espécies vegetais e animais que nelas vivem —
representa valor estratégico para o desenvolvimento
nacional e a sobrevivéncia humana. Por isso, o setor
do agronegocio tem de assumir o compromisso de
se desenvolver de forma sustentavel, cumprindo sua
missdo de fornecer alimentos sem degradar o meio
ambiente.

Segundo o Ministério da Agricultura, Pecudria

e Abastecimento, ha cerca de 390 milhdes de
hectares de terras agriculturaveis férteis no Brasil.
Desse total, 90 milhoes de hectares nao pertencem
a areas de florestas e ainda nio foram explorados.
Isso deve ser considerado antes de desmatar tais
regides para plantar alimentos.

o fertilizante ao agricultor em troca de produtos como soja, café, milho e aciicar
- . ,

-



Bunge compromete-se a nao comprar
soja de novas areas desmatadas da Amazonia

No dia 24 de julho de 2006, a Abiove (Associacdo Brasileira das Indistrias de Oleos Vegetais) e a Anec (Asso-
ciacdo Nacional dos Exportadores de Cereais), entidades das quais a Bunge faz parte, assinaram documento
no qual se comprometem a nao comercializar soja cultivada em novas areas desmatadas da Amazdnia. A
“moratéria” vale por um periodo de dois anos, a contar do plantio, em outubro, e foi classificada pela ONG
ambientalista The Nature Conservancy como “inédita, institucional e politicamente muito importante”.

0 acordo prevé que a Bunge e outras empresas do setor trabalhem em parceria com entidades da socie-
dade civil, associa¢oes de produtores agricolas e 6rgdos governamentais na formulacdo de uma politica
de desenvolvimento para a regiao que respeite o meio ambiente e seja sustentavel no longo prazo. Como
parte desse processo, a Companhia realizou, em setembro, o 1° Workshop de Sustentabilidade, um encon-
tro com representantes de ONGs, governo, clientes e académicos para debater a questao amazdnica.

Apesar de um estudo do IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica) mostrar que, em 2005, a
cultura de soja ocupava apenas 0,3% do bioma amazdnico, a expansao da fronteira agricola tem sido
apontada como uma das grandes ameacas a preservacao da floresta.

Protecao do Cerrado

Bem antes da moratéria, a Bunge ja exigia dos seus fornecedores, sob risco de rescisao de contrato, o
cumprimento da legislacdo ambiental. O Codigo Florestal (Lei n® 4.771) prevé, por exemplo, que todo
proprietario rural deve manter um percentual de sua area, varidvel conforme a regido, em condicdes
naturais. Outra obrigacao legal é a manutencdo da vegetacdo que recobre as margens de rios e lagoas,
os brejos, as veredas, os topos de morros e as bordas de chapadas. Muitas vezes, porém, a falta de
informacao contribui para o ndao-cumprimento da lei.

Ciente da sua responsabilidade social, a Bunge, em parceria com as ONGs Conservacao Internacional e
Oréades, desenvolve o Projeto Resgate de Reservas do Cerrado. Iniciado em 2003, ele tem o objetivo de
proteger e conservar a biodiversidade do Cerrado nas areas nativas de propriedades privadas. Para tan-
to, apdbia os agricultores na regularizacdao de suas areas, conforme a legislagao. Em dezembro de 2006,
57 propriedades encontravam-se envolvidas no projeto, totalizando mais de 180 mil hectares.

Cerrado é o nome regional conferido as savanas brasileiras, que dominam todo o Planalto Central do
Pais. Considerado um dos ecossistemas mais ricos do mundo em espécies de plantas e animais, ali
nascem as aguas que formam as principais bacias hidrograficas do Brasil: a Amazdnica, a do Prata e a
do Sao Francisco. Para saber mais sobre o Projeto Resgate de Reservas do Cerrado, acesse
www.bunge.com.br/sustentabilidade/parcerias.asp.

10




Integracao da cadeia produtiva

Desde 12 de agosto de 2006, a legisla¢do brasileira
estabelece a necessidade de especificar no rétulo dos
alimentos a quantidade de trans que possuem.

A OMS (Organiza¢ao Mundial da Salde) recomenda
que a ingestao dessa gordura seja de, no maximo,
1% das calorias totais da dieta — 2,2 g por dia, no

Mais que ocupar areas ociosas, o investimento em
produtividade faz-se fundamental para melhorar a
competitividade da agricultura brasileira. Os ntimeros
da safra de griaos 2005/2006 constituem uma prova
de que isso é possivel. Segundo a Conab (Companhia
Nacional de Abastecimento), os 120,2 milhdes

de toneladas colhidas nessa safra representam um

aumento de 1,1% em relagdo a anterior, a despeito de
a area cultivada ter diminuido 4,4%.

O papel dos fertilizantes no aumento da
produtividade agricola mostra-se crucial. Seu
consumo por hectare, no Brasil, é inferior ao

de outros paises. Nesse segmento, a Bunge

atua desde a mineracao da matéria-prima até o
desenvolvimento e a venda de produtos no varejo
e de aplicativos avangados.

Para fortalecer a integragdo da cadeia produtiva

de alimentos, a Bunge fornece o fertilizante ao
agricultor em troca de produtos como soja, café,
milho e agtcar. Além disso, investe na educagio e na
capacitacdo do produtor rural. A implementacido da
Agricultura de Precisdo, por exemplo, possibilita a
racionalizagdo de recursos e a otimizacdo ao aplicar
insumos e fertilizantes, por meio de equipamentos
com GPS, que captam sinais de satélite para coleta
de amostras de solo e da produgdo.

Os maiores desafios para promover a integragio da
cadeia produtiva sdo a infra-estrutura e a logistica
de escoamento, num pais tao grande como o
Brasil. O modal rodovidrio — o mais caro e em
péssimas condigoes — responde por cerca de 60%
do transporte de cargas, enquanto o ferroviario e o
hidrovidrio — os mais indicados para as operagoes
— encontram-se subutilizados.

sy,
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caso de uma dieta de 2.000 calorias

A Bunge promove investimentos continuos em
portos, como o complexo TGG/Termag (Terminal
de Granéis do Guaruja/Terminal Maritimo do
Guaruja) — projeto em parceria com a ALL (América
Latina Logistica) e o grupo Amaggi, no valor de R$
440 milhoes, que facilitard a exportagio de graos e
fertilizantes, por meio de interligagdes ferroviarias e
rodovidrias com o modal maritimo.

Do campo a mesa

Oferecer produtos alimenticios de boa qualidade,
com prec¢o acessivel, constitui o maior desafio

da inddstria alimenticia brasileira, que faturou
cerca de R$ 190 bilhoes, em 2006. A Bunge,

em suas unidades industriais, beneficia a soja e
produz 6leos vegetais, farelo para nutri¢do animal,
gorduras vegetais, margarinas e maioneses. E

lider na produgio de farinhas de trigo e de pré-
misturas para o setor de transformadores (industria
alimenticia, panificacio e alimentacdo fora do lar).




Nos ultimos anos, a Bunge simplificou seu
portfélio de marcas e produtos alimenticios,
ganhando competitividade no mercado e
aproximando-se mais de seus consumidores. A
redugdo do nimero de SKUs (sigla em inglés

para stockkeeping unit, que designa a variedade de
opgoes disponiveis de produtos por peso e tipo,
entre outras Variéveis), de cerca de 800 para
aproximadamente 280, contribuiu para a eficiéncia
da cadeia de suprimentos.

Baratear os produtos significa facilitar sua
aquisicio pelas camadas de menor poder
aquisitivo, que formam a base da pirdmide social.
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Entretanto, o pre¢o ndo pode ser o Gnico atributo.
A Bunge oferece alimentos que trazem beneficios
a saude do consumidor, como os que compdem

a linha Cyclus, formada por margarinas e 6leos.

A linha Cyclus contém acidos graxos dmega 3
que auxiliam na redugdo do risco de problemas
cardiovasculares.

Outra demanda da sociedade atendida pela Bunge
foi a diminui¢do da quantidade de gorduras

trans em margarinas — a trans ¢ apontada por
médicos como a gordura mais nociva a satide do
consumidor. A Bunge oferece produtos low-trans
(baixo teor) e non-trans (sem gordura trans).




Compromissos com iniciativas setoriais Em outro compromisso, a Bunge assinou, em 24
de abril de 2006, o Pacto Nacional pela Erradicagao

do Trabalho Escravo, uma iniciativa do Instituto
Ethos de Responsabilidade Empresarial, em
parceria com a OIT (Organizagdo Internacional

do Trabalho). Dessa forma, a Companhia, que ja
exigia o cumprimento das leis trabalhistas em seus

A Bunge participa das discussoes da Roundtable Responsible
Soy (RTRS), que retine outras empresas do setor e
ONGs, como a WWF International. A iniciativa tem
como objetivo principal desenvolver solugdes globais
para reduzir os impactos negativos do cultivo de soja.

contratos com produtores rurais, compromete-

se publicamente a ndo trabalhar com produtores
condenados por desrespeito as leis de trabalho nas
propriedades. Posteriormente, a Abiove (Associacao
Brasileira da Industria de Oleos Vegetais) também
aderiu ao Pacto, promovendo o compromisso de
todas as suas associadas.

A segunda conferéncia da RTRS aconteceu em
setembro de 2006, em Assungdo, no Paraguai. Os
mais de 200 participantes do encontro — entre eles,
representantes da Bunge — acordaram estabelecer,
no prazo maximo de 18 meses, critérios e
indicadores globais para monitorar a produgao de
soja em todo o mundo.

ESCLARECIMENTO SOBRE A CAMPANHA LANCADA POR
UMA ONG CONTRA A BUNGE ALIMENTOS:

e Por questdes ideoldgicas, a ONG é contra a existéncia de elementos transgénicos e, por
isso, faz pressao sobre os grandes fabricantes de alimentos para que deixem de processar
matérias-primas com caracteristicas de produtos transgénicos.

e A Bunge Alimentos, segundo constava no prdprio site da ONG, foi escolhida pela lide-
ranca que possui nos mercados em que atua, e nao porque estd em desacordo com a
legislacao vigente.

e A legislacdo brasileira (Lei n? 11.105, de 24/03/05, e Decreto n? 4.680, de 24/04/03),
além de permitir o plantio e a comercializa¢dao de soja transgénica, estabelece que pro-
dutos que apresentem percentual maior que 1% de presenca de elemento transgénico
devem ser rotulados.

e A Bunge segue rigorosamente a legislacao brasileira. Todos os produtos de consumo da
empresa (6leos, margarinas, maioneses, gorduras e bebidas a base de soja) ndao contém
transgénicos ou sua presenca € inferior a 1%, por isso nao ha necessidade de rotular nenhum
de nossos produtos como transgénicos.

¢ Os produtos in natura ou semiprocessados (soja em grao e farelo) sdo comercializados
seguindo os requisitos dos clientes e a legislacdo aplicavel, inclusive quanto a rotulagem
de produtos transgénicos.

e A Bunge, nesses 100 anos de atuacao no Brasil, sempre respeitou o consumidor,
apresentando produtos de reconhecida qualidade e alta perfomance. E pretende continuar
atendendo as necessidades de seus consumidores com inovacdo, tecnologia, qualidade
e seguranca.
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Vista interna da drea industrial.
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LIDERANCA
CONSOLIDADA

Bunge reestrutura operagdes no Pais e investe em novos produtos
visando mais eficiéncia, lucratividade e sustentabilidade

Fundada em 1818, com o nome Bunge & Co.,

a Bunge chegou ao Brasil em 1905. Nesses

mais de 100 anos de histéria no Pais, tornou-se
uma das principais empresas de agronegocio,
conquistando a lideranga em originagao
(aquisi¢do) de graos e processamento de soja e
trigo, na produgdo de fertilizantes e ingredientes
para nutri¢do animal, na fabricagdo de produtos
alimenticios e em servigos portudrios. £ uma das
maiores exportadoras do Brasil — a primeira em
agronegocio —, a segunda maior movimentadora
de cargas e a primeira no modal rodoviario,
contribuindo de maneira substancial para o saldo
positivo da Balanca Comercial e para as divisas
para a economia.

As trés empresas do Grupo, no Brasil, atuam de
forma integrada, em toda a cadeia produtiva de
alimentos. A Bunge Fertilizantes, eleita em 2006 a
melhor empresa do setor pelos leitores da revista
Agrinova, possui dois complexos mineradores/
industriais, em Cajati (SP) e Araxd (MG). No
primeiro, extrai apatita — minério utilizado na
producdo de nutrientes para ra¢do animal. A mina
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de fosfato de Araxa fornece a matéria-prima usada
na produgio de fertilizantes.

A Bunge Alimentos, por sua vez, ocupa a lideranga
no comércio de graos como soja e trigo, além

de comercializar milho, sorgo, girassol, algoddo

e acucar. Em suas unidades industriais, beneficia

a soja e produz 6leos e gorduras vegetais, farelo,
margarinas e maioneses. E lider na produgao

de farinha de trigo e de pré-misturas para o

setor de transformadores (industria alimenticia,
panificagdo e alimentagdo fora do lar).

Ja a Fertimport, criada em 1947, para dar
suporte logistico as operagbes da Bunge no
Brasil, oferece diversos servigos que compdem
o mais completo leque de opgdes no segmento:
agenciamento maritimo; operagdo portuaria,
terminais portuarios; desembarago aduaneiro;
gerenciamento de processos de importagao

e exportacao; logistica integrada; e e-services.

As 16 unidades da Fertimport encontram-se
estrategicamente distribuidas nos principais portos
do Brasil e da Argentina.



Participacao no mercado brasileiro (2006)

Principais empresas: Bunge Alimentos S/A, Bunge
Fertilizantes S/A e Fertimport S/A.

Natureza juridica: Sociedade andnima fechada.
Ramos de atuacao: fertilizantes, agronegdcio, pro-
dutos alimenticios e servicos portuarios.

Vendas liquidas: R$ 17,78 bilhdes.

Colaboradores diretos: 8.767, em 31 de dezembro.

Instalagoes: 63 unidades de operagdes industriais
e centros de distribuicdo, e 107 armazéns, silos e
unidades de transbordo

Presenca geografica: opera em 16 estados brasilei-
ros, em todas as regides do Pais.

Participacao no faturamento liquido do grupo: 20%.

Controladora e sede mundial: Bunge Ltd., White
Plains, Nova York, EUA.

Bunge no mundo: atua em mais de 30 paises, na
Europa, Asia, América do Norte e América do Sul,
empregando mais de 20.000 funcionarios.

Principais marcas

Alimentos — Consumo: Delicia, Primor, Soya, Cyclus,
Salada e Andorinha (comercializada pela Bunge)

Alimentos — Transformadores: Maxten, Bunge Pro,
Bentamix

Fertilizantes e Nutricao Animal: lap, Manabh,
Serrana Fertilizantes, Ouro Verde, Serrana
Nutricao Animal. Submarcas: Nitrogran, Fertiap,
Fosmag, Arad, Ourofos, Foscalcio.

(] o
aproxmadamente 30 /0 do mercado de fertilizantes

RS 2,35 bilhﬁes em exportacoes

% oo cometi
33 O do mercado de 6leos comestiveis



Novos produtos

Em 2006, a Bunge somou mais um produto ao seu
portfolio de commodities: o agtcar. Além de ter sido
o produto de maior crescimento nas exportagoes, em
2006, ao lado do 4lcool, constitui mais uma “moeda”
que o produtor agricola pdde usar para adquirir os
fertilizantes para suas plantagdes. A entrada da Bunge
nesse mercado foi facilitada pelo conhecimento de
toda a cadeia do agronegocio, incluindo originagao,
logistica e comercializagao.

Com a marca da inovagdo, a Bunge Fertilizantes
desenvolve um novo produto: o Biphor (Bunge
Inovative Products for Hiding, Opacity and
Refraction, ou Produtos Inovadores para Cobertura,
Opacidade e Refragdo). Ele surge como alternativa
ao unico pigmento branco para tintas existente no
mercado, o diéxido de titanio.

Desenvolvido pela equipe de Novas Tecnologias da
Empresa, em parceria com o Instituto de Quimica
da Unicamp (Universidade Estadual de Campinas),
o Biphor é fabricado a partir de nanoparticulas de

Meta: até 2008, transformar as commodities
agricolas em nutrientes mais elaborados e
completos, ajustados as novas tendéncias e

as exigéncias dos clientes

fosfato de aluminio. O pigmento encontra-se em
estagio de produgdo em escala semi-industrial, para
que se facam todos os testes, inclusive com clientes,
antes que seja oferecido comercialmente ao mercado.

Estudos preliminares apontam que, além de ser
ecolégico, o Biphor leva vantagem em relagdo ao seu
concorrente pelo melhor rendimento e pela maior
durabilidade. O produto configura uma promissora
oportunidade para a Bunge explorar ainda mais o
potencial da cadeia de produgio de fosforo.

dugdo de embalagem de dleo Soya Seiape — PE

NUMERO 1 DO BRASIL FAZ 30 ANOS

Lider de vendas no segmento de 6leos, o Soya
completou 30 anos em 2006. O produto é
um simbolo de inovagdao através dos tempos:
revolucionou o mercado no final da década de
1980, com o design de sua lata — obra do chinés
David Y. Pound —; ja em 1996, passou a ser vendido
em embalagens PET reciclaveis.

Para comemorar esse trigésimo aniversario, a Bunge
fez uma nova reformulacao na embalagem e na
logomarca Soya, além de realizar grande campanha
de comunicacdo e eventos para seus principais
clientes. Atualmente, produzem-se 8o milhdes de
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unidades de éleo Soya por més, em seis fabricas
da Bunge, no Brasil: Passo Fundo (RS), Gaspar (SO),
Luiziania (GO), Luis Eduardo Magalhaes (BA), Ipojuca
(PE) e Rondonopolis (MT).

Segundo pesquisa realizada pela Nielsen, em
2006, 0 Soya fechou 0 ano com mais de 28% de
participacdo no mercado nacional de 6leos de
soja. Ele é comercializado em mais de 200 mil
pontos-de-venda em todo o Brasil e exportado
para 15 paises da América Latina e da Africa. Sua
marca encontra-se entre as dez mais lembradas
pelo consumidor brasileiro.



Reestrutura¢ao operacional nas areas de negécio da empresa: agribusiness,
fertilizantes e food products (produtos alimenticios).
A crise do agronegoécio brasileiro, no biénio

2005-2006, implicou a tomada de medidas Parte das areas de apoio administrativo (contas a pagar,
contas a receber, contabilidade e TI) foi terceirizada,

como ja ocorria com outras dreas nao diretamente
relacionadas com o processo produtivo (manutencio,
seguranga patrimonial, recepgdo, servigos gerais e
refeitorio). Criaram-se duas unidades de negécio na
Bunge Fertilizantes: Fertilizantes e Nutrientes. Processo
similar ocorreu na Bunge Alimentos, com a criagdo
das unidades de negocio Agribusiness e Food Products.

drasticas. Para reduzir custos, melhorar a eficiéncia
e dar sustentabilidade aos seus negécios, a Bunge
Fertilizantes e a Bunge Alimentos foram obrigadas
a fechar 12 unidades e a desligar cerca de 2.000
funcionarios de todos os niveis nesse periodo — da
diretoria e geréncia sénior a operarios das plantas
industriais.

Grande nimero de colaboradores passou por
processo de transferéncia ou realocagio, para
evitar que fossem desligados. As prefeituras dos

Para atingir o objetivo de tornar a Companhia
ainda mais competitiva e conferir maior agilidade
as decisoes estratégicas, o novo modelo de gestio

MUNICAPIOs que perderiam a presenca qa Bunge apoia-se nas diretrizes apresentadas a seguir.
foram avisadas com antecedéncia e apoiaram a ) ] )

. ~ N . .
Bunge na divulgacio do fato & comunidade. Focar ainda mais no cliente e em resultados.

. * Melhorar a maneira de gerir.
Somada a queda do faturamento da Bunge, essa g

crise no setor desencadeou um processo de reflexdo * Simplificar o processo de tomada de decisao e de
interna que motivou a Bunge a reestruturar seus COmunicacao.
negocios no Brasil. A Companhia buscava mais * Aprimorar o compartilhamento de metas.

equilibrio entre suas operagdes no mercado

de commodities agricolas, fertilizantes e produtos
alimenticios para o consumidor final. * Garantir agilidade, confiabilidade, qualidade e

disciplina.

* Estimular a integragdo entre as areas.

Iniciada em 2005 e consolidada em 2006, a
reestruturagdo promoveu mudangas nos modelos de
gestdo da Bunge Fertilizantes e da Bunge Alimentos. * Aumentar a produtividade das operacées e reduzir
A nova estrutura obedece a uma estratégia focada o custo de transporte.

¢ Reduzir despesas operacionais.

Bunge Ltd.

Bunge Brasil Holdings BV (Holanda)

Fertimport S.A. Bunge Alimentos S.A. Bunge Fertilizantes S.A.
L Terminal Maritimo do Guaruja S.A. — Termag Santista International Ltd. Serrana Logistica Ltda.

Bunge Paraguay S.A. Fertilizantes Ouro Verde Ltda.
Bunge Alimentos Holding B.V. Bunge Fertilizantes International Ltd.
Gardone Consultoria e Servicos Ltda. Bunge Fertilizantes International Participation Ltd.
Dinelsur Corp. S.A. Bunge Fertilizantes Participation Ltd.
Santista Export Ltd. Amoniasul Ltda.

GRU PO BUNGE Ceval Internacional Ltd. Fosbrasil S.A.
Ceval Internacional Participation Ltd. Macra Administracéo e Servigos S/C Ltda.

E m p resas CO n t ro la d as Moinho Jauense Ind. e Com. de Alimentos Ltda. IFC - Inddstria de Fosfatados Catarinense Ltda.

e COligadaS — Brasil Ceval Centro-Oeste S.A. IFC - Indiistria de Fertilizantes de Cubatdo S.A.
Cereol do Brasil Ltda. Terminal Maritimo do Guaruja S.A. — Termag
Serra do Lopo Emp. e Part. S.A. Bunge Argentina S.A.
Bunge Armazéns Gerais Ltda. Bunge Paraguay S.A.

Pico da Caledonia Emp. e Part. S.A
TGG Terminal de Granéis do Guaruja S.A.
MBB Comércio e Servicos Ltda.
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O exemplo de Urugui

No final de 2003, a Bunge Alimentos inaugurou, em Urugui (Pl), uma unidade de processamento de
soja com capacidade de operagdo de 2,2 mil toneladas por dia. A Empresa investiu R$ 420 milhdes na
construcao da planta e proporcionou alto grau de desenvolvimento econdmico e social a regiao.

Além de gerar empregos diretos e indiretos, investiu fortemente na capacitacdo dos novos emprega-
dos, construiu escolas e casas, reformou o hospital, contribuiu para a sinalizagdo das ruas (instalou
placas de transito, pintou faixas de pedestres e meio-fio), ofereceu cursos de inglés e informatica,
implantou programas e promoveu diversas atividades culturais e sociais para a comunidade. As ati-
vidades da Bunge contribuiram, também, para a ampliagdao da infra-estrutura e do comércio locais.
Depois da instalacao da unidade, mais de 70 novas empresas foram abertas em Urugui, entre lojas,
hotéis, servicos, escolas e postos do Sebrae, além das associa¢does de agricultores e comercial.

Urucui é uma cidade de 17.500 habitantes, situada a 482 quilémetros de Teresina. Possui
enorme potencial para o agronegdcio, pois abrange 4 milhdes de hectares cultivaveis, o
correspondente ao territério da Suica. E, também, um ponto estratégico por estar préxima
dos portos da Europa e dos Estados Unidos, além de contar com a facilidade de acesso a
mercados importantes, como Fortaleza e Recife.

Entretanto, em decorréncia da reestruturacdo de todo o Grupo Bunge no Brasil, a unidade teve
parte de suas operagdes suspensas em 2005 e, por conseqiiéncia, houve desligamento de fun-
cionarios. Esse processo encaminhou-se da melhor maneira possivel e envolveu a participagao e
o0 apoio da prefeitura da cidade. Constituiu também um grande exemplo de sucesso do Plano de
Comunicacdo da Bunge (veja mais no Capitulo Responsabilidade Social), conduzido com a méaxima
transparéncia e respeito a todos os envolvidos.

Hoje, a unidade de Urucui gera 260 empregos diretos (200 deles para pessoas naturais da
cidade e da regido) e 2.000 indiretos. Atende plenamente todos os requisitos e exigéncias
legais e ambientais e possui a mais moderna tecnologia de processo e de gestao ambiental
— tendo recebido as certificagdes I1SO 9001, ISO 14001, HCCP e GMP.
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DESTAQUES DA HISTORIA DA BUNGE

1818 - Fundac¢io da Bunge&Co., em
Amsterdd (Holanda), pelo negociante

de origem alema Johannpeter G. Bunge.

1859 — A Bunge transfere sua sede
para Antuérpia, na Bélgica.

1938 — Inicia as atividades
de mineracdo de rocha
fosfatica, industrializagao

e comercializa¢ao de
fertilizantes, matérias-primas
e nutrientes fosfatados, com
a constituicdo da Serrana S.A.
de Mineragao para explorar
uma reserva de calcario na

1997 —Adquire a
Ceval Alimentos, lider
no processamento de
soja e na produgdo
de farelo e dleos. No
mesmo ano, adquire
a IAP, tradicional
fabricante de
fertilizantes do Pais.

Inicia negécios na Asia e na Africa,
sob o comando de Edouard Bunge,
neto do fundador.

Serra do Mar (SP).

1955 — F constituida

1884 — Ernest Bunge, irmao de Edouard, a Fundagio Moinho

muda-se para a Argentina, onde cria a
empresa coligada BungeY Born.

Santista, hoje
Fundagao Bunge,
incentivando a
produgio cientifica,
artistica e cultural do
Pais.
1905 — Participa
minoritariamente do
capital da S.A. Moinho
Santista Industrias Gerais,

1923 — Compra a
empresa Cavalcanti
& Cia., em Recife
(PE), formando

empresa de Santos (SP). a Sanbra,
, posteriormente
Expande-se no Pais, .
o ) denominada
adquirindo diversas . .
Santista Alimentos.

empresas nos ramos de
alimentagao, agribusiness,
quimico e téxtil, entre

outros.

//////////%

o




1998 — Adquire a marca

de fertilizantes Ouro Verde,
comprando parte do capital da
Takenaka, dona da marca.

2006 — Reestruturacio das

empresas no Brasil e revisdo do

modelo de gestao.

2005 — Completa
100 anos de atividade
1999 — Muda sua sede no Brasil.
para White Plains, Nova
York (EUA). 2003 —Anuncia uma alianga
com a DuPont, criando a Solae,
que atua na area de ingredientes
funcionais de soja.
2000 - Adquire 2002 - Inicia a compra
a indtstria de do controle acionario
fertilizantes Manah. da Cereol, ampliando
s B seus negocios na area de
1.11."gem a “??e ingredientes, fortalecendo
Fertilizantes, uniio ~
sua atuac¢ao no setor
entre Serrana, Manah, , .
de 6leos comestiveis e
Iap e Ouro Verde, e .
] abrindo acesso a novas
a Bunge Alimentos, . -
- areas de negocio, como o
unido da Ceval e da .1
) biodiesel.
Santista.
2001 — Abre seu
capital na bolsa de
Nova York.
Na Argentina, adquire
a La Plata Cereal,
tornando-se a maior
processadora de soja %
daquele pais. 2
—
—
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e Melhores, da revista-Isteé-Dinheiro. Melhor em-gestao.social-e
de Meio Ambiente, no segmento Agronegocio

® Melhores Empresas para-Trabalhar, revista. Exame
* Melhores do Agroneg6cio,-da revista Globo Rural

e Maiores € Methores, da revista Exame




Premiacoes

EMPRESAS BUNGE NO BRASIL

Prémio

Entidade

Top of Mind Rural 2006 para a marca Manah

Revista Rural

Prémio Top de Agronegécio 2006 para a marca Manah

IEPQ

Prémio Agrimais como Melhor Empresa de Fertilizantes

Revista Agrinova

Prémio A Granja do Ano para a marca Manah

Revista A Granja

Prémio Destaque em Meio Ambiente, Desenvolvimento
Sustentavel e Responsabilidade Social

Instituto Ambiental Biosfera e Instituto
Brasileiro de Estudos Especializados

Melhor Cliente em 2005

Revista Ferroviaria

Finalista do Prémio Consumidor Moderno de Exceléncia
em Servicos ao Cliente

Revista Consumidor Moderno

Produto Marca DF - Exportacoes

Federacao das Inddstrias do Distrito
Federal (Fibra)

Mocao de Agradecimento pela doacao ao FIA

Camara Municipal de Ourinhos (SP)

50 Melhores Profissionais de RH do Brasil

Associacao Brasileira de Recursos
Humanos e da Gestdo & Editora (ABRH)

Top Exportacao

Associacao dos Dirigentes de Vendas e
Marketing do Brasil (ADVB/SC)

Prémio Fritz Miiller (Projeto CDAL Gaspar)

Fundacao de Meio Ambiente de Santa
Catarina

150 Melhores Empresas para Trabalhar no Brasil

Revistas Exame e Vocé S/A

Maior empresa de Santa Catarina, Maior faturamento
bruto de Santa Catarina e Maior empresa de alimentos
do Sul do Brasil

Revista Amanha

Melhor Fornecedora do Ano

Associacao Catarinense de
Supermercados (ACATS)

Prémio Carrinho Agas — Alimentos Refrigerados

Associa¢dao Galcha de Supermercados
(Agas)

Prémio Destaque Marketing 2006 com case
“Um sucesso diretamente da Espanha para o Brasil”,
sobre lancamento do Azeite Delicia

Associacao Brasileira de Marketing e
Negocios (ABMN)

23




Relatorio de Sustentabilidade Bunge — edi¢dao 2007

E

Moinho de Barra. Cajati — SP
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TODOS

NA MESMA
DIRECAO

Transparéncia, gestao compartilhada e adesao a compromissos
globais reforcam a governanca corporativa da Bunge

A atuagdo da Bunge nos diferentes paises em que
opera segue uma estratégia centralizada, definida
pelo Comité Executivo Global. O desenvolvimento
dessa estratégia, porém, ¢ descentralizado. Todas
as empresas do grupo — incluindo as trés com
atividades no Brasil — tém autonomia para tomar
decisoes taticas e operacionais, em ambito local.

Dois documentos tém papel fundamental na
aplicagdo da estratégia global da Bunge: os Valores
Fundamentais Bunge e o Cédigo de Etica. Os Valores
Fundamentais sio direcionados para a promogao do
bem-estar dos clientes, funcionarios, acionistas e das
comunidades onde a companhia esta presente.

O Cédigo de Ftica, por sua vez, estabelece
principios para a condugdo dos negbcios e deve ser
seguido por todos os diretores, gerentes e demais
funcionarios da Bunge. O executivo principal de
cada empresa € responsavel pela implementagio e o
monitoramento da aplicagiao do cédigo.
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As empresas da Bunge no Brasil sdo de capital
fechado e orientam-se pela transparéncia de seus
procedimentos internos. Para supervisionar esses
processos, criou-se o Conselho Consultivo, cujos
membros tém a fung¢io de discutir cendrios e opinar
sobre decisoes estratégicas. O conselho € presidido
pelo chairman mundial do Grupo e composto pelos
diretores presidentes da Bunge Fertilizantes e da
Bunge Alimentos, além de contar com membros
externos, entre eles profissionais renomados em suas
areas e ex-presidentes de outras companbhias. Ele se
retne periodicamente para avaliar as tendéncias dos
mercados nacional e internacional, além de discutir as
varias rotinas das empresas Bunge no Brasil.

No dia-a-dia operacional, a governanga corporativa
¢ exercida pelos diretores, gerentes e supervisores
das empresas. O Comité Executivo, por sua vez,
compoe-se por diretores das empresas Bunge, que
tém a fungio de analisar a estratégia e os planos
taticos de cada uma delas.



CODIGO DE ETICA

A Bunge Limited adotou o Cédigo de Etica para si e suas subsidiarias e afiliadas, visando estabele-
cer seus principios de ética de negdcio. A Bunge é uma empresa global e deve ter sensibilidade em
relacdo as culturas e aos costumes dos paises nos quais opera, bem como respeitar as comunida-
des e ambientes onde faz negédcios.

Os principais pontos do Codigo estao resumidos a seguir.

1. Todos os diretores, gerentes e funcionarios da Bunge devem estar de acordo com os seguintes
principios:

A. CONFLITOS DE INTERESSES: diretores, gerentes e funcionarios nao podem se envolver em nenhuma
atividade que crie um conflito de interesses, ou a aparéncia de um conflito, entre os diretores, exe-
cutivos, funcionarios e a Bunge. Essa situagao ocorre quando os interesses particulares interferem de
alguma maneira, ou parecem interferir, nos interesses da Bunge.

B. CONFORMIDADE COM AS LEIS: @ Bunge tem o compromisso de ser uma boa cidada corporativa em
todos os paises em que opera. Por isso, diretores, gerentes e demais funcionarios devem estar em total
conformidade com todas as leis, regras e regulamentos, em cada jurisdicao onde a Empresa opera.

C. TRATAMENTO JUSTO E INTEGRIDADE: um dos ativos mais valiosos que a Bunge possui é sua repu-
tacdo de justica e integridade. Cada funcionario, gerente e diretor deve tratar os clientes, fornece-
dores, concorrentes e demais funcionarios de maneira justa.

D. PROTEGAO E UTILIZAGAO ADEQUADA DE ATIVOS DA BUNGE: 0s colaboradores devem proteger os
ativos da Bunge e assegurar a sua utilizagao eficiente.

2. Todas as transacdes serao aprovadas corretamente e refletidas de maneira acurada nos livros e
registros da Bunge.

3. Todos os diretores, gerentes e funcionarios sao responsaveis por assegurar a precisao, a integri-
dade e os prazos das divulgagdes piblicas da Bunge.

4. A Bunge promove comportamentos éticos em todas as suas atividades de negécio.

5. O Executivo Principal de cada empresa Bunge certificara anualmente, ao Departamento Juridico,
a implementacdo e o monitoramento de conformidade com este Codigo, bem como a notificagao
de quaisquer violacoes a ele.

6. Aisencao deste Codigo para executivos ou diretores da Bunge somente sera concedida pela diretoria
ou por um comité da diretoria, e devera ser comunicada prontamente aos acionistas.

7. Exige-se a anuéncia de todos os diretores, executivos e funcionarios da Bunge a este Cédigo.
Diretores, executivos ou funcionarios que o violarem estardao sujeitos a agdes disciplinares e,
possivelmente, demissao.

Valores fundamentais Conselho

¢ INTEGRIDADE: Honestidade e Justica norteiam cada uma de Consuulvo

nossas agoes

- . . . Alberto Weisser (presidente
e TRANSPARENCIA E CONFIANGA: Valorizamos a sinceridade e ® )

a confianca Alysson Paolinelli

* TRABALHO EM EQUIPE: Valorizamos a exceléncia individual Arminio Fraga Neto

e o trabalho em equipe para beneficio da Bunge Eliezer Batista da Silva

e ComPROMISSO: Somos dedicados, motivados e responsaveis Mario Alves Barbosa Neto

e ESPIRITO EMPREENDEDOR: Somos empreendedores Oscar de Paula Bernardes Neto
® FOCO NO PRODUTOR RURAL/CLIENTE: Estamos focados em Roberto Teixeira da Costa
nossos produtores rurais/clientes Sérgio Roberto Waldrich

Veja o detalhamento dos valores no site
www.bunge.com.br/quemsomos/valoresbunge.asp
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Para formar o seu corpo diretivo, a Bunge avalia
competéncia, experiéncia e visdo de negécio dos
candidatos. Uma vez incorporados, os diretores
contam com programas especificos de treinamento,
como o Executive Develop Program (EDP) e o Senior Meeting.

O EDP constitui uma iniciativa global que retune
executivos de todo o mundo para aprimorar
habilidades de gestao e negdcios. O Senior Meeting,
por sua vez, consiste num encontro anual que
retine a dire¢do da Bunge por todo o mundo para
assistir a palestras e discutir estratégias e parcerias
com institui¢oes de ensino internacionais — o que
permite ampliar os conhecimentos dos executivos
da alta gestao.

A alta diregdo das empresas ¢ avaliada de acordo com
o monitoramento de metas estabelecidas em conjunto
com a geréncia. A avaliagdo do cumprimento dessas
metas cabe a Presidéncia, que leva em conta fatores
como nivel de investimento, projetos desenvolvidos e
aspectos de gestao ambiental e social.

Os desempenhos econémico, social e ambiental

de cada area das empresas da Bunge, no Brasil,

sdo avaliados conforme indicadores definidos pela
diregao. O monitoramento desses indicadores gera
relatdrios e auxilia a definicdo de perspectivas, o
estudo de cendrios e as tomadas de decisio. H3, ainda,
o Comité de Gestdo de Crises, nos ambitos global
(internacional), corporativo e local (unidades).

Por estar envolvida com a originagdo e o
processamento da soja, a Bunge faz parte

da Roundtable on Responsible Soy, uma iniciativa
internacional para a sustentabilidade da cultura
do grio. Dessa forma, a Empresa participa da
definicdo de regras de conduta para as diferentes
partes da cadeia produtiva desse mercado.

Vale ressaltar que esse setor tem alcangado um
crescimento gradual e gera impactos ambientais,
sociais e econémicos importantes.
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Transparéncia

A Bunge é uma empresa transnacional, com sede nos
EUA, que segue as melhores praticas de governanga
corporativa. Além disso, atende as normas definidas
na Lei norte-americana Sarbanes-Oxley, criada

para coibir fraudes fiscais e dar transparéncia as
informagdes financeiras prestadas pelas companhias
com sede nos EUA.

A confiabilidade das informagdes e dos balangos

da Bunge constitui prioridade absoluta. Além de
contar com auditoria externa, os colaboradores
dispéem de canais de comunicagdo, com absoluta
confidencialidade, para que relatem suspeitas com
relagdo as praticas contabeis, aos controles internos,
aos conflitos de interesse e a corrupgio. O website
da Bunge Limited possui um sistema dedicado

ao recebimento dessas informagdes, que sdo
examinadas pelo Comité de Auditoria e nao podem
reverter jamais em retaliagio aos informantes, que
tém sua identidade mantida em sigilo.

A Auditoria Interna da Bunge, no decorrer dos seus
trabalhos, tem como procedimentos permanentes
verificar a existéncia de possiveis situagbes que
possam configurar conflito de interesse, assim como
orientar as areas auditadas para evitar condicoes

ou atos que possam ser considerados como tal. Os
trabalhos da Auditoria Interna sdo realizados tanto

nos escritérios centrais das empresas Bunge no Brasil
(quando aplicavel, estendem-se as joint ventures), como
nas unidades fabris e nos escritdrios regionais. A
verificagdo de possiveis conflitos de interesse se realiza
no ambito de uma ampla gama de niveis hierarquicos.

Gestao compartilhada

Para assegurar a participagao dos colaboradores
no processo de tomadas de decisdo e ajustes
de rumos, a Bunge procura realizar eventos de



discussao durante o ano, além de oferecer canais de
comunicagdo permanente entre a alta direcdo e os
outros niveis hierdrquicos.

Um dos eventos ¢ o Didlogo Bunge, um encontro de
lideres que conta com a participagdo dos diretores e
gerentes. Esses encontros informais tém o objetivo
de promover a troca de informagdes a respeito

de assuntos atuais e futuros da Empresa. A Bunge
Alimentos realiza, também, o Workshop da Diretoria,
duas vezes por ano, reunindo seus principais
executivos, além de reunides quadrimestrais da
diretoria com liderancas locais, com o objetivo

de fazer avaliagdo sistematica e participativa dos
principais indicadores de performance e dos resultados
do periodo, bem como o plano de agio para
tratamento dos desvios das metas.

Para receber manifestagcdes de funciondrios e
outros colaboradores, ha o site (www.bunge.com)
e a intranet da Bunge, que dispéem de

ferramentas especificas para esse fim, garantindo

a confidencialidade. A Bunge Alimentos mantém

o Banco de Idéias, enquanto a Bunge Fertilizantes
prevé langar o Al6 Bunge. Ambos cumprem o papel
de dar voz aos colaboradores.

H4, também, comités criados para exercer fungdes
especificas, descritos a seguir.

Comités de Seguranc¢a — Grupos independentes
que atuam nas unidades industriais desde 2005

e serdo implantados nos silos de armazenagem

em 2007. Formados pela mais alta hierarquia na
gestdo de itens de seguranga, compdem-se pelo
gerente de processo nas unidades industriais (que
preside o comité), as liderangas de primeiro nivel
da Empresa (representantes de suas respectivas areas
produtivas) e funciondrios das areas de Seguranca,
Saude Ocupacional e Meio Ambiente. Cada unidade
industrial tem o seu préprio comité. O grupo possui
um perfil executivo e tem a fungdo de dar resposta

pratica aos itens e as demandas que influenciam na
seguranca da instalagdo. Realiza, mensalmente, uma
inspecdo cruzada, com calenddrio predefinido para
0 ano todo, em que sdo vistoriadas todas as dreas

da unidade. As pendéncias sdo classificadas em trés
critérios de severidade e consideram os aspectos

de gravidade, urgéncia e tendéncia do problema.

Os comités dos silos serdo compostos por gerentes
regionais, coordenadores de armazenagem, técnicos
de seguranca e encarregados de silos.

Grupos de Kaizen —Tém como objetivo discutir

e analisar os processos da Empresa, na busca por
resultados rapidos e sustentaveis. Visa a criagdo e

o estimulo da cultura da melhoria continua e do
trabalho em equipe. As equipes sdo compostas por um
consultor, interno ou externo, além de grupos de 8 a
12 participantes, que incluem pessoas da area foco do
evento em discussdo, das areas de apoio e de externos
ao processo. Os processos se formalizam por meio de
um assessment — evento para avaliagdo e verificagdo de
oportunidades de melhoria. A priorizagdo dos eventos
e os objetivos sio definidos pelo gerente responsavel
pela drea foco. Os resultados sio acompanhados por
periodo de um ano para verificagdo de sua sustentagio.

Comité de Inova¢do — Formado por membros da

alta direcdo, responsaveis por dar suporte ao processo
de inovacdo, esse comité tem a fungio de reunir,
organizar, dotar de recursos e fornecer direcionamento
estratégico as idéias estimuladas em todos os niveis da
Organizagdo. Também foi criada uma drea especifica
para tratar de inovagdo, que, com a area de P&D,
trabalha no desenvolvimento de parcerias estratégicas
com clientes, fornecedores e 6rgios de pesquisa, tanto
no Brasil quanto no exterior.

Compromissos

A Bunge apbia ou endossa acordos e iniciativas que
visam a promogao da cidadania, da conservagao do
meio ambiente e da satide do consumidor.

Associacoes/Organizacoes

A Bunge participa ativamente das associagoes
e organizacdes mencionadas a seguir.

e ABAG - Associacao Brasileira de Agribusiness

¢ ABIOVE - Associac¢ao Brasileira das Inddstrias
de Oleos Vegetais

e ABIA - Associacao Brasileira das Inddstrias de
Alimentacao
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Compromisso/acordo

Como a Bunge participa

OBJETIVOS DO MILENIO (ODM)

Compromisso assinado em 2000, por 191 paises-
membro da ONU (Organizacdao das Nacoes
Unidas). Estabelece metas para a melhoria da
qualidade de vida e preservacao dos recursos
naturais do planeta.

Apbdia e divulga os ODM, por meio de parcerias com redes varejistas,
além de contribuir para o cumprimento dos seguintes objetivos:

1. “Acabar com a fome e a miséria” — por meio dos seus produtos
de alimentacao dirigidos a base da piramide social.

2. “Atingir o ensino basico universal” — a Fundacao Bunge promove
diversas acoes de melhoria do ensino fundamental da rede piblica.

3. “Promover igualdade de género e autonomia das mulheres” — por
meio da politica de ndo-discriminagao, que abre oportunidades
iguais para profissionais dos sexos masculino e feminino.

7. “Garantir a sustentabilidade ambiental” — por meio da aplicacao
da Politica de Sustentabilidade da Bunge, que assegura o respeito
ao meio ambiente nos seus processos produtivos.

8. “Estabelecer uma parceria mundial para o desenvolvimento”
— por meio de articulagdes e parcerias com ONGs e outras empresas
dos segmentos onde atuamos.

PACTO PELA ERRADICACAO DO TRABALHO ESCRAVO

Uma articulagcao do Instituto Ethos, da OIT
(Organizagao Internacional do Trabalho) e da
ONG Reporter Brasil. As empresas signatarias
comprometem-se a respeitar os direitos humanos
e trabalhistas em toda a sua cadeia produtiva.

Os contratos com fornecedores ja continham clausulas que exigiam
o0 respeito aos direitos trabalhistas. Para reforcar esse compromisso
e participar da iniciativa pablica, a Bunge assinou o Pacto, em 24
de abril de 2006.

MORATORIA DA SOJA AMAZONICA

Iniciativa da Abiove (Associacdo Brasileira da
Indiistria de Oleos Vegetais). As empresas signatarias
comprometem-se a nao comprar soja cultivada em
novas areas desflorestadas da Amazonia, a partir da
data do compromisso, por um periodo de dois anos.

A Bunge exerceu papel de lideranca na articulacao desse
compromisso, pois acredita que a soja nao constitui ameaca ao
bioma amazdnico desde que a atividade seja realizada de forma
sustentavel. A Companhia assinou o compromisso em 24 de julho
de 2006.

ROUNDTABLE ON RESPONSIBLE SOY

Iniciativa que redine empresas e ONGs de todo o
mundo. Promove o cultivo sustentavel da soja.

A empresa participa desse férum, que se reine periodicamente,
em diferentes partes do mundo, desde 2005.

e ANEC - Associacao Nacional dos Exportadores de

Cereais

* CONAFLOR - Comité Nacional de Florestas

e ABMR&A - Associacao Brasileira de Marketing Rural

e Agronegocios

e APDC - Associacao Plantio Direto no Cerrado

 ANDIFOS - Associacdo Nacional para Difusio de
Fontes de Fosforo na Alimentacdo Animal

o SINPRIFERT - Sindicato das Inddstrias de Matérias-
Primas para Fertilizantes

® FIESP - Federacdo das Inddstrias do Estado de Sao

Paulo

e SIACESP - Sindicato de Adubos e Corretivos Agrico-
las do Estado de Sao Paulo

¢ FIESC - Federacao das Inddstrias de Santa Catarina

® ANDA - Associacao Nacional para a Difusao de Adubos

* SINDIRACOES - Sindicato Nacional da Inddstria de
Alimentagao Animal
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CARTAS
NA MESA

A Bunge reforca parcerias e aposta na gestao compartilhada
como caminho para a sustentabilidade

A competitividade e o sucesso de uma empresa
dependem da qualidade do relacionamento com
seus diversos publicos. Conhecer as necessidades
dos clientes e das comunidades em que atua,
discutir os impactos das suas operagdes com
entidades da sociedade civil e érgaos publicos, além
de envolver os colaboradores internos na condugao
de sua estratégia, constituem caminhos para
construir a sustentabilidade no longo prazo.

Em 2006, a Bunge realizou encontros com
produtores rurais, clientes e representantes do
governo e de ONGs para debater solugoes e
alternativas para o enfrentamento de questdes
relacionadas a cadeia produtiva de alimentos, como
a expansdo da fronteira agricola na Amazénia. O
Forum de Sustentabilidade, por exemplo, reuniu
produtores de soja, milho, trigo, algodao, cana-de-
aglcar e café para discutir a importincia de praticas
sociais, ambientais e econémicas responsaveis. Ja

o Projeto de Resgate das Reservas do Cerrado
promoveu diversos eventos de capacitagido, como

o curso Recursos Naturais e Planejamento
Ambiental — Utilizando Sistema de Informagio
Geografica, destinado a estudantes de agronomia da
Universidade Estadual do Piaui e produtores rurais
em Goias, Mato Grosso do Sul e Piaul.

Para manter esse didlogo atuante, a Bunge
disponibiliza uma série de canais de comunicagdo, que
recebem opinibes e contribui¢es ou divulgam agdes
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da Companhia. O jornal Bunge no Campo, por exemplo,

¢ uma publicacdo mensal dirigida aos produtores
rurais de todo o Pais, com tiragem de cerca de 20 mil
exemplares. O jornal Rumos, da Fertimport — também
mensal —, possui tiragem de cerca de 3 mil exemplares
e serve a discussdo de temas atuais e relevantes sobre o
agronegécio e o comércio exterior.

As revistas internas de periodicidade mensal Bunge Nosso
Campo e Planeta Bunge, por sua vez, tratam de assuntos
internos da Empresa e abordam temas relacionados

a sustentabilidade no campo. Suas tiragens giram em
torno de 4 mil e 7,5 mil exemplares, respectivamente.
Além disso, a empresa disponibiliza intranet, murais,
caixas de sugestoes e TVs corporativas.

Realizado anualmente, o Relatorio de Sustentabilidade Bunge
chega a sua quarta edi¢do com a missdo de transmitir,
de forma objetiva e transparente, a evolugio da
empresa rumo a sustentabilidade, além de tragar
metas e estreitar o relacionamento com os diversos
publicos interessados nas atividades da Bunge. Para
elaborar essa publicagdo, a Diretoria de Comunicagao
Corporativa realizou encontros com representantes
das dreas comercial, de marketing, financeira,
industrial, de produtos e de recursos humanos,

entre outras, das trés empresas do Grupo no Brasil e
da Fundagdo Bunge. O processo serviu para que se
avaliasse conjuntamente o estagio de incorporacio da
sustentabilidade nas operagdes da Bunge, em 2006,
além de diagnosticar a necessidade de ajustar o rumo
e tragar metas de curto, médio e longo prazos.
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Ouvindo a comunidade

A comunidade de Rio Grande (RS)
reclamou da ma qualidade do ar na
cidade, em dias de inversao térmica
— fendmeno atmosférico que dificul-
ta a dispersao de gases. O material
particulado, a amonia e os fluoretos
da fumaga que saem das chaminés
da Bunge Fertilizantes e de outras
empresas instaladas na cidade
causam, em algumas situagdes,
desconforto na populacdo, apesar
de nao oferecerem riscos a sadde.

Um dos dias de “teto baixo”, como
dizem por |4, ocorreu em 14 de se-
tembro. Diante das reclamacoes, a
fabrica da Bunge em Rio Grande
— distante cinco quilémetros da
cidade — paralisou totalmente a
sua linha de produgdao. Em outros
sete dias criticos de 2006, houve
reducdo do regime de trabalho. A
Bunge oferece a comunidade um
contato direto com a geréncia de
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meio ambiente da unidade, por
meio do telefone 0800-5107077.

Para cumprir o compromisso de
agir preventivamente e evitar o
lancamento de gases acima do
indicado, a Bunge e demais em-
presas de fertilizantes da cidade
contrataram um servico meteoro-
légico capaz de prever a ocorrén-
cia do fendmeno climatico com
até 72 horas de antecedéncia. As
empresas estabeleceram niveis de
alerta e podem, em caso de neces-
sidade, diminuir a producao ou até
paralisar totalmente as atividades,
antecipando-se ao fenémeno me-
teorolégico. A intencdo é que o
monitoramento entre em operagao
em abril de 2007, preparando a
cidade para o inverno, periodo
climatico critico na regido.

A Bunge realiza treinamento conti-
nuo dos funcionarios da producdo
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e de operacdao dos sistemas de
controle ambiental, visando melho-
rar o desempenho das fabricas
em relacdo ao controle de suas
emissdes. O acordo prevé que as
empresas se aproximem da comu-
nidade rio-grandina e fornecam
informacdes periddicas sobre a
producdo de fertilizantes e os pro-
cedimentos adotados para minimi-
zar seus impactos ambientais.

Desde 2003, a unidade possui as
licencas ambientais exigidas por lei,
além da certificagao 1SO 14001, con-
junto de normas de gestao ambien-
tal. A Empresa monitora a emissao
de poluentes e envia um relatério
semestral a Fepam (Fundacdo Es-
tadual de Protecdo Ambiental).

O documento é fruto de entendi-
mentos entre a Bunge, a entidade
e membros da comunidade que sur-
giram durante as discussdes para
buscar solucdes para o problema.




Clientes e consumidores finais

Langada em dezembro de 2005 e implementada
efetivamente em janeiro de 2006, a iniciativa
Foco no Cliente tem abrangéncia mundial, com os
objetivos de criar diferenciais, perceber melhor o
potencial do mercado, entender as demandas dos
clientes e torna-los fiéis aos produtos e servigos
da Bunge. Desde o comego do ano, todos os
niveis da Organizagdo passaram por mudangas
operacionais e de inovagdo em processos para
fortalecer o relacionamento com os clientes, desde
o produtor rural até o consumidor final, induastria
de transformacgio e varejistas.

Sob o guarda-chuva Foco no Cliente,
implementaram-se e consolidaram-se diversos
projetos e agoes dentro das unidades da Bunge
Fertilizantes, da Bunge Alimentos e da Fertimport,
promovendo grande integracio interna e
incrementando sobremaneira o relacionamento
com os diversos grupos de clientes Bunge.

O relacionamento com a industria de panificacio,
por sua vez, fortaleceu-se com a institui¢io da

Os servicos de atendimento telefdnico
ao consumidor recebem sugestoes e
reclamacgoes de todo o Brasil, por meio
de nlmeros 0800, gratuitos. Entre o0s
resultados dessas consultas, esta o
lancamento da embalagem de 250 g da
margarina Cyclus Sadde.

Copa Bunge de Panificagio, uma parceria com a
Associagdo Brasileira da Industria de Panificagio e
Confeitaria (Abip). Entre fevereiro e julho, houve
sete etapas regionais, com mais de 2 mil receitas
inscritas. Para 2007, a novidade é o prémio para os
vencedores: um curso de panificagio em Portugal.
Mais informagdes sobre a premiagio no site
www.padariabunge.com.br.

DESTAQUE AGRICULTOR BRASILEIRO

O produtor rural, ao mesmo tempo fornecedor de
graos e comprador de fertilizantes, esta no foco das
acoes da Bunge. Para valorizar iniciativas como trei-
namento de funcionarios, inova¢gdo em processos e
produtividade, todos os anos acontece o Destaque
Agricultor Brasileiro. Em 2006, 14 produtores de todas
as regioes do Pais foram homenageados nas areas

de Responsabilidade Social, Meio Ambiente, Produti-
vidade, Parceria e Tecnifica¢ao. Produtores dos mais
diversos portes participaram do evento e tiveram a
oportunidade de acompanhar as discussoes do F6-
rum sobre Agricultura Sustentavel, realizado durante
a cerimdnia de homenagem (ver mais sobre o férum
no Capitulo Responsabilidade Ambiental).

UMA VIAGEM AO BRASIL QUE PRODUZ

Vinte e cinco mil quilémetros percorridos, passan-
do por 14 estados de todas as regides do Pais.
Esse foi o saldo da terceira edicao do Rally da
Safra, uma expedicao que analisa as condi¢cdes
de producdo de graos e que contou, novamente,
com o patrocinio da Bunge Alimentos e da Bunge
Fertilizantes, dentre outras empresas. Mais que co-
nhecer os pélos de produgao agricola, a expedicao
constitui uma oportunidade valiosa para ter conta-
to direto com produtores de todo o Brasil.

As quatro equipes de agrdnomos e técnicos rea-
lizaram levantamentos qualitativos e quantitativos
no campo. Cada equipe cobriu de trés a cinco tra-
jetos diferentes, o que ampliou a abrangéncia da

coleta de dados sobre a produtividade de soja e
de milho, cultivos escolhidos por representarem
73% da producdo brasileira de graos. As avaliacdes
abrangeram 72 areas agricolas, com informacdes de
aproximadamente 1,5 mil amostras de campo.

Com base nos dados finais, os técnicos apresen-
taram um diagnéstico da safra de grdos, apon-
tando as principais ocorréncias relacionadas
ao clima, a tecnologia empregada e a pragas e
doencas que tenham afetado a produtividade.
Os depoimentos dos produtores, suas necessida-
des e pontos de vista também foram trabalhados
pelas equipes, proporcionando rica fonte de da-
dos para a Empresa.
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Colaboradores

No seu dia-a-dia operacional, a Bunge busca o
equilibrio entre a necessidade de resultados e o
atendimento aos anseios dos seus mais de 8.700
colaboradores diretos, com o objetivo de que
todos os profissionais se sintam valorizados e
exigidos na medida certa. Para isso, € preciso que
a Empresa seja bem avaliada internamente em
relacdo a qualidade dos seus produtos e servigos e
a ética na condugdo dos negocios.

O primeiro passo para conquistar a identificagdo do
colaborador com a Empresa consiste em oferecer um
ambiente de trabalho seguro e estimulante. Investir
em treinamentos constantes, além de trazer beneficios
para o desenvolvimento pessoal de cada profissional,
reverte em resultados para a Companhia, que mantém
colaboradores qualificados em seu quadro. Uma boa
politica de remuneragdo e investimentos em atividades
de integragdo constituem formas de promover a
satisfacdo de quem trabalha na Bunge (ver o Capitulo
Responsabilidade Socidl).

Os lideres tém papel estratégico no engajamento
dos colaboradores. Por isso, a Bunge investe no
desenvolvimento da visdo global e estratégica do
negdcio para profissionais nos niveis de diretoria,
geréncia e chefla. Existem os programas mundiais:
EDP (Executive Development Program), ja abordado

no capitulo de governanca corporativa, e LDP
(Leadership Development Program), que envolve cerca

de 400 lideres gerenciais das empresas Bunge,

no Brasil. Ele é desenvolvido em trés moédulos:
Estratégia, Gestao de Processos e Gestdao de Pessoas,
além das iniciativas PQSE (Programa Corporativo
de Produtividade, Qualidade, Seguranga e Meio
Ambiente) e Foco no Cliente.

O Management Development Program (MDP), por sua vez,
€ voltado para profissionais de chefia e coordenagdo
da Bunge Fertilizantes e da Bunge Alimentos. Hoje,
conta com cerca de 600 participantes de todas

as areas da Empresa, que sdo treinados por uma
equipe interna e outra de consultores externos.

COLABORADORES PARTICIPAM DO DESENVOLVIMENTO DE PRODUTOS

A opiniao dos colaboradores é importante para a Bunge Alimentos também no desenvolvimento de novos
produtos. No Painel Sensorial, varias amostras de produtos em desenvolvimento sdao submetidas a grupos
de 8o colaboradores, em média. Eles fazem a degustacdo e preenchem um formuldrio com a percepc¢ao
sensorial e a avaliagdo do produto. Dependendo do resultado, a formulagao pode ser reestudada e alte-
rada, motivando a realizagao posterior de outro painel. O trabalho é coordenado pelo Departamento de
Inovagao, Pesquisa e Desenvolvimento de Produtos, que transmite os resultados para a area de Marketing

de Produtos e aos fornecedores de insumos.

INCENTIVOS E
RECONHECIMENTO

Excetuando-se os membros do Conselho Consulti-
vo, que recebem pro-labore, todos os colaborado-
res da Bunge ganham remuneragdes variaveis con-
forme o desempenho individual e os resultados da
Empresa. Os programas Recompensar (Alimentos),
Siro (Fertilizantes) e Profert (Fertimport) valorizam e
reconhecem a superag¢ao, o trabalho em equipe e o
esforco de cada um. Ha metas de Seguranca, Quali-
dade, Foco no Cliente, Custos e Produtividade.

Em 2006, a Bunge Alimentos, a Bunge Fertilizantes
e a Fertimport distribuiram para seus colabora-
dores, por meio dos trés programas, cerca de
R$ 35,52 milhdes.
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AMBIENTE DE TRABALHO
SAUDAVEL

Em 2006, a Bunge Alimentos teve reconhecida sua
boa politica de gestdao de pessoas:

e conquistou o 72 lugar entre as empresas com
mais de 10 mil colaboradores no ranking As
Melhores na Gestao de Pessoas, do jornal Valor
Econdmico;

e foi incluida no guia Vocé S/A e Exame de As
melhores Empresas para vocé trabalhar.




Sociedade

A Bunge relaciona-se também com diversos atores
sociais, os quais desempenham papel relevante para
os negocios da Empresa. As parcerias com ONGs,
por exemplo, auxiliaram no desenvolvimento de
diversos projetos e na participagdo da Bunge em
organismos como o Roundtable Responsible Soy (RTRS),
que preza pelo desenvolvimento de solugbes
globais para reduzir os impactos desfavoraveis do
cultivo de soja (ver mais no CapituloVisdo Estratégica).

Na esfera publica, a Empresa estabeleceu convénios
com 0rgaos representativos em sua area de atuagao,
como a Embrapa (Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecudria), que incluem o treinamento de
técnicos da Bunge, a doagdo de fertilizantes para os
campos da Embrapa e a abertura de didlogo sobre a
promogao da sustentabilidade no agronegécio. Esses
didlogos se estenderam a membros de outros 6rgaos
do governo, durante eventos promovidos pela Bunge
— como o Destaque Agricultor Brasileiro (ver mais sobre
o prémio neste capitulo e na parte de Responsabilidade Ambiental).
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Fornecedores

O relacionamento da Bunge com seus fornecedores
pauta-se pelo empenho em atender a todas

as necessidades de nossos parceiros e pelo
cumprimento de diversos compromissos previstos
em contrato, que contemplam desde a legislacao
ambiental até os direitos trabalhistas. Como parte
imprescindivel da cadeia produtiva da Empresa,

os fornecedores estdo no foco de agdo da Bunge
por meio de parcerias solidas e eficientes, que
visam o aperfeicoamento e a racionalizagio de
seus métodos de producio. Esse trabalho envolve a
participagdo constante de nossos fornecedores em
projetos, foruns e workshops sobre temas relevantes
a drea, como a expansio da fronteira agricola e a
conservagdo de biomas (ver mais nos CapitulosVisdo
Estratégica e Responsabilidade Socidl).

Agricultura de precisdo: interacdo e desenvolvimento constante
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2006: UM ANO DE
RETOMADA

NO AGRONEGOCIO

Apds retracao em 2005, setor registra inicio
de recuperagao do nivel de atividade em 2006

O ultimo trimestre de 2006 marcou o inicio

de uma nova fase de retomada do agronegécio
brasileiro, depois da forte retracio enfrentada
pelo setor no periodo 2005/2006. A tendéncia
de recuperagiao dos pregos das commodities
agricolas, em especial de soja e milho, e

do aumento da demanda por fertilizantes,
observada desde meados do segundo semestre,
contribuiram para melhorar o ambiente dos
negocios em alguns segmentos de mercado

nos quais o grupo Bunge atua no Pais. Mas a
mudanga de cendrio ainda nio foi suficiente para
impedir as quedas contabilizadas no resultado
anual das empresas controladas a exemplo do que
ocorrera no exercicio anterior. Entre os fatores
que contribuiram para pressionar as receitas para
baixo, no periodo, esta a valorizagao de 10,1%
do real perante o dolar.

Com o cambio valorizado, as exportagoes

do complexo soja — carro-chefe das vendas
nacionais, que tém impacto direto sobre os
negécios da Bunge Alimentos — mais uma vez
ndo apresentaram desempenho muito favoravel,
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recuando 1,8% na comparagdo com 2005.

As vendas externas do grio aumentaram 6%,

mas os embarques de farelo e dleo cairam,
respectivamente, 16% e 3%, de acordo com dados
da Secretaria de Comércio Exterior (Secex).

No entanto, a despeito da apreciagdo cambial, a
recuperagdo dos precos das commodities agricolas
no mercado internacional, liderada por milho

e soja, devido, entre outros fatores, ao aumento
da demanda por 6leo destinado a produgdo da
emergente industria de biocombustiveis, compoe
um cendario mais promissor para a recuperagao
dos negécios e da rentabilidade do grupo Bunge.
Dois segmentos concentram as atengoes: biodiesel
e etanol.

A Bunge Alimentos, subsididria integral do grupo
Bunge, encerrou 2006 com vendas liquidas totais
de R$ 9,75 bilhdes, resultado 2,69% abaixo da cifra
de R$ 10,02 bilhoes alcangada em 2005. Na mesma
base de comparagao anual, a empresa apresentou
prejuizo de R$ 84,16 milhdes contra um lucro
liquido de R$ 141,92 milhdes no exercicio anterior.



Em 2006, as exportagdes da Bunge Alimentos
somaram o equivalente a US$ 2,26 bilhdes, valor
6,1% acima do obtido em 2005. Mesmo com esse
resultado, a empresa manteve-se na lideranca do
ranking das maiores exportadoras do agronegocio,
com um saldo comercial de US$ 1,97 bilhio.

A Bunge Fertilizantes, que também produz
ingredientes para nutrigdo animal, fechou 2006
com vendas liquidas equivalentes a R$ 3,94
bilhdes, com queda de 16% em relagdo a 2005.
No mesmo periodo, contabilizou lucro liquido de
R$ 39,4 milhGes. A expectativa da empresa ¢ de
aumentar os negoécios nas minas em operagio no
Pais, além de concluir seu terminal de fertilizantes
no Porto de Santos.

A Fertimport fechou o ano com receita liquida
de R$ 93,27 milhdes, valor bastante préximo

(- 0,8%) dos R$ 94,05 milhbes apurados

em 2005. O lucro liquido somou R$ 11,59
milhdes. Neste caso, o faturamento é inferior, se
confrontado com o das duas outras controladas,
mas, na condi¢do de empresa prestadora de
servigos, a margem liquida da Fertimport é
consideravelmente maior.

No ano de 2006, a Bunge investiu em obras de
infra-estrutura, através de parceria com prefeituras
municipais, cerca de R$ 357 mil. Em Araxda (MG),

Resultados
transparentes

Fornecedores
Custo de bens, materiais
e servicos adquiridos (em R$ mil)

Empresa 2005 2006

por exemplo, participou da construgdo da sede
do Ministério Publico, cadeia ptblica e complexo
vidrio Max Neuman.

Incentivos fiscais

Os governos estaduais tém concedido incentivos
fiscais aos empreendimentos industriais e
agroindustriais considerados prioritarios para o
Estado, por motivo de implantagdo, realocagio,
revitalizagdo e ampliacdo de unidades fabris

ja instaladas. Considera-se empreendimento
prioritario aquele que adquira, sempre que
possivel, matérias-primas e insumos produzidos e/
ou extraidos no Estado, absorva mio-de-obra local,
disponha de mercado consumidor garantido, possa
influir na criagdo de pequenas e microempresas e
explore, preferencialmente, os potenciais agricolas
€ minerais.

E comum a empresas como a Bunge, ao se
instalarem em novas regiées gerando empregos
e renda de forma significativa, receberem
incentivos locais e estaduais sob as mais
diferentes formas — desde doagdes municipais,
sob forma de terreno em areas industriais,

até isengdes de impostos ou financiamentos
com prazos dilatados, tornando-se beneficios
relevantes para o grupo quanto a decisdo de se
instalar ou investir em determinada regiao.

Empregados

Salarios, pensdes, beneficios, indenizagdes

por demissdo (em R$ mil)

Empresa 2005

Alimentos 313.940

Juros sobre dividas e empréstimos (em RS mil)

Empresa 2005

Alimentos

2006

Alimentos 8.204.747 7.802.540 (141.862)

53.515

Fertilizantes 249.726
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Juros sobre capital préprio (em RS mil)

Empresa 2005 2006

Alimentos 59.500 £42.000

o | ez |

Aumento/descréscimo em ganhos
retidos ao fim do periodo (em RS mil)
Empresa 2005 2006

Alimentos 75.321 81.514

Fertilizantes 52.488
Fertimport 16.495

= DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

OUROVERD

£
ko

0 !
=
:

Soma dos impostos pagos (em RS mil)

Empresa 2005 2006

Alimentos 878.110 830.335

Fertilizantes 59.179

Doacoes a comunidade, sociedade civil e
a outros grupos (em RS mil)

Empresa 2005

Alimentos 4.620

rtaort | o0
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RESPONSABILIDADE AMBIENTAL

CRESCIMENTO SOB

GESTAO

AMBIENTAL

Atenta as crescentes demandas pela preservacao do meio
ambiente, a Bunge comprometeu-se a cumprir 0s conceitos e
as medidas previstos na sua Politica Ambiental Mundial

O compromisso com a responsabilidade ambiental
corporativa estd presente em todos os niveis de
operagao do Grupo Bunge no Brasil. Reciclagem,
sistemas de coleta seletiva de lixo, reutilizacdo de
residuos industriais, redug¢do da emissdo de gases
poluentes e criagdo de areas verdes constituem
alguns dos programas priorizados pela Empresa.

A gestdo ambiental norteia-se pela Politica Ambiental
Mundial, um conjunto de medidas e conceitos que
visam promover a qualidade ambiental. Por meio
dessa politica, a Empresa se compromete a:

* cumprir a legislagdo ambiental e outros requisitos
aplicaveis aos seus processos, produtos e servicos;

* promover a melhoria ambiental continua e o
desenvolvimento sustentavel, aplicando os principios
do gerenciamento ambiental, indicadores de
desempenho e avaliagdes de risco ambiental;

* prover e apoiar o treinamento em gestao ambiental,
o respeito ao meio ambiente e a responsabilidade de
seus colaboradores no desempenho ambiental;

* medir e avaliar o desempenho ambiental
associado aos processos de suas instalagdes,
produtos e servigos;

* atuar com responsabilidade social, procurando
atender as necessidades ambientais das
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comunidades e promovendo o uso responsavel dos
recursos naturais;

* buscar a prevencao da poluicdo, a redugdo de
residuos, o retiso e a reciclagem em seus processos,
produtos e servigos, quando tecnicamente vidveis e
economicamente justificaveis.

MATERIAIS

As trés empresas da Bunge atuam em segmentos
distintos e realizam atividades diferentes.

O consumo e o tipo de materiais utilizados
refletem as particularidades de cada empresa.
Elas ndo utilizam residuos de fontes externas a
Organizagdo. A seguir, descrevem-se os materiais
consumidos que tém maior representatividade
em cada uma delas — os que apresentam maior
CONSUMO €, a0 Mmesmo tempo, maiores custos em
valores absolutos.

Na Bunge Fertilizantes, houve consumo total
de aproximadamente 7.535.400 toneladas de
materiais, 8.300 toneladas de embalagens e
237.500 litros de lubrificantes.

Na Bunge Alimentos, entre graos processados
e comercializados em 2006, a quantidade total
alcangou cerca de 24.332.100 toneladas.
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ENERGIA

A matriz energética do Grupo ¢ bastante
diversificada: utiliza-se energia de origem
hidrelétrica, biomassa e madeira proveniente de
reflorestamento ou de desmatamentos autorizados
pelos 6rgaos ambientais. Os complexos industriais
da Bunge Fertilizantes em Araxd (MG) e Cajati (SP)
possuem fabrica de acido sulfurico, com geragio
de energia. Em Araxa, essa energia co-gerada
corresponde, aproximadamente, a metade do
consumo local.

A Bunge possui plano de expansdo de suas areas
reflorestadas, buscando atingir a auto-suficiéncia

em madeira de origem renovavel at¢ 2012. O plano
possui meta de expansao anual de 8.000 hectares.
Desde 2005, quando foram estabelecidas as metas,
foram incorporados 25.505 hectares, dos quais
9.432 hectares foram estabelecidos em 2006. Foi
inserido no processo um programa de melhores
praticas de gestdo técnica e ambiental para os
produtores, visando a melhoria da produtividade e

a minimizagdo dos impactos. Um laudo técnico do
plano foi elaborado pela STCP Engenharia de Projetos
e validado tecnicamente em seus aspectos sociais,
ambientais e econémicos pela SAVCOR/INDUCOR,
consultorias finlandesas , ambas com larga experiéncia
no setor florestal, reconhecendo a matriz energética
selecionada como a melhor op¢ao do mercado.

A utiliza¢do de biomassas como cavaco de madeira,
casca de arroz, bagaco de cana e madeira de
eucalipto corresponde a aproximadamente 75% da
energia térmica consumida pela Bunge Alimentos.

Atualmente, também se utiliza madeira fornecida
por terceiros tratando-se, em determinadas situagdes,
de madeira nativa — nesse caso, com sua origem
comprovada por autorizagdo de desmatamento
concedida pelo Instituto Brasileiro do Meio
Ambiente e dos Recursos Renovaveis (Ibama).

Por sua preocupagio com a eficiéncia energética,
a Bunge desenvolve projetos para obter melhor
performance dos combustiveis empregados. Ha
exemplos de adequagoes em equipamentos que
permitiram a substituigao de 20% do consumo
de lenha por residuos de casca de arroz e bagago
de cana.

Algumas das iniciativas da Bunge Fertilizantes
implementadas para aumentar a eficiéncia energética
incluem a utilizacdo de madeira de origem
renovavel, proveniente de reflorestamentos proprios,
em Araxa (MG) e Cajati (SP), e a substitui¢do do
transporte rodovidrio por tapetes na movimentagao
do Foscalcio, em Cajati (SP). A planta de Cajati
utiliza biomassa nas secagens de Foscalcio e

calcario, combustivel que fornece 54% da demanda
energética total.

A unidade de Rondonépolis implantou um projeto
de reaproveitamento de energia térmica, que, em fase
de ajustes, ja reduziu em 8% seu consumo de vapor
em relagao a outras plantas semelhantes. A unidade
de Suape (Bunge Alimentos) opera sob o conceito

de aproveitamento maximo do calor do processo de
desodorizagdo e das reagdes quimicas que ocorrem
no processo de hidrogenagao, conceito que dispensa
o uso da caldeira central de vapor.

CREDITOS DE CARBONO EM GUARA

Em 2002, visando reduzir os custos de secagem dos fertilizantes na planta de Guarad (SP), iniciaram-se
estudos com o objetivo de substituir o combustivel GLP por madeira em toras. Ao mesmo tempo, a di-
recao da Bunge em White Plains (EUA) havia sugerido a realizacdo de estudos para novos projetos que
caminhassem no sentido dos conceitos estabelecidos no Protocolo de Kyoto, chamados MDL (Mecanismo
de Desenvolvimento Limpo) e Créditos de Carbono.

Desenvolveu-se um Projeto de Instalacao para Alimentacao de madeira em toras, em duas grelhas fixas
dos sistemas de secagem. Os equipamentos demonstraram excelente operacionalidade e retorno sobre o
investimento, proporcionando economia com combustivel da ordem de R$ 6 milhdes por ano.

Iniciaram-se os processos para que fosse desenvolvido o Projeto de Créditos de Carbono na Comissao Inter-
ministerial de Mudanca Global do Clima, autoridade brasileira designada para o Mecanismo de Desenvolvimen-
to Limpo (MDL), no ambito do Protocolo de Kyoto. Em 11 de maio de 2006, o ministro da Ciéncia e Tecnologia
e presidente da Comissao Interministerial de Mudanca Global do Clima, Sérgio Machado Resende, enviou a
Bunge a Carta de Aprovacao do Projeto de Biomassa Guara, reconhecendo que o programa contribuira para o
Brasil alcancar o desenvolvimento sustentavel, autorizando a sua submissao ao Conselho Executivo do MDL.

Resultados potenciais: Reducao de 98 mil toneladas na emissdo de CO,, entre 2003 e 2009.

Resultados alcancados: Elaborou-se um relatério indicando reducao de 40.400 toneladas de CO,, emitidos
de setembro de 2003 a outubro de 2006.
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Fornecedores de biomassa

O projeto tem como diretrizes:
® 0 aproveitamento de areas degradadas, para evitar a derrubada de matas;
e a utilizacao de residuos alternativos;

® 0 reaproveitamento de outros processos agricolas para gera¢ao de energia (como bagaco
de cana, casca de arroz e braquiaria, entre outros);

e o atendimento de clausulas relacionadas a requisitos legais socioambientais;

e a avaliacdao do atendimento a critérios socioambientais em todos os fomentados e a
implantacao do programa de auditorias com STCP.

TIPOS DE COMBUSTIVEL UTILIZADOS PELO GRUPO BUNGE

ENERGIA (JOULES)
Unidades 7 Energia Energia Biomassa
Diesel BPF GLP £ Lenha Carvao Cavac‘o/ (2 Bagaco elétrica elétrica = renovavel
natural madeira | de arroz | de cana L (Joules) 5
adquirida | gerada* %)
Alimentos 1,81E+11 1,35E+11 5,33E+15 | 9,02E+14 | 1,26E+14 | 1,30E+15 7,66E+15 83
Fertilizantes** | 2,60E+14 | 1,79E+14 | 3,61E+14 | 1,80E+14 | 1,30E+14 8,10E+13 | 1,35E+15 1,07E+15 | 4,16E+14 | 4,04E+15 33
Fertimport 1,19E+13 1,19E+13

2,60E+14  1,79E+14 1,80E+14  1,30E+14 8,10E+13  6,68E+15  9,02E+14 1,26E+14  2,38E+15 1,17E+16

* Planta de acido sulftrico
** Araxa, Cajati, Cambé, Candeias, Canoas, Cascavel, Cubatao, Guara, Jad, Maceid, Paranagua, Ponta Grossa, Rio Grande, Rondondpolis, Sdo Luis e Uberaba

AGUA

As unidades da Bunge utilizam agua captada

das seguintes fontes: aguas superficiais, aguas
subterraneas e sistema de abastecimento publico.
As principais unidades consumidoras sao as
plantas de mineragao da Bunge Fertilizantes

de Araxa (MG) e Cajati (SP), as quais captam

o liquido do complexo ambiental do Ribeirao
Capivarinha, no municipio de Araxa, e do rio
Jacupiranguinha, em Cajati.

As empresas Bunge buscam fazer o melhor
aproveitamento possivel dos recursos hidricos,
reutilizando e recirculando as dguas em seus
processos. Pode-se dizer que ainda se reutiliza
pouco em relacdo ao consumo total, mas boas
iniciativas tém surgido para melhorar a eficiéncia.

Na Bunge Alimentos, reciclaram dgua as fabricas
de Urugui (PI), Luiz Eduardo Magalhiaes (BA),
Luzidnia (GO) e Suape (PE). Essa agua ¢ utilizada
para irrigagao, lavagem de piso e areas sem
contato com produtos e sistemas de refrigeracio.
As unidades de Luiz Eduardo Magalhdes (BA),
Luzidnia (GO) e Urugui (PI) reutilizaram, em

2006, 313.963 m® de agua para irrigagdo.
Encontra-se em fase de ajustes técnicos o projeto
de reaproveitamento de dgua da Estagdo de
Tratamento de Efluentes (ETE), para uso nas
torres de resfriamento na unidade Jaguaré (bairro
da capital paulista). Nas unidades de Luzidnia,
Luiz Eduardo Magalhdes e Suape (PE), a agua
proveniente das ETEs destina-se a irrigacdo da
grama, principalmente durante os periodos de
seca. Em Suape, ¢é utilizada em vasos sanitarios.

Na Bunge Fertilizantes, as unidades de Araxa
(MG), Cajati (SP), Cubatdo (SP) e Rio Grande

(RS) reutilizam adgua. Em Araxa, alcanga-se,
aproximadamente, 90% do total consumido;

em Cajati, 1%; e tanto em Cubatdo quanto em

Rio Grande, cerca de 30%. As demais unidades
(Candeias, Uberaba, Guara, Rondonopolis e Ponta
Grossa) nio tém retso e/ou recirculagdo, porém o
consumo de dgua nessas unidades é baixo.

A Fertimport reutiliza 40% da dgua que passa pela
Estagdo de Tratamento de Efluente para aspersio da

pilha de enxofre armazenado (dgua potavel e pluvial).




UTILIZACAO DE RECURSOS HIiDRICOS

Unidades Consumo total de agua %~de agua reciclada ou r?utilizada em
em 2006 (m3/ano) relagdo ao volume total de agua consumida
Araxa 30.814.440 89,05
Cajati 34.952.000 0,8
Cubatao 1.345.116 30
Fertilizantes Rio Grande 84.975 30
Guara 139.724
Candeias 11.228
Ponta Grossa 77-300
Uberaba 65.313
LEM 767.530 19,8
Alimentos Luziania 404.263 12
Urugui 310.000 42

obs.: ndo estd incluido o dado referente a unidade de Rondonépolis.

BIODIVERSIDADE

As terras pertencentes, arrendadas ou
administradas pela Bunge em habitats ricos em
biodiversidade compreendem uma Reserva Legal
em Araxa (MG), formada pelo Anel Verde, pelo
Parque do Hotel Radio e pela Mata da Cascatinha,
e uma area de, aproximadamente, 6.000 hectares
em Cajati e Jacupiranga (SP), ambas pertencentes
ao bioma da Mata Atlantica. A primeira possui
cerca de 119 hectares de drea contigua a mina

de fosfato localizada no Barreiro de Araxa.

A outra tem aproximados 3.500 hectares de
florestas nativas preservadas, nos estigios médio e
avangado de regeneragao.

As empresas Bunge no Brasil, como parte de sua
politica de sustentabilidade, mantém diversas
iniciativas para proteger e restaurar ecossistemas
e espécies nativas ndo s6 em areas degradadas,
mas também em locais que nio sofreram
grandes impactos decorrentes de agoes humanas.
Ao mesmo tempo, utilizam seus programas
ambientais para despertar a consciéncia ecologica
de seus funcionarios, parceiros e comunidades.

Alguns programas desenvolvidos e/ou

apoiados pelas empresas do Grupo impactam
positivamente em areas especialmente protegidas.
O Projeto de Resgate de Reservas do Cerrado,

no Corredor Emas-Taquari, e o projeto Uso
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Planejado do Cerrado, no corredor Urugui-
Mirador constituem exemplos dessas praticas.

Por meio da parceria entre a Fundagao Bunge e

a CI (Conservagdo Internacional), com apoio da
Oréades Nicleo de Geoprocessamento (ONG com
sede em Mineiros/GO), a Empresa concluiu o
projeto piloto Emas-Taquari para conservagao da
rica biodiversidade do Cerrado.

Iniciado em 2003, no corredor Emas-Taquari o
programa prevé dois componentes principais,
inter-relacionados: a cria¢io de uma rede de
reservas privadas, auxiliando os agricultores no
processo de criagdo de reservas e recuperagao
de dreas em suas propriedades, conforme
determinagdo do Cédigo Florestal Brasileiro.
Com o sucesso do projeto piloto em 2005,
além de apoiar os produtores na adequagdo

a legislagao ambiental, a parceria busca a
integragdo das iniciativas publica e privada no
planejamento regional da paisagem no corredor
Urugui-Mirador. Também sdo estudadas formas
de incentivo a conservacdo, trabalhando esses
atributos na cadeia de suprimentos e encorajando
a adogdo de melhores praticas ambientais.

A Bunge Fertilizantes, ao longo de 2006, visando
a protecdo e a restauragao de ecossistemas e
espécies nativas em areas degradadas, trabalhou
na elaboragao de projetos para organizar o
processo de revitalizagdo do uso da area da Mata
da Cascatinha, em Araxd (MG), e na criagdo de
um cinturdo de amortecimento entre o complexo
industrial e o perimetro urbano, averbando as
terras como reservas legais. A recuperacdo das
areas diretamente degradadas pelas atividades
mineradoras ¢ contemplada nos Planos de

Recuperagio de Areas Degradadas (PRADs),
vinculados aos seus licenciamentos ambientais.

A Bunge Alimentos ndo possui terras proprias,
arrendadas ou administradas em ambientes
terrestres ricos em biodiversidade. Também

ndo possui atividades ou operagoes que
provoquem impactos ambientais negativos em
areas especialmente protegidas ou sensiveis, tais
como Unidades de Conservagao. Entretanto, vem
trabalhando em diversas linhas de projetos com o
objetivo de proteger e/ou restaurar ecossistemas
e espécies nativas em areas degradadas. Os
principais sao:

BUNGE NATUREZA

Tem como principal objetivo instalar CDALs
(Centros de Divulgagdo Ambiental e Lazer)

nas proximidades de suas unidades para
desenvolver projetos e agbes que estimulem as
melhores praticas de protecao ambiental entre
os colaboradores e as comunidades. Hoje, o
programa Bunge Natureza possui dois CDALs:
um em Gaspar (SC) e outro em Jaguaré (SP). Para
2007, prevé-se a construgao de mais dois CDALs
em areas de grande atuagdo da Empresa.

RESERVA FIGUEIRA BRANCA

E uma area de 300 hectares destinada a
preservacdo de espécies nativas e uso em
atividades de educacao ambiental da Mata
Atlantica. O objetivo ¢ a homologagio da area
como RPPN — Reserva Particular do Patriménio
Natural. O processo foi iniciado com a
identificagio da flora e da fauna existentes por

meio da agdo técnica dos pesquisadores da




FURB (Universidade Regional de Blumenau) O
resultado da parceria foi a identificacdo de rica
biodiversidade do local (ver lista abaixo) € um plano
de manejo para uso dela em atividades de pesquisa
e educacdo ambiental. Entre as a¢bes estio:
construgao de sede para atividades de estudo,
adequagdo de trilhas para garantir a seguranga

dos visitantes e programa de comunicagao

visual acerca das espécies existentes na area. A
inauguragdo esta prevista para 2007.

Algumas espécies da fauna identificadas na area da
reserva sio as seguintes:

* 185 espécies arboreoarbustivas, duas delas
ameacadas de extingao

* 78 espécies de Lepidoptera

* 40 espécies (morfoespécies) de
macroinvertebrados aquaticos

* 16 espécies de peixes
* 14 espécies de anfibios

* 115 espécies de aves, 38% delas endémicas da
Floresta Atlantica e seis ameacgadas de exting¢do

* Nove espécies de morcegos, duas endémicas da
regido sul da Floresta Atlantica e uma listada como
ameacada de extingao

* 25 espécies de mamiferos, sete delas
consideradas Cinegéticas, outras sete sao raras e
uma esta ameagada de extingdo

PROGRAMA DE RECUPERAGAO AMBIENTAL
Esse projeto € realizado por meio de parceria
com a Universidade Regional de Blumenau para

RESPONSABILIDADE AMBIENTAL

a recuperagdo de ambientes fluviais (florestas
ciliares) da Bacia do Vale de Itajai. Seus objetivos
consistem em recuperar areas degradadas as
margens do Rio Itajai-Acu e seus efluentes e
buscar técnicas de recuperagdo de ambientes
fluviais mais eficientes e menos onerosos para
estimular a recuperagdo dessas areas. O projeto
inclui um viveiro para producao de até 100.000
espécies nativas por ano.

Resultados em 2006

* 572.539 sementes coletadas
+ 58.560 sementes germinadas
* 18.434 mudas doadas

* 12.248 mudas plantadas
+101.575 m* de drea total

* 45.075 m? de areas plantadas

12,225 m” de dreas destinadas a pesquisa

No projeto de recuperagdo ambiental, definiram-se
as seguintes metas para 2007:

* diversificar o banco genético das espécies

* atingir o numero de 150 matrizes para as 30
espécies atuais

* aumentar o aproveitamento de sementes coletadas
de 9% para 25%

* aumentar a producao de mudas e o plantio

* aumentar o nimero de Unidades de Pesquisa
(UPs) de trés para quatro;

» fortalecer as parcerias (firmar até 12 parcerias)

* aumentar o contato com proprietarios de areas
(realizar workshops, cursos de capacitagdo etc.)

Trabalho com o espaco urbano

A Bunge Fertilizantes é uma das parceiras do Pro-
jeto Pomar, iniciativa do governo do Estado de Sao
Paulo que prevé o plantio de arvores e a jardi-
nagem em 14 quildmetros de margens do rio Pi-
nheiros, situado na capital paulista. O projeto tem
auditoria da I1SO 14000 e possui o objetivo maior
de recuperar a paisagem urbana da cidade, além de
promover a cidadania de pessoas que se encontra-
vam a margem da sociedade — bolsistas emprega-

dos pela Frente de Trabalho do Governo Estadual
que, depois de participar do projeto, formaram-se
jardineiros.

O Pomar possui um viveiro com capacidade para 30
mil mudas, incluindo espécies nativas devolvidas
as margens do rio, e conseguiu promover o retorno
de algumas espécies da fauna silvestre a regiao —
considerada uma das mais degradadas da cidade.
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Centro de Educacao Ambiental em Araxa

0O Centro de Educagao Ambiental da Bunge Fertilizan-
tes, localizado na unidade Araxa (MG), foi criado em
22 de abril de 1990, com o objetivo de desenvolver
atividades educativas e culturais com os empregados e
a comunidade local. Busca-se estimular a ampliagao do
conhecimento e a sensibilizagdo sobre as questdes am-
bientais e as possibilidades de compatibilizacdo entre
os fatores naturais e as atividades econdmicas.

0 projeto foi rapidamente assimilado pelos empregados
e pela comunidade local, especialmente a comunidade
estudantil, que, desde o inicio, fez uso das suas instala-
¢oes e suas atividades de extensdao como possibilidade
de acesso a educacdo e a informagao ambiental.

PUBLICO ATENDIDO - 1990 - 2006

Destacam-se como metas principais: promover a
ampliacdo da percep¢dao ambiental de 100% dos
empregados, em quatro anos; contribuir para a for-
macao de 20% dos professores do ensino funda-
mental da rede municipal de Araxd; complementar
as acgdes de educagdao ambiental promovidas nas
escolas, por meio de trilhas e oficinas tematicas; e
disseminar técnicas e procedimentos ambientalmen-
te corretos.

Realizaram-se inGmeras atividades, em 2006, com
empregados, estudantes e professores. Dentre elas,
destacam-se cursos, palestras, oficinas e treinamen-
tos na area ambiental.

Visita orientada de alunos do municipio 27.947
Visita orientada de alunos de outras cidades 4144
Curso de Extensdo em Educa¢dao Ambiental para alunos de Araxa 3.294
Projeto Cascatinha por um Dia 989
Atividades de E.A. realizadas com funcionarios 8.463
Atividades de E.A. realizadas com comunidade e escolas 18.857
Colonia de Férias com filhos de funcionarios 5.018
Atividades de E.A. com esposas de funcionarios 625
Curso de formacdao de monitores ambientais 875
Curso de E.A. para professores e dirigentes 344

TOTAL 70.556



EMISSOES, EFLUENTES
E RESIDUQOS

A Bunge nio se enquadra como emissora
significativa de gases do efeito estufa (GEE), mas
mantém em curso iniciativas para seu controle

e reducdo. Na Bunge Fertilizantes, as unidades
que realizam esse monitoramento (Araxa, Cajati,
Cubatdo e Ponta Grossa) emitiram 115.861
toneladas de gas carbonico, em 2006. Os demais
pardmetros (CH . N,O, HFCs, PECs e SF 6) nao
passam por monitoramento, pois suas emissoes
ndo sdo consideradas significativas.

As emissoes de substancias prejudiciais a camada
de ozbnio, na Bunge, relacionam-se a utilizagao
do CFC como gés refrigerante nos aparelhos de
ar-condicionado. A unidade de Rio Grande (RS)
da Bunge Fertilizantes possui um plano para
eliminagdo gradativa do CFC (R22), que prevé a
eliminagao de 100% do gas até 31 de dezembro

Suinocultura sustentavel

A Ecoinvest Carbon, empresa do Grupo Bunge,
iniciou em 2006 o programa de instalacao de
biodigestores em granjas de suinocultura no Bra-
sil. Esses equipamentos auxiliam na reducao da
emissao de gases causadores do efeito estufa e
permitem a utilizacao de recursos naturais de for-
ma renovavel. O dejeto de suinos & um grande
emissor de poluentes atmosféricos, sobretudo de
gas metano (21 vezes mais nocivo ao meio am-
biente do que o gas carbdnico, por exemplo).

Os biodigestores consistem em grandes cober-
turas formadas por uma membrana de PVC, que
recebe a carga diaria de efluentes, favorece a de-
composicdo dos dejetos, retém o gas e provoca
sua combustdo. Esse processo também permite
a geracao de energia para a propriedade e pode
render créditos de carbono, a serem trocados no
ambito do Mecanismo de Desenvolvimento Limpo
(MDL), do Protocolo de Kyoto.

A Ecoinvest Carbon presta assessoria técnica e
financeira nesse tipo de iniciativa e ja instalou
27 biodigestores, em regime de comodato por
10 anos.

49

RESPONSABILIDADE AMBIENTAL

de 2010. Em 2007, a empresa pretende elaborar
planos similares para as demais unidades. As
unidades de Cubatio e Uberaba, assim como a
Bunge Alimentos, nao utilizam substancias que
afetam a camada de ozénio.

As emissOes atmosféricas mais significativas

da Bunge Fertilizantes referem-se a SOx, NOx,
material particulado e fluoretos. As unidades que
realizam o monitoramento da emissio desses
pardmetros sdo Araxa, Cubatdo e Rio Grande.

A Bunge Alimentos monitora, de acordo com a
legislacdo aplicavel a cada uma de suas fabricas,

as emissoes de material particulado, NOx e/ou
SOx. No Terminal da Fertimport, ocorre a emissao
de particulados provenientes das matérias-primas
movimentadas (fertilizantes e enxofre). Em janeiro
de 2007, sera instalado no local um sistema de
controle por meio de chaminé, para que essas
emissOes sejam monitoradas.

EMISSOES CONTROLADAS

Emissdo de CO2
Unidade em 2006 (1)
Cubatao 22.196
Ponta Grossa 2392
Araxa 12.578
Cajati 78.695

Bunge Fertlizantes (TOTAL)

Bunge Alimentos (TOTAL)

obs: as demais unidades da Bunge Fertilizantes ainda
ndo realizam o monitoramento

PARAMETROS MONITORADOS

Araxda, Cubatdo e Rio Grande Emissées (t/ano)
NOx 23.784
SOx 151.540,13
Material particulado 146.800,50
Fluoretos 10.603,65
TOTAL 332.728



Residuos

As empresas do Grupo geram ampla gama de
residuos solidos, tendo em vista a diversidade de
suas atividades e operagoes. A Bunge Fertilizantes
constitui a maior geradora, e o residuo mais
gerado, nas duas unidades de mineragdo (Araxd e
Cajati), € o estéril da mineragdo (classe II B).

Em 2005, geraram-se 16.800.000 toneladas desse

Brasileira de Normas Técnicas (ABNT NBR 10.004).
As unidades de Araxa ,Cubatdo e Rio Grande
possuem a coleta seletiva implementada — as demais
se encontram em fase de implantagio.

As atividades da Bunge Alimentos geraram
159.755,285 toneladas de residuos solidos,
divididos pelos seguintes grupos: 741,84 toneladas
da classe I, 42.774,56 toneladas da classe ITA e

116.238,87 toneladas da classe II B. Em 2006,

material e, em 2006, 17.023.937 toneladas. O i
a Fertimport gerou 18 toneladas de residuos

material € disposto em pilhas ou depositos de i o ;
classe II B, destinados para aterro sanitario, além

de 5,5 toneladas de residuos classe I, das quais
2,5 toneladas foram incineradas, e o restante,

estéril, para os quais se tomaram agdes previstas
nos respectivos planos de reabilitagdo das areas

degradadas mencionadas anteriormente.
encaminhado para tratamento biologico.
As unidades de Cajati, Araxd, Cubatao, Candeias,

Rio Grande, Uberaba e Rondonépolis da Bunge A Bunge segue as normas e leis pertinentes a cada

Fertilizantes, além do estéril de mineragao, geraram, caso. Os destinos mais utilizados pela Empresa
sd0: aterros sanitarios, aterros industriais,
reciclagem, reutilizagdo, tratamentos, devolugdo

ao fornecedor, co-processamento, incineragio e

em 2006, aproximadamente 2.860 toneladas de
residuos classe I, 990.500 toneladas de residuos
classe IT A e 8.664.000 toneladas de residuos

classe II B, conforme a classificagio da Associagdo compostagem.

Retirada de big bags de rafia

Em 2006, a Bunge iniciou um trabalho de coleta dos big bags utilizados nas propriedades dos clientes, em
conjunto com um fabricante de produtos plasticos. Esse parceiro usa o material coletado como matéria-pri-
ma e, por vezes, registra ociosidade na producao, por falta de material.

Com a implementacao sistematizada da parceria, todas as partes sairao ganhando: a Bunge Fertilizantes,
que destinara adequadamente o material; a empresa parceira, que viabilizard a sua producao; e o cliente,
que nao tera problemas de estocagem de material obsoleto.

Troque lixo por livro

Criado pelo Estldio Criacdo, dirigido pelo Instituto Evoluir e patrocinado pela Bunge Alimentos no mu-
nicipio de Gaspar, o projeto Troque Lixo por Livro esta em seu primeiro ano de realizacdao. O programa
é inédito no Brasil e tem como objetivo incentivar a educacao ambiental e a difusao da cultura.

A Bunge doa para o projeto os residuos reciclaveis de sua fabrica, e a venda desse material financia
a producao de livros e CDs, que sao distribuidos nas escolas. Os alunos podem trocar um quilo de
residuos reciclaveis trazidos de sua casa por um livro. O material recolhido pelas criancas & comercia-
lizado, e parte do seu valor fica com a escola.

Na primeira fase, o projeto atende alunos e professores da 12 a 42 séries. As criangas podem trocar
os residuos reciclaveis por treze diferentes livros e pelo CD de misicas da colecao Cantos e Encantos.
Os professores trocam os residuos pela obra, também inédita, Alfabetizagao ao Alcance de suas Maos.
No municipio de Gaspar, realizaram-se duas trocas, no ano de 2006, com um total de 16 escolas parti-
cipantes, 2.700 criancas atendidas e 5.673 kg de residuos reciclaveis arrecadados.
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Efluentes

Na Bunge Fertilizantes, descartaram-se, em 2006,
cerca de 53.300.000 m3 de efluentes, nas unidades
de Araxa (MG), Candeias (BA), Cubatdo (SP),
Uberaba (MG), Rio Grande (RS) e Cajati (SP).

O tratamento e o destino pds-tratamento estao
apresentados no quadro a seguir.

Atualmente, na unidade de Candeias (BA), os
efluentes gerados (esgoto) sio tratados em

fossa séptica. Porém, devido a baixa eficiéncia
desse sistema, encontra-se em implantagio um
sistema de tratamento composto por um digestor
anaerébico de fluxo ascendente, precedido de
uma caixa de retencio de solidos e caixa de
areia, seguidas por uma wetland, com o leito de
percolagio vegetado. O langamento do efluente,

EFLUENTES TRATADOS

apos esse tratamento, ocorrera no corrego

localizado ao norte da unidade.

Na Bunge Alimentos, 10 das 11 unidades possuem
sistema de tratamento de efluentes, sendo que as
de Rio Grande (RS) e de Passo Fundo (RS) estdo
em fase de conclusdo de suas estacdes em 2006.
Os tipos de tratamento variam entre fisico-quimico
(para as unidades que realizam refino de 6leos)
e/ou biologico (demais unidades). Cinco das 11

unidades medem a quantidade de efluentes langados,

totalizando 1.084.172 m? de descartados em 2006.

As demais unidades irdo instalar medidores de vaziao

a partir de 2007. Os efluentes sdo langados em

rios, redes de coleta de esgoto, sendo reutilizados
em processos ou irrigacao, sempre atendendo a
legislacdo (federal, estadual e municipal).

i Volume descartado L B
Unidade Destino final Método de tratamento
(m3/ano)
Candeias 8.982 Rede de esgoto Fossas sépticas
- . . Esgoto: fossa séptica e filtro anaerdbico
Cubatao 40353 Rio Mogi Efluente: nao ha tratamento
Galeria pluvial Fossas sépticas
Uberaba 65313 Rede de esgoto Estacdao de tratamento de efluentes
Faidfnias Infiltragao no solo (conclusao prevista para abril de 2007)
Rio Grande 25.500 Corpo hidrico . Saco da Estacdao de tratamento de efluentes
mangueira
Araxa 19.744.080 Barragens e recirculagao Decantacdo dos sélidos
Caiati 10,400 Rio Jacupiranguinha Neutralizacdo com lama calcéria e
) 33-419-4 pirang separacdo/decantacdo dos sdlidos
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Centro de Divulgacdo Ambiental e de Lazer. Gaspar — SC

A unidade de Rio Grande (RS) esta em fase de
conclusio de sua estacio de tratamento de efluentes
—a previsdo de inicio de operagdo ¢ janeiro de 2007.
A unidade de Passo Fundo (RS) esta instalando

um sistema de tratamento de lodos ativados para
complementar o atual tratamento fisico-quimico e
melhorar o biolégico. Em 2006, ocorreu apenas um
acidente significativo com produtos quimicos, 6leos
e combustiveis nas empresas Bunge. No municipio
de Cajati (Bunge Fertilizantes), a colisdo de um
caminhdo que transportava acido sulfarico provocou
o derramamento de 25.940 litros do produto no

rio Jacupiranguinha. Do total, 4.800 litros foram
recuperados. Esse acidente ocasionou a interrupgao
do abastecimento de dgua de Cajati por algumas
horas e a morte de peixes a alguns quilémetros do
local. A transportadora e a compradora do acido
respondem a um processo por crime ambiental.

PRODUTOS E SERVICOS

Como empresa lider no agronegécio, a Bunge
acredita que a agricultura sé pode crescer e evoluir
de acordo com padrées de responsabilidade e
sustentabilidade. Assim, a Organizagdo reconhece
que a expansao agricola responsavel constitui

uma questao multisetorial, com papel importante
e proativo das empresas do agronegocio. Para
certificar-se do desenvolvimento sustentavel, a
Bunge incluiu consideragdes ambientais em seu
planejamento estratégico.

As empresas empenham-se em minimizar os
impactos ambientais da expansao agricola por meio
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Parque Figueira Branca. Gaspar — SC
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do planejamento e zoneamento adequado do uso do
solo, identificando regides de alto valor em termos

de biodiversidade e protegendo importantes areas de
vegetacdo natural. Além do suporte técnico prestado
aos produtores, visando aumentar a produtividade das
areas atuais, desenvolvem-se projetos e iniciativas de
responsabilidade ambiental, a fim de que seja sempre
incrementada a sustentabilidade do sistema agricola.

Em termos de impactos ambientais, destacam-se

os produtos de consumo, cujos maiores impactos
sdo o descarte das embalagens (margarinas, éleos

e farinhas) e o descarte dos residuos de gordura,
apos a sua utilizagao. A Bunge Alimentos, ciente de
sua responsabilidade, incentiva e apdia projetos que
visam a capacitagdo de seus consumidores quanto a
importancia da reciclagem. Outra fonte de impacto
significativa consiste no transporte, principalmente
realizado por caminhdes, que emitem gases poluentes,
decorrentes da queima de combustiveis fosseis.

Os processos industriais utilizados pela Bunge para
gerar seus produtos representam fonte potencial de
impactos ambientais significativos, especialmente
por meio da utilizagdo de recursos naturais
(consumo de dgua, energia e geragdo de residuos).
Cabe destacar que a Bunge atua de forma preventiva
para minimizar esses fatores, adotando iniciativas
concretas em busca do desenvolvimento sustentavel.

A utilizagdo de fertilizantes também pode
ocasionar impactos ambientais, como a eventual
contaminagao dos solos e das aguas causada pelo
uso excessivo e inadequado dessas substancias,
além das necessidades do solo. A Bunge incentiva



Projeto Conservacionista. Cubatdo — SP

a agricultura de precisio — uma iniciativa para a
otimizag¢do do uso de fertilizantes — por meio de
seus polos de divulgagio de informagdes sobre

o tema, utilizando ferramentas adequadas para

a melhor gestio dos insumos na lavoura. Ampla
equipe especializada promove assisténcia técnica e
difusdo sobre a utilizagdo de fertilizantes quimicos,
0 que minimiza possiveis impactos negativos.

GASTOS E INVESTIMENTOS AMBIENTAIS

Parceria com a Universidade Regional de Blumenau. Gaspar — SC

A Bunge auxilia produtores rurais na adogio do
plantio direto, com impactos positivos no meio
ambiente. Por meio de um conjunto de técnicas,
o sistema possibilita a reducao das ocorréncias
de erosbes, o aumento do seqiiestro de carbono
e a diminui¢do significativa do consumo

de petrodleo, além de propiciar aumento de
organismos vivos no solo.

Prevencdo / gestdo (RS) | Tratamento / Remediacdo (RS) TOTAL (RS)
Alimentos 9.756.000,00 4.375.000,00 14.131.000,00
Fertilizantes 4.656.000,00 10.941.000,00 15.597.000,00
Fertimport 0 780.000,00 780.000,00

Vamos trabalhar para cuidar do meio ambiente

Esse € o nome de um projeto que conta com a
parceria da Bunge Alimentos e do Instituto Trian-
gulo, prevendo a atuacao em condominios para o
recolhimento de 6leo vegetal utilizado em frituras.
O Instituto Tridngulo é uma Oscip (Organizacado de
Sociedade Civil de Interesse Plblico) que realiza
uma acao de casa em casa, sensibilizando os mo-
radores sobre a importancia de preservar o meio
ambiente. Os agentes ensinam as pessoas a se-
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parar os residuos reciclaveis, inclusive o 6leo de
fritura, dando alternativa de reciclagem e evitando
o seu descarte inadequado em ralos. A meta da
parceria entre a Bunge e o Instituto Tridngulo é
atingir 270 condominios em um ano, o que equi-
vale a aproximadamente 22 mil familias. Outras
orientacdes dadas pelos agentes ambientais sao
nao depositar pilhas e baterias no lixo comum e
incentivar os moradores a doarem roupas usadas.






CONCORDANCIA

Em 2006, a Bunge Fertilizantes recebeu dos érgaos
ambientais competentes dois autos de adverténcia e
trés autos de infracdo, que totalizaram R$ 6.965,00
em multas, decorrentes de nio-conformidades
ambientais detectadas. Entretanto, as causas desses
eventos foram ou estao sendo solucionadas.
Assinaram-se dois Termos de Ajustamento de
Conduta: um com o Ministério Publico, para o
monitoramento dos efeitos dos danos ambientais
causados a um curso d’dgua; e outro com a
Fundagdo Estadual do Meio Ambiente (FEAM),

em decorréncia de regularizagdes por conta do
licenciamento ambiental de uma da unidade de
Araxda (MG), da Bunge Fertilizantes.

A drea de operagdes logisticas da Bunge Alimentos
recebeu dos 6rgdos ambientais competentes, em
2006, um auto de infracio (multa), que totalizou,
aproximadamente, R$ 20.000,00, em decorréncia
de nio-conformidades com relagio ao licenciamento

ambiental em questdes portudrias no Estado da Bahia.
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FORNECEDORES

Os contratos de compras de novos fornecedores
de grios (matérias-primas) e suprimentos em
geral da Bunge Alimentos incluem clausulas que
abrangem questdes referentes ao cumprimento
das legislagdes ambiental e trabalhista
brasileiras. Nos contratos, fica explicito que,
caso o fornecedor sofra alguma penalidade por
descumprimento das referidas legislagdes, ele
pode ter o acordo rescindido e ser excluido do
cadastro de fornecedores do grupo.

A Bunge Fertilizantes vem implantando em todas
as suas unidades procedimentos especificos para
avaliacdo de seus fornecedores, com base em
aspectos relacionados a gestdo ambiental e a
seguranca operacional, além do atendimento a
legislagdo aplicavel. Nas unidades de Araxa

(MG) e Cajati (SP) essas avaliagbes ja vém

sendo realizadas.
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O VALOR DO

CAPITAL
HUMANO

Para a Bunge, o desenvolvimento humano e social s6 é possivel
com o envolvimento, a integracao e o comprometimento
incondicionais de todas as partes interessadas

A Bunge entende que a responsabilidade social

¢ parte indissociavel dos negoécios de qualquer
organizagao. Acredita, também, que o capital humano
constitui sua principal ferramenta no caminho da
sustentabilidade, e que a relagdo com o quadro

de colaboradores deve ser sempre pautada pela
confianga e pela transparéncia. Para tanto, a Empresa
promove a integragdo de todos os agentes na busca
pelo desenvolvimento humano e social, para que

os resultados sejam compartilhados e atendam as
expectativas e aos interesses de todos os stakeholders.

A consolidagdo de parcerias com a sociedade

civil, governos e fornecedores torna cada vez mais
positivos os impactos de nossas atividades no meio
ambiente e nas comunidades. Por meio de féruns
e workshops, promovemos o debate acerca de
questdes como a expansio da fronteira agricola

e a conservacdo de biomas, com a presenca de
produtores rurais, consumidores e representantes
de ONGs e governos.

A Fundacdo Bunge, criada ha mais de cinqtienta
anos, centraliza as agoes de responsabilidade social
das empresas do Grupo. A atuagdo tem como foco
projetos dirigidos ao ensino publico fundamental,
como o Comunidade Educativa, que retne 508
colaboradores voluntarios e beneficia 7.000
criangas, em oito estados brasileiros.
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DIREITOS HUMANOS

As empresas Bunge cumprem a legislacio
brasileira no que diz respeito aos direitos do
trabalhador. Asseguram boas condigdes estruturais
do ambiente de trabalho (seguranca, higiene,
adequagdo ergondmica), praticas salariais (justas
e adequadas as praticas de mercado) e programas
focados no desenvolvimento de agdes que visam
a melhoria da qualidade de vida e a integracao do
colaborador com a familia e sua comunidade.

Essas praticas estdo de acordo com os valores

da Empresa e encontram-se formalizadas no
Cédigo de Ftica e na Politica de Sustentabilidade,
baseadas em trés pilares (Desempenho Econémico,
Responsabilidade Social e Responsabilidade
Ambiental), garantindo iguais condigdes e
oportunidades a todos os funciondrios.

A Organizagdo assumiu o compromisso de nao
trabalhar com produtores rurais que tenham sido
condenados por desrespeito as leis trabalhistas
em suas propriedades. A Bunge Alimentos S.A. e
a Bunge Fertilizantes S.A. assinaram, em 2006,

o Pacto Nacional pela Erradicagdo do Trabalho
Escravo, do Instituto Ethos. Essa iniciativa tem
como objetivo “dignificar e modernizar as
relagbes de trabalho nas cadeias produtivas



Alimentos

Nos contratos que a Bunge Alimentos firma
com seus fornecedores, estao previstas
as seguintes clausulas:

[) A CONTRATADA compromete-se a desenvolver
as suas atividades respeitando as legislacoes tra-
balhista, previdenciaria e social, bem como os
demais dispositivos legais relacionados a pro-
tecdo dos direitos humanos, abstendo-se, prin-
cipalmente, de impor aos seus colaboradores
condicdes ultrajantes ou subumanas de trabalho,
de restringir o direito constitucional de ir e vir,
ou de ameaca-los ou agredi-los fisicamente por
qualquer razao que seja, inclusive por dividas de
qualquer natureza.

Il) A CONTRATADA declara-se ciente de que a com-
provacao de uso de mao-de-obra infanto-juvenil
em suas atividades, em desacordo com a legislacao
citada acima, facultara @ CONTRATANTE rescindir o
presente contrato sem que sobre ele incida nenhu-
ma penalidade.

Fertilizantes

No que diz respeito aos contratos estabelecidos
com fornecedores ou contratados, a Bunge
Fertilizantes tem a seguinte conduta.

Fornecedores — A matéria-prima utilizada no pro-
cesso produtivo, pela sua especificidade, é origi-
naria de grandes conglomerados e complexos
quimicos nacionais e internacionais, cuja producao
envolve mao-de-obra altamente especializada,
maquinario com alta complexidade tecnolégica,
onde nao é possivel a utilizacao de mao-de-obra
infantil ou trabalho escravo. Sao empresas estru-
turadas, de cujas praticas de atuacao responsavel
no aspecto socioambiental tomamos conhecimen-
to pelos Relatérios Anuais.

Contratados — A empresa monitora 0 cumprimen-
to da legislacdao, negocia e impde exigéncias em
contrato, relacionadas a condi¢des adequadas de
trabalho, salario compativel com o mercado e as-
pectos de seguranca, entre outros. Nas unidades
industriais, os funcionarios terceirizados fazem as
refeicdes no restaurante industrial da Empresa,
participam de treinamentos de seguranca e sao en-
volvidos em varias iniciativas.

Fertimport

Ndo ha politica formal, porém os contratos sao
elaborados tomando como base os valores
Bunge, respeitando-se as exigéncias legais bra-
sileiras. Nao héa registro de denlncia que possa
estar ferindo os contratos em vigéncia.
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dos setores comprometidos no ‘Cadastro

de Empregados portaria 540°, que tenham
mantido trabalhadores em condi¢es analogas a
escraviddo”. Mais informagdes podem ser obtidas
em www.ethos.org.br.

A utilizagdo de mio-de-obra infantil, forcada
ou escrava, também ¢ repudiada pelas empresas
do Grupo. Os funciondrios sdo contratados
respeitando critérios legais, éticos e morais.
Existem sistemas de controle de horario em
que sao registradas as horas trabalhadas, para a
realizagdo dos pagamentos.

Além disso, as unidades industriais dispdem de
maquinario de grande porte — alguns de operagao
complexa. Na Bunge Fertilizantes, por exemplo, o
processo de extragdo, o processamento da rocha
fosfatica e a fabricagdo do fertilizante envolvem
mao-de-obra treinada na maioria de suas etapas

— uma operagdo incompativel com a performance
da mio-de-obra infantil, forcada ou escrava.

Somente sao contratados Menores Aprendizes

que tém entre 14 e 18 anos, conforme a Lei n°
10.097/2000. O desenvolvimento das atividades
desses menores ¢ acompanhado pelas areas de
Recursos Humanos da Empresa e pelas institui¢oes
responsaveis. Durante a permanéncia do menor
na Empresa, ha uma troca de informagoes entre
os 6rgaos, referente a parte comportamental e
operacional. Atualmente, a Alimentos tem 12
menores aprendizes, a Fertilizantes tem 23, e

a Fertimport, 13. No ano de 2006, ndo houve
registro de processos judiciais relativos a infragdo
dos direitos humanos, tampouco nenhum caso de
violagdo aos direitos dos povos indigenas.

Posto de monitoramento arﬁenta.

s 4




Também nio foram registrados casos de
discriminagdo por raga, cor, sexo, religido, politica,
nacionalidade ou outros dentro das empresas do
Grupo. Para assegurar os direitos e a integridade

de seus colaboradores, a Bunge Fertilizantes

e a Fertimport dispoem de assistentes sociais
disponiveis para o atendimento aos empregados.
Por meio do Servigo Social, sio identificadas
situagdes de conflitos entre colaboradores e

chefias, tratamento inadequado e discriminagdo. A
intervengio é feita no sentido de fornecer apoio e
orientagdo para a solugdo do problema, conduzindo
a situagdo de forma ética e preservando a identidade
dos envolvidos, visando fortalecer os vinculos e
contribuir para um clima harménico de trabalho.

Tratamento justo e integridade

A Bunge incentiva as praticas de iguais
oportunidades, com o respaldo do Cédigo de

Etica, distribuido a todos os colaboradores, e

prevé, no Item Tratamento Justo e Integridade, que
“cada funciondrio, gerente e diretor deve tratar os
clientes, fornecedores, concorrentes e funcionrios
da Bunge de maneira justa. Funcionarios, diretores
e gerentes ndo devem levar vantagens injustas sobre
nenhuma pessoa”.

A Empresa atua com énfase no desenvolvimento
das liderangas, de modo a propiciar condigoes

para um ambiente de trabalho harménico, no

qual as pessoas sao tratadas com igualdade,
respeitando as diferencas individuais e aproveitando
suas habilidades e competéncias. Esse critério

de competéncia direciona todas as admissoes,
movimentagoes € promogoes.

DISTRIBUICAO DA MAO-DE-OBRA OCUPADA

Para os procedimentos de promogao, a Bunge, por
meio da drea solicitante e do RH, avalia se o perfil
do funciondrio a ser promovido esta de acordo
com o perfll do cargo pretendido. Além disso,
analisa as avaliagdes de desempenho e verifica

se a escolaridade atende aos requisitos do cargo,
independentemente de sexo, raga, cor ou nivel
hierarquico.

O RH ¢é responsavel pela administragdo do processo
de recrutamento e selegdo interno e externo,
desde a analise e divulgacdo da oportunidade até

o fechamento das vagas com as dreas requisitantes.
A politica para recrutamento e selegao privilegia
também a busca da mado-de-obra nas comunidades
de entorno das unidades industriais. Nos locais
onde ha caréncia de profissionais que atendam

as competéncias exigidas, a Empresa investe na
formagdo de pessoal por meio de parcerias com o
Sesi, o Senai e outras entidades de ensino técnico.

Dada a dispersao da Organizagao nas varias

regioes do Pais, a mao-de-obra compoe-se
predominantemente de afrodescendentes, em
alguns locais, e de brancos e orientais, em outros.
Nesse contexto, o recrutamento e a sele¢io de
empregados so feitos essencialmente com base na
observancia do perfil do candidato x perfil do cargo
para a contratagdo, sem considerar qualquer aspecto
discriminatorio.

As empresas Bunge, no Brasil, atendem a

legislacao trabalhista com relagiao aos portadores
de necessidades especiais e, atualmente, estao
reestruturando a politica de recursos humanos para
adequar os processos de contratagio.

Coordenadores --------

TOTAL

4.579 698 2.795 334
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Pesquisa de Clima Organizacional

Outra ferramenta importante para o relacionamento

com os funciondrios é a Pesquisa de Clima
Organizacional, um canal de expressio do
empregado, em que ele pode se expressar, emitir
sua opinido em relagdo a aspectos que podem ser
melhorados na empresa e relatar qualquer tipo de
insatisfacdo, por ser sigiloso.

Apos a tabulagdo dos resultados, realiza-se uma
andlise dos indicadores que mostram pontos para

melhorias e, a partir deles, estabelecem-se os planos

de agdo. Os resultados da pesquisa, bem como as
agcoes implementadas a partir do seu resultado, sdo
compartilhados com os empregados.

Controle Interno

A Bunge tem seus controles internos certificados
ha trés anos, por auditoria da Lei Sarbanes-Oxley, o
que tem colaborado para a disseminac¢do da cultura
de controles por toda a Organizagio, ampliando o
conceito de cumprimento de exigéncia legal, para
busca efetiva de Governanga Corporativa.

ROTATIVIDADE

As empresas Bunge possuem canais de
comunicagdo acessiveis para o atendimento ao
empregado, como a intranet, de acesso livre aos
funcionarios, e o Fale Conosco, aberto tanto
ao publico externo quanto ao interno, ambos
para sugestoes e criticas. Possui, também, um
canal para dentdncias anénimas de potenciais
fraudes, criado para o cumprimento do artigo
301 da Sarbanes-Oxley, que exige que o Comité
de Auditoria do Conselho de Administra¢io
estabeleca procedimentos para:

1. recebimento, guarda e tratamento de
reclamacoes relativas a contabilidade, aos
controles de contabilidade interna ou aos
assuntos de auditoria;

2. submissio confidencial e anénima por parte
dos funcionarios.

Trata-se de um sistema acessivel pelo site
(www.bunge.com — Contact Us), que possibilita
o registro confidencial e anénimo dessas
preocupagdes e queixas, tanto de funciondrios
quanto de terceiros.

| | Alimentos |Fertilizantes| Fertimport | Fundacao |

indice turnover total
Nimero de admissoes no ano de 2006

Niameros de funcionarios que deixaram a
empresa no ano de 2006 (voluntariamente,
demissao, aposentadoria ou morte em servico)

31%

10% 23% 18%

FUNCIONARIOS SEGUNDO NACIONALIDADE E VINCULO EMPREGATICIO

| Alimentos

Data-base:

31/12/2005 e 2006 2008

2005

Regido ou pais (proprios)
Funcionarios brasileiros
Funcionarios estrangeiros
Tipo de funciondrio
Funcionarios proprios
Terceiros

TOTAL DE FUNCIONARIOS

7.664 7.876

| Fertilizantes

2006

I T P O A S

6.669
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| Fertimport | Fundacao

2005 2006 2005 2006

385

2005

7.211 515 414 14 15




PRATICAS TRABALHISTAS

No ano de 2006, as empresas do Grupo Bunge
contaram com o trabalho de 14.862 pessoas,
entre funciondrios proprios e mio-de-obra de
terceiros.

Os empregados sao livres para se associar as
entidades de classe — todos estao representados

por sindicatos, por meio de acordo coletivo ou
convengoes coletivas de trabalho. A Bunge permite
0 acesso e a atuagdo de tais entidades no ambiente
da Empresa, fornece informagoes para elas e possui
representantes que se reunem periodicamente com
os membros dos sindicatos para ouvir sugestoes e
negociar reivindicagdes, conforme Legislacio, no
seu artigo 8° e incisos.

Beneficios

A Organizagdo proporciona diversos beneficios aos
seus funcionarios, alguns dos quais extensivos aos
dependentes, como assisténcia médica, assisténcia

odontologica, assisténcia farmacéutica, seguro
de vida em grupo e brinquedos para filhos de
funcionérios até 12 anos, no Natal.

Dentre os beneficios concedidos exclusivamente
para empregados, destacam-se plano de
previdéncia complementar, alimentagao,
transporte, cooperativa de crédito, cesta de Natal,
programa de incentivo ao estudo e alfabetizagdo
de adultos in company.

Bunge Fertilizantes
PROGRAMA BEM-ESTAR BUNGE

Apdia-se em pilares como autoconhecimento, saude,
relagdes, lazer e cultura, seguranca e cidadania. As
agdes do programa sdo planejadas com base no perfil
de satude e estilo de vida dos funcionérios, obtido por
meio de avaliagdes individuais e exames periodicos
(questionario e avaliagdes laboratorial, nutricional,
postural e médica). O programa é coordenado

pela Diregdo de Recursos Humanos e conta com

uma equipe multidisciplinar — assistentes sociais,

Ensacamento de farelo
de soja 46. Urucui — Pl

61



médicos, enfermeiros, nutricionistas, ﬁsioterapeutas,
educadores fisicos — para o desenvolvimento das
atividades. Prevé forte a¢do nos aspectos alimentacio
e combate ao sedentarismo. Desenvolve agoes
especificas voltadas para diabéticos, hipertensos e
obesos, com o objetivo de conscientiza-los e torna-
los ativos no tratamento da doenga. Por meio de
agbes como palestras culturais, ginastica laboral, agdes
especificas relacionadas as datas comemorativas, o
Programa encontra-se implantado nas unidades
Cenesp, Cubatdo, Rio Grande, Canoas, Araxa e Cajati.
Em 2006, realizaram-se as agdes iniciais para a
extensdo do programa para as unidades de Uberaba e
Candeias. Atinge 3.000 empregados e seus familiares,
uma vez que muitas propostas sio estendidas a
esposas e filhos. O Bem-Estar Bunge também apdia
projetos voltados para publicos especificos: Grupo

de Gestantes (trabalho realizado com funciondrias

e esposas de funciondrios, no periodo da gestagio),
que, em 2006, contou com a participagdo de 36
gestantes das unidades de Araxa, Cajati e Rio Grande;
e Projeto Travessia, voltado para filhos de empregados
na fase da adolescéncia, que, em 2006, registrou

a participacio de 42 adolescentes das unidades de
Araxa, Cubatdo e Cajati.

Principais resultados:

- Maior conhecimento e apropriagdo pelos
empregados das informagdes sobre dados pessoais
de saude: taxas de glicemia, triglicérides, colesterol,
controle da pressao arterial.

- Significativa redugdo nos indices de obesidade,
colesterol, triglicérides, glicemia e pressdo arterial
(esses indices sio medidos anualmente, em toda a
populacio).

- Maior interesse pelo acompanhamento individual,
informagdes repassadas por meio de palestras,
participag6es nos DDIs e atividades praticas,
comprovado pela grande adesdo as varias propostas
do programa.

- Alteragao de habitos comportamentais
relacionados a satide. Varios empregados passaram
a trazer frutas para consumir nos intervalos das
refeicOes e relatam estar incorporando exercicios
fisicos a sua rotina didria.

Bunge Alimentos

O Programa Bunge Vida desenvolve agoes que visam
despertar em cada pessoa valores e atitudes que

a torne mais consciente, motivada e responsavel
pela melhoria da qualidade de sua prépria vida, de
sua familia e da comunidade onde estd inserida. O
objetivo é criar condigbes para um melhor bem-
estar fisico, mental e social para todos os que se
encontram direta ou indiretamente envolvidos com
a Bunge Alimentos. O Programa tem forte atuagdo
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nas atividades preventivas e educativas e esta
dividido em trés modulos:

VIDA SAUDAVEL — Propde atuagao preventiva,
de transferéncia de conhecimento e experiéncias,
universais e regionais, para possibilitar o)
fortalecimento de hibitos mais saudaveis a
colaboradores, familiares, parceiros e comunidade.
Algumas agoes desse modulo: ginastica laboral,
doacio de sangue, vacinagdo contra a gripe.

VIDA COMUNITARIA — Estabelece vinculo positivo
e transformador com comunidades, promovendo a
cidadania, a responsabilidade social e a compreensio
da diversidade, dos habitos e da cultura regional.
Algumas a¢Ges desse modulo: Projeto Segundo
Tempo, ginastica da terceira idade, campanha do
agasalho, visita de estudantes a Empresa, dia do livro.

VIDA FAMILIAR — Fortalece o relacionamento

da Empresa com as familias dos colaboradores
por meio de agdes para melhoria da qualidade

de vida, em dreas como educacio familiar,
economia doméstica e nogdes de seguranca, além
de atividades que incentivam a compreensao e o
exercicio da cidadania. A¢des desse modulo: Dia
da Mulher, Pascoa na Bunge, Dia Legal, Férias na
Bunge, Dia das Maes, Dia dos Pais.

Além dos modulos, realiza-se, anualmente, a

Semana Bunge Vida. As atividades sdo diversificadas:
palestras, apresentagdes teatrais, gincana, debates,
atividades ladicas. Geralmente, as unidades fazem
esse evento em conjunto com a Sipat (Semana Interna
de Prevencio de Acidentes no Trabalho), quando
também sdo organizadas palestras e comunica¢des
informativas a respeito de Aids e outras DSTSs.

Fertimport

A Fertimport desenvolve programas de palestras
anuais, abordando cinco temas distintos, sempre
voltados a seguranca e saude dos trabalhadores,
durante a Sipat. Aborda temas como DSTs/

Aids, qualidade de vida, nutri¢ao, massagens
antiestresse, sexualidade e ergonomia no trabalho.
As palestras destinam-se aos efetivos e estendem-
se a terceiros.

Mudancas nas operacoes

Com o objetivo de ganhar competitividade, dar mais
sustentabilidade a suas operagdes e reduzir custos,

a Organizagdo foi obrigada a diminuir o quadro de
colaboradores, em 2006, realizando desligamentos
que atingiram desde a diretoria até a linha de
producio. Conduzido com transparéncia e respeito
aos profissionais, esse processo faz parte do plano de
reestruturagao operacional e estratégica da Bunge,



em busca de maior eficiéncia e produtividade.
Algumas consideragbes sobre o processo:

Bunge Alimentos

A Bunge Alimentos estruturou as agoes para o
processo de desativagdo de unidades visando
promover a sinergia entre as diversas dreas
envolvidas e minimizar ao maximo os impactos
nos colaboradores e na comunidade onde estao
inseridos. O processo foi conduzido de forma
transparente com todos os stakeholders envolvidos,
sobretudo com a comunidade, sindicatos e
colaboradores, levando em conta a pratica dos
valores definidos pela Empresa.

O comando da Empresa reuniu-se e unificou a
linguagem para a comunicag¢ao interna, visando
transmitir a todos as justificativas e as informagdes
necessarias. A Companhia apoiou as pessoas
desligadas em reestruturagdes e fechamentos

de unidades, concedendo periodos adicionais

de assisténcia médica, elaborando e divulgando
seus curriculos na regido, fornecendo cursos

de formagdo profissional e orientando sobre os
processos de aposentadoria e negdcios proprios.

Bunge Fertilizantes

Face as necessidades de adequagdo de estrutura a
realidade de mercado, aconteceram desligamentos
de empregados em algumas unidades industriais.
A area de RH desenvolveu uma estratégia de
alinhamento de todo o processo, envolvendo a

Gindstica laboral na unidade de Rondondpolis — MT

comunicagdo aos empregados envolvidos nos
processos de desligamento e a comunicagao
aos que permaneceram na Empresa. A Empresa
concedeu, por liberalidade, a extensio de
assisténcia médica, gratificacdo e apoio para
recolocacgdo e orienta¢do sobre os processos de
aposentadoria e negocios préprios.

Fertimport

Alinhada ao processo de reestruturagio e estratégia
da Bunge, a Fertimport, considerando os valores
definidos pelo Grupo, reduziu o seu quadro de
empregados de forma transparente, envolvendo os
gestores, os funciondrios desligados e os demais
que permaneceram na Empresa em reunioes
pautadas pelo plano de comunicacdo da Bunge. Por
meio da area de Recursos Humanos, desenvolveu
estratégias para que os colaboradores desligados
tivessem extensdo de beneficios como assisténcia
médica, auxilio no processo de aposentadorias e
apoio na elaboragio de curriculos para recolocagio
no mercado de trabalho.

Sailde e Seguranca

As empresas Bunge possuem uma Comissao Interna
de Prevencio de Acidentes (CIPA). Ela é formada por
representantes do empregador e dos empregados

e tem como objetivo a prevencao de acidentes e
doengas decorrentes do trabalho, de modo a torna-
lo permanentemente compativel com a preservacao
da vida e a promogao da satde do trabalhador.




Os acidentes (com ou sem afastamento) sio
comunicados internamente, oficializados por meio
da CAT (Comunicagdo de Acidente do Trabalho)

e enviados a Previdéncia Social. Comités internos
de seguranga nas unidades industriais analisam

os casos, elaboram o relatério de investigacio do
acidente e, assim, tragam planos de agdo para evitar
novas ocorréncias.

Bunge Alimentos

O Comité de Seguranga consiste num grupo
independente, que tem a mais alta hierarquia na
gestdo de itens de seguranga, seja na unidade da
Empresa, seja na regido em que atua. O comité
realiza, mensalmente, uma inspecao interna
cruzada, com calendario definido para o ano todo,
na qual todas as areas (do refeitério a oficina
mecdnica, passando pelas dreas produtivas) sio
inspecionadas e analisadas quanto ao padriao

de seguranc¢a Bunge. Com isso, levantam-se
pendéncias, classificadas em trés critérios,
considerando-se os aspectos de gravidade,
urgéncia e tendéncia do problema. Também
constitui fun¢do do comité receber as solicitagdes
de adequagdo em seguranca dos funciondrios

— os chamados Comuniques —, que sio tratados
da mesma forma que os itens apontados nas
inspegdes formais.

Bunge Fertilizantes

O Sistema de Gestdo em Seguranca e Saude
Ocupacional (Plano Diretor de Seguranga e Saide
Ocupacional) da Empresa estabelece um conjunto
de diretrizes visando promover o bem-estar fisico
e mental de nossos funcionarios e prestadores

de servigos por meio da identificagio e do
gerenciamento do risco e da melhoria continua

do meio ambiente de trabalho, zelando pelas
praticas de Seguranga e Saide Ocupacional. O
processo de implementagdo do sistema iniciou-se
em outubro de 2004, e seu prazo para conclusio

¢ de quatro anos. O Plano Diretor de Seguranga

e Satide Ocupacional € um dos instrumentos

de sustentagdo da Politica de Seguranga e Saude
Ocupacional da Bunge Fertilizantes. £ implementado
por um comité interno nas unidades industriais,
onde cada assunto especifico é gerenciado por um
representante da drea afim. A Area de Seguranga e
Satude Ocupacional local e profissionais ou entidades
devidamente habilitados ministram os treinamentos
de seguranca. No ano de 2006, realizaram-se
diversos treinamentos, com temas variados,

relativos a Seguranca no Trabalho, com o objetivo

de sensibilizar, desenvolver e treinar os profissionais
para os aspectos comportamentais, técnicos e
operacionais. Ao todo, foram 32.773 horas de
treinamento, com 10.735 empregados treinados.

Fertimport

Por se tratar de atividade portudria, o terminal possui
a Comissdo de Prevencdo de Acidentes do Trabalho
Portudrio (CPATP), conforme determina a Norma
Regulamentadora 29. O local adota o DDS (Dialogo
Diario de Seguranca), pratica realizada 10 minutos
antes do inicio das atividades de cada turno.

Treinamento e Desenvolvimento

A Politica de Treinamento e Desenvolvimento
da Bunge tem como base proporcionar aos
empregados a oportunidade de desenvolver
competéncias, conhecimentos, habilidades e
atitudes. Dessa forma, oferecem-se subsidios a

cursos de idiomas, ensino fundamental e médio,
cursos técnicos, graduacdo, pés-graduagdo e MBA.

L
de fertilizantes.



Além disso, promovem-se diversos programas de
treinamento interno para publicos especificos,
conforme descritos a seguir.

Executive Development Program (XDP e EDP)

Visa o desenvolvimento continuo dos executivos,

a fim de promover o aperfeicoamento de
competéncias gerenciais e técnicas, alinhadas as
necessidades de cada negocio e as estratégias da
Organizagao. Trata-se de um programa mundial de
treinamento desenvolvido para os executivos da
Empresa, realizado em parceria com a Washington
University (St. Louis, EUA). Em 2006, contou com
a participacdo do presidente, de quatro diretores da
Bunge Alimentos e sete da Bunge Fertilizantes.

Leadership Development Program (LDP)

Desenvolvido para geréncias, traz em sua
programacao os seguintes moédulos: Estratégia,
Gestao de Processo e Gestao de Pessoas. No ano de
2006, 66 profissionais das empresas passaram pelo
treinamento.

Management Development Program (MDP)

Programa de Treinamento voltado para chefias de
secdo e coordenadores, traz em sua programagio
os modulos de Recursos Humanos, Conceitos

e Teorias de Lideranca, Priticas e Atributos da
Lideranca, Habilidades Essenciais. No ano de
2006, 241 profissionais Bunge realizaram o
treinamento.

Programa Trainee

Visa desenvolver jovens talentos recém-graduados
para assumir posi¢oes gerenciais ou técnicas na
Organizagdo. Os trainees selecionados passam por

ACIDENTES DE TRABALHO

| Alimentos

Fertilizantes

um programa de desenvolvimento estruturado, que
varia de 12 a 18 meses de dura¢do. Em 2006, foram
treinadas 17 pessoas, em diferentes areas.

Treinamentos Técnicos e Legais

Elaborados para capacitagao, habilitagao,
desenvolvimento e aperfeicoamento das
competéncias, em aspectos técnicos,
metodologicos, comportamentais e praticos,
necessarios para a ocupagdo do cargo.

Plano de Sucessao

Tem como objetivo identificar os sucessores de
cargos-chave para a Organizagdo e prepara-los
continuamente para estarem aptos a assumir
fun¢des de maior responsabilidade.

Bunge Alimentos
Executive Assessment

Ferramentas de avaliagdo que sustentam o
desenvolvimento da lideranga por meio de um
ambiente favoravel para a cultura de feedback

e coaching. Aborda topicos de Avaliagdo 360° e
Feedback.

Fertilizantes
Meyers Briggs Type Indicators (MBTI)

A empresa adota a metodologia MBTI (Teoria de
Jung) para fornecer as liderangas o conhecimento
psicolégico dos integrantes de cada equipe. O
principal objetivo dessa ferramenta é proporcionar
aos participantes a identificacdo, o entendimento e
a valorizagdo das diferencas entre pessoas, para que
possam liderar de forma mais eficaz e conhecer e
tragar caminhos para o autodesenvolvimento.

Fertimport Fundacao

Niamero de acidentes
com afastamento

Nimero de acidentes
sem afastamento

Nimero de acidentes
com Obito
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Flexibilidade Operacional

Desenvolvido para empregados operacionais, tem
por objetivo melhorar a qualificagdo profissional
e o aprimoramento técnico, metodolégico e
comportamental, fornecendo uma visio completa
do processo.

Encontro Comercial

Realizado anualmente, com o objetivo de adequar
e atualizar a equipe comercial perante as exigéncias
de mercado, da Empresa e dos produtos, além de
promover o desenvolvimento em aspectos técnicos,
de gestdo e comportamentos. Esses encontros
exercem papel importante de mobilizagao e
alinhamento da equipe diante de questdes
estratégicas e operacionais.

Técnicas de Negociacdo

Treinamento especifico para a equipe comercial,
promove o desenvolvimento em estratégias de
negociagao e no relacionamento com o cliente,
visando aprimorar habilidades necessarias ao bom
desempenho na condugdo dos negdcios.

Rela¢des no Trabalho

Programa de treinamento desenvolvido em todas as
unidades da Empresa, envolvendo chefes de segio,

Otimizacao
de processos

Tendéncia mundial de grandes corpo-
racoes, o Centro de Servicos Compartilha-
dos (CSC) é um projeto inovador, im-
plantado pela Bunge, com o objetivo de
aumentar a eficiéncia e a competitividade
da empresa. O servico foi implantado
nas areas de Controladoria e Financas,
com vistas a otimizagao, padronizacao e
reducdo de custos dos processos adminis-
trativos. Sua aplicacao combina e incor-
pora as melhores vantagens das ativi-
dades centralizadas e descentralizadas.
Ou seja, permite que o negdcio mantenha
o controle da decisao, reaja rapidamente
as necessidades dos clientes, adquira pa-
droes e controles consistentes e tenha
economia de escala.
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supervisores, técnicos, coordenadores e profissionais
de Recursos Humanos. A abordagem do programa
proporciona aos participantes reflexdes e atualizagio
de temas vinculados as relagdes no trabalho no
contexto atual, ao modelo de gestio (considerando
relagdes, produtividade, seguranga e qualidade) e

a coesdo entre valores e atitudes, além de aspectos
legais como condutas a serem seguidas.

Kaizen

Implantagdo da Metodologia Lean Sigma para
resolugdo de problemas, utilizando a cultura de
manufatura enxuta. No ano de 2006, realizaram-
se mais de 8.000 horas de treinamento na Bunge
Fertilizantes. Na Bunge Alimentos, no periodo de
2005 a 2006, foram realizadas 76 semanas Kaizen,
equivalentes a 25.000 horas de treinamento.

Fertimport

Conforme decidido em reunido pelo Corpo Diretivo
da Qualidade (CDQ), todos os treinamentos
programados para o ano foram suspensos devido

a necessidade de reduzir os gastos da Empresa.
Decidiu-se que somente os treinamentos emergenciais
seriam programados e executados. Ainda assim, no
ano de 2006, ocorreu o Programa de Treinamento
Corporativo Bunge (LDP) para sete gerentes.




Coordenadores de
Responsabilidade Social

A Fundagdo Bunge mantém, para os seus
coordenadores de voluntariado e das empresas, um
programa anual de formagdo, com énfase na acdo
social e em temas ligados a area de educagao, nosso
foco de atuagio social. Em 2006, foram realizados
dois encontros de formagio:

Marco/06

Fundagio Bunge
— quatro coordenadores, totalizando 72 horas

Bunge Alimentos
—nove coordenadores, totalizando 162 horas

Bunge Fertilizantes
— doze coordenadores, totalizando 216 horas

Fertimport
— quatro coordenadores, totalizando 72 horas

Agosto/06

Fundagio Bunge
— trés coordenadores, totalizando 51 horas

Bunge Alimentos
— quatorze coordenadores, totalizando 238 horas

Bunge Fertilizantes
— treze coordenadores, totalizando 221 horas

Fertimport
— trés coordenadores, totalizando 51 horas

RESPONSABILIDADE
SOBRE O PRODUTO

Saide e Seguranca do Consumidor

Bunge Alimentos

Ha uma politica integrada de Qualidade, Seguranca

e Meio Ambiente, na qual se insere a preocupagao
com a seguranga alimentar, como descreve a diretriz
“Garantir a qualidade e a competitividade de nossos
produtos e servigos por meio do controle e da
confiabilidade de nossos processos”. Os produtos

e processos sao monitorados durante as etapas de
recebimento, processamento e produtos acabados.
Tomam-se agdes preventivas para evitar que o produto
contenha elementos que possam comprometer a
qualidade e a seguranca dos alimentos. No site
www.bungecomvoce.com.br, ha dicas de conservagio
de alimentos em casa. Para validar essa politica
integrada, a Bunge Alimentos mantém um sistema de
gestdo integrada, incluindo certificagdes de ISO 9001,
ISO 14001, HACCP Feed e Food.

Bunge Fertilizantes

Naio hd uma politica interna nem exigéncia por
parte do Ministério da Agricultura, Pecudria e
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Em 2006, investiram-se 1.083 horas de formagio
em funciondrios que atuam como coordenadores
de voluntariado, na Fundagdo e nas unidades
Bunge que desenvolvem o Comunidade Educativa.
Esses cursos sdo realizados por consultores nas
areas de Responsabilidade Social Empresarial, de
Educagao e de projetos que trabalham temas como
Terceiro Setor, Parceria, Voluntariado Corporativo,
Desenvolvimento Infanto-Juvenil, Cendrio da
Escola Publica, Planejamento e Elaboragdo de
Projetos, Analise de Diagnostico, Construgdo da
Historia Pessoal e Coletiva, entre outros.

De acordo com os feedbacks das dreas de

Recursos Humanos das empresas, pode-se
constatar entre os funciondarios voluntdrios

que a formagio recebida tem colaborado com

o desenvolvimento profissional e pessoal. Na
area profissional, desenvolvem-se habilidades
como capacidade de lideranca, planejamento e
comunicacio, flexibilidade, administra¢io do
tempo, integra¢do com profissionais de diferentes
areas, multifuncionalidade e legitimidade

dos valores Bunge. No campo pessoal, os
funcionarios relatam a maior percepgdo da
realidade da comunidade onde estdo inseridos, o
desenvolvimento da criatividade e da afetividade,
entre outros.

Abastecimento a respeito de saude e seguranga do
consumidor na area de fertilizantes. Entretanto,

nas embalagens dos produtos constam as seguintes
instrugdes relacionadas aos cuidados com a satide
humana: produto impréprio para alimentagdo
humana; evitar inalagdo e contato com os olhos e

a pele; conservar fora do alcance de criangas e de
animais; procurar o médico em caso de ingestdo;
dosagem e modo de aplicagio conforme orientacio
de profissional habilitado.

Produtos e servicos

Bunge Alimentos

A Bunge Alimentos possui um Sistema de Call Center
implantado desde 1988. Em dezembro de 2006,
realizou-se o outsourcing dessa estrutura com uma
empresa especializada nesse tipo de servigo. O cdll
center atende a uma demanda que se caracteriza,
principalmente, por liga¢bes de consumidores
(90%), das quais 8% se destinam ao registro de
reclamagdes, e 92%, para solicitagao de receitas,
esclarecimentos sobre produtos, sugestdes, criticas



Contatos efetuados com o call center
Bunge Fertilizantes — 2006

Contatos efetuados com o call center
Bunge Alimentos — 2006

E-mail: 17.100 E-mail: 18.497

—I Telefone: 6.000

Telefone: 27.189

Cartas: 2.200 Total: 46.529 Total: 24.497

e elogios. Atualmente, os contatos podem ser
efetuados por telefone, e-mail, cartas e/ou fax.

Os principais contatos internos dessa area sio:
Unidades Produtoras, Marketing e Inovagao,
Tecnologia (P&D), Produtividade, Qualidade,
Seguranca e Meio Ambiente (PQSE). O SAC
desenvolve pesquisas com clientes consumidores
trés dias apos o recebimento da liga¢do. Além disso,
realiza-se um levantamento, por meio de uma
consultoria, para avaliar diversos aspectos, como
atendimento do SAC, satisfacio com o produto,
servicos de logistica e vendas, entre outros.

Bunge Fertilizantes

A Bunge Fertilizantes possui um Sistema de Call Center
implantado desde 2003. Ha um sistema interno

que, todos os meses, mede a satisfagdo dos clientes
por meio de contato direto. A amostra € simples e
aleatéria. Trabalha com pesquisas de satisfagdo dos
clientes (pés-compra), novos produtos, pesquisa

de recompra, aniversariantes e servicos de logistica.
O Cadll Center ¢ também receptivo. O proéximo

passo consiste em transformar esse sisterna numa
ferramenta estratégica de informagGes, para melhorar
os atendimentos da Organizagao.

Esse servigo atende a uma demanda composta,
principalmente, por consumidores, dos quais 90%
sao agricultores. Desse percentual, 37% solicitam
contatos comerciais; 15% registram reclamagdes,
solicitagoes e esclarecimentos sobre os produtos;

12% fazem solicitagoes técnicas; 11%, consultas de
pedidos; 9%, sugestoes e elogios; e 6%, pedidos de
materiais técnicos e brindes.

Os contatos, atualmente, podem ser efetuados por
telefone e e-mail.

Em 2006 o sistema eletronico de tratamento de
reclamacdes de clientes foi revisado, conferindo
maior agilidade nio sé para o registro mas também
as agoes corretivas.

O Call Center esta elaborando um plano de agdo para
reconquistar clientes que encontraram algum tipo
de problema com os produtos e servigos da Bunge
Fertilizantes. Também deve atuar em pesquisas de
pré-vendas e servios de assisténcia agronémica
(durante o plantio e o periodo de produgdo).

Fertimport

De acordo com o requisito 8.2.1 (Satisfagdo de
Clientes da NBR ISO 9001:2000), a Empresa
definiu uma sistematica interna para medi¢io da
satisfagdo dos clientes. Trata-se da Pesquisa Anual
de Satisfagdo, cuja metodologia define que todo
item do questiondrio pontuado com nota abaixo
de 3 deve ser investigado. As causas da insatisfagio
devem ser verificadas, e as corregdes sdo planejadas
por meio da implementagdo de uma agdo corretiva
no Sistema de Gestio da Qualidade.

No recebimento das pesquisas, agradecemos ao
cliente pela participagao e, caso haja algum item
que precise ser melhorado, damos feedback com o



planejamento das acbes estabelecidas para sanar projetos em escolas publicas do ensino

as ndo-conformidades. Em nossa ultima pesquisa, fundamental (de 12 a 42 séries) localizadas no
concluida em 2006, obtivemos o resultado de 4,06,  entorno das unidades Bunge. A proposta do
emumaescalade 1ab5. programa é que a Empresa e os voluntarios,

em parceria com escolas publicas, discutam e
Propaganda proponham acées que viabilizem o fortalecimento

do interesse dos alunos pelo aprendizado e

A Bunge segue os procedimentos e padroes de aproximem a familia da escola.

propaganda preconizados pela legislacao brasileira

e por 6rgaos reguladores, como o Conar (Conselho  Todo o trabalho se realiza com atengéo e

Nacional de Auto-Regulamentacéo Publicitaria). A reconhecimento as culturas das regides. Investe-se na
empresa usa como procedimento interno e busca formacao dos voluntérios, que recebem mensalmente

empregar em suas pecas publicitarias, sempre orientac¢des ligadas ao trabalho que desenvolvem
voluntariamente, pessoas que representem as nas escolas e avaliam os resultados das a¢des. Os
diversidades étnicas, econdmicas e sociais. funcionarios voluntarios dedicam ao menos duas

horas semanais para a execuc¢ao das acdes, durante
o horario do trabalho. Em 2006, 0 nimero de
funcionarios voluntarios foi menor que o de 2005,
devido as reestruturacdes das empresas. Contudo, o
programa atendeu, no geral, a um maior nimero
de escolas e estudantes, com novo desenho na
distribuicdo regional.

Em 2006, a Bunge Alimentos teve uma infragdo
registrada.Trata-se da Representacao 104/06,
apresentada ao Conar por uma empresa
concorrente da Bunge. O motivo da representacao
foi a campanha publicitaria do 6leo Cyclus. O
Conar, em primeira instancia, julgou procedente a
representacao e determinou que a Bunge retirasse
a campanha da midia, o que ja foi feito. A decisdo O programa ocorre em 14 regides de 8 estados
ainda esta em fase de recurso. brasileiros (Sdo Paulo, Rio de Janeiro, Minas

Gerais, Rio Grande do Sul, Santa Catarina, Parana,
Pernambuco e Piaui). O Comunidade Educativa
envolve 25 unidades das empresas Bunge: 12
unidades da Bunge Alimentos, 8 unidades da Bunge
Fertilizantes e 5 unidades da Fertimport.

H4, também, alguns procedimentos administrativos
em andamento, origindrios de Autos de Infracdo
relacionados aos temas “salide e seguranca do
consumidor” e “informacao e rotulagem do
produto”. Porém, todos estdo em primeira instancia
e comportam recursos administrativos e judiciais.

Sociedade

Todas as a¢bes sociais corporativas das empresas
Bunge, no Brasil, sao desenvolvidas pela Fundaca
Bunge, entidade sem fins lucrativos criada em
1955. Seu objetivo é envolver os colaboradores d
empresas Bunge e demaistakeholdmagliscussao

e solucao dos desafios que se apresentam nas
comunidades do entorno das unidades, elegend
area de educacdo como principal foco de atuacgag

Comunidade

Fundacao Bunge

Todas as agdes coordenadas pela Fundagao Bung
estao sustentadas em quatro pilares:

1. ACAO VOLUNTARIA

Desenvolvida em escolas piblicas
do Ensino Fundamental.

COMUNIDADE EDUCATIVA

Programa de voluntariado corporativo das . )
empresas Bunge no Brasil, que desenvolve Projeto Bau do Saber-Fazer



PROJETO ESTIMULA
O APRENDIZADO EM SALA DE AULA NO RS

A Fundacio Bunge e a Escola Municipal de Ensino Fundamental Navegantes, de Rio Grande (RS), realizaram,
em 2006, 0 projeto lidico-pedagdgico Bals que Contam e Encantam, cujo objetivo é utilizar o lidico para
tornar o aprendizado mais atrativo e despertar os alunos para a troca de experiéncias.

Além do projeto, voluntarios e a comunidade escolar, em parceria com entidades da regido, realizaram, em
2006, uma atividade em comemorac¢ao ao Dia Mundial da Sadde. Na ocasidao, o grupo recebeu orientacdes
sobre carteira de vacina¢dao e higiene bucal — com distribuicao de escovas de dentes —, pdde verificar a
pressao arterial e teve acesso a servicos como corte de cabelo e massagem capilar. Houve, ainda, jogos
recreativos e pedagogicos e informagdes sobre como fazer e degustar o chimarrdo.
! E L L}

230 alunos e 16 professores envolvidos

20 eventos realizados, com um total de
2.802 pessoas envolvidas

16 encontros de formacao de educadores,
totalizando &3 horas
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RESULTADOS - 2005/2006

2005 750 funcionarios Atendeu a 5.677 Mobilizou 244
voluntarios 10 escolas estudantes professores

2006 508 funcionarios Atendeu a 7.000 Mobilizou 320
voluntarios 16 escolas estudantes professores

Resultados Nacionais

- 52.748 pessoas envolvidas diretamente nas agoes
e nos encontros de formacio realizados

- 492 agles realizadas

- 6 novos projetos lancados

- 95 parcerias estabelecidas

- 49 eventos abertos a comunidade

- 638 horas investidas em formacido de professores
e parceiros dos projetos

- 1.083 horas investidas na formagio de
funcionarios que atuam como coordenadores de
voluntariado

- 2.440 horas dedicadas a acdo de voluntariado

Projetos desenvolvidos pelo
Comunidade Educativa, em 2006

Plantando Brincadeiras
E. E. Henrique Dumont Villares — Bairro do Jaguaré/SP

Educacio Ambiental com hortas comunitarias e
atividades ludicas com estagdes de brincadeiras,
que visam tornar a aprendizagem mais atrativa,
despertar a comunidade para questdes ambientais,
canalizar a energia das criangas para agOes positivas
e aproximar a familia da vida escolar.

Resultados

- Construgdo de oito estagoes de brincadeiras na
escola

- Diminuigao das ocorréncias de agressividade entre
os alunos na escola

- Melhora do ambiente escolar (maior motivagdo
dos professores e funciondrios da escola)

- Apropriacdo da horta e das estagoes de
brincadeiras como recurso pedagogico

- Educagdo Ambiental: oficinas de produgdo de
brinquedos a partir de materiais reciclaveis

- Palestras e trabalhos sobre preservagdo do meio
ambiente

- Reeducagio alimentar: realizagio de oficinas de
reaproveitamento de alimentos com professores,
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alunos e membros da comunidade, apresentagao
de pega teatral sobre a importancia dos alimentos,
além do enriquecimento da merenda com legumes
e verduras cultivados na horta

Incentivo a Leitura
E.E. Dr. Alberto Badra — Bairro Vila das Belezas/SP

Na escola, desenvolvem-se trés agdes:

+ Cantinho da Leitura: espago ambientado para
receber os alunos de forma lidica. Nele, voluntarios
e professores incentivam a leitura atuando como
contadores de histérias.

* Biblioteca: inaugurada em 2005, complementa
a agdo de incentivo a leitura desenvolvida pelos
contadores de histérias no Cantinho da Leitura.

« Formacao de Professores: em 2006, os
professores receberam 22 horas de formagdo para
diversificar as praticas de leitura e escrita.

Resultados

- Maior interesse dos alunos pela leitura e melhora
na produgdo dos textos

- Melhora da auto-estima e autoconfianca dos
professores

- Aumento da participacdo dos professores na
gestao escolar

- 2.670 livros emprestados aos alunos

- 1.370 participagoes de alunos nas agoes de contar
historias
- 8.970 visitas de alunos a Biblioteca

- Festival de Literatura: apresentagoes teatrais, de
fantoche, dangas, exposi¢des de trabalho

Incentivo a Leitura
E.E. Mary de Azevedo Carvatho — Cajati/SP

Voluntarios e professores da escola desenvolvem

o projeto, cujo objetivo € incentivar a leitura,
aumentar a auto-estima dos alunos e a participagio
da familia na escola. Em 2006, inaugurou-se o
espago de leitura, com acervo de mais de 4.000
livros e trés computadores multimidia.



Projeto Descobrindo o Prazer de Ler

Resultados

- 93% dos professores afirmam que o Comunidade
Educativa contribuiu para a transformagio de sua
pratica pedagdgica em sala de aula

- Eliminagdo do nimero de ocorréncias violentas
na escola, no segundo semestre de 2006

- Ampliagdo do repertério pedagdgico dos professores

- Participagdo intensa da comunidade nas agdes do
projeto

- Participagdo de uma professora no concurso
estadual de projetos educacionais diferenciados,
representando o municipio de Cajati na Secretaria
Estadual de Educagio

Projeto Cantar
E.E. B. Prof* Angélica Souza Costa — Gaspar/SC

Projeto de musica e educagdo ambiental. Os alunos
participam de atividades como aulas de flauta
doce, grupos de canto e de oficinas de criagdo

de instrumentos musicais a partir de material
reciclavel. Sio promovidas, também, visitas a
espacos culturais, como teatros, escolas de musica
e grupos folcloricos.

Resultados

- Redugio de 62% do indice de alunos faltosos em
relagdo ao ano de 2005

- Aumento de 40% da participagdo dos pais nas
reunides pedagdgicas da escola

- Reflexos em sala de aula: disciplina, atengdo,
concentragao, melhora no ritmo e coordenagio
motora, desenvoltura e melhora da auto-estima

- Ampliacdo do universo cultural dos alunos

- Ampliacdo do interesse do Poder Publico local
pela escola e pelo bairro
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Projeto Leitores do Amanhd

Descobrindo o Prazer de Ler
E. M. Agro-Urbana — Ipojuca/PE

Incentivo a leitura por meio de contadores de
histérias, oficinas de leitura, formagdo de grupos de
leitura, intercimbio entre educadores da regiao e
visitas a bibliotecas da comunidade.

Resultados

- Estruturagdo de oito Cantinhos de Leitura nas salas
de aula e organizagdo do acervo de 5.000 livros

- 10% de ampliagdo dos titulos literdrios (acervo de
livros) da escola

- 30% dos professores estruturaram planos de
trabalho a partir das orientagdes do projeto

- 80% dos professores afirmam que o projeto
mudou a dinamica das aulas, gerando melhor
desempenho e interesse dos alunos pela leitura

- Destaque perante o poder ptblico: em 2006,

a escola foi contemplada com a reforma de suas
instalagbes e do laboratério de informdtica, em agoes
conduzidas pela Secretaria Municipal de Educagao

Baiis que contam e encantam
E.M.E.S. Navegantes — Rio Grande/RS

Projeto ludico-pedagdgico que tem o objetivo de
despertar o interesse dos alunos pelas atividades
desenvolvidas. Bats com livros, aderecos, acessorios,
jogos, materiais de pintura e de teatro sdo utilizados
por professores e voluntarios em sala de aula.

Resultados

- Aumento de 6,5% da freqtiéncia do aluno em sala
de aula, comparada aos indices de 2005

- Aumento de 5,5% do indice de aprovagao dos
alunos, comparado a 2005

- 81% dos professores creditam ao projeto as



Projeto Plantando Brincadeiras

mudangas realizadas em suas praticas pedagodgicas
e o melhor desempenho dos alunos em classe e na
comunidade

Bau do Saber-Fazer
E.M.E.F. Lurdes Cury, E. M. E. E Maria Félix Mascarenhas e
Unidade Escolar Patricio Franco — Urugui/PI

O projeto abrange escolas urbanas e rurais das redes
municipal e estadual de ensino, com formagio de
professores e mobilizacdo da comunidade. Bats com
materiais como fantasias, brinquedos e livros sio
utilizados por professores como recurso pedagogico
para trabalhar a valorizagdo da cultura local, bem
como resgatar as brincadeiras antigas e a consciéncia
ambiental. Professores sio constantemente formados
para aprender novas técnicas de incentivo a leitura e
aperfeigoar a sua pratica pedagogica.

Resultados

- Reforgou a criatividade e o interesse em
diversificar as atividades com os alunos

- Enriqueceu as aulas de leitura e escrita, tornando-
as mais dindmicas e participativas

- Ampliou os conhecimentos dos professores
- Resgatou a auto-estima de alunos e professores

- Tem sido um valioso instrumento para o ensino
e a aprendizagem, possibilitando, de maneira mais
dindmica, o conhecimento sobre o saber e o fazer

- Aumentou o empenho dos professores para
incentivar o gosto pela leitura nos alunos

OValor daVida
E. E. Braz Cubas — Santos/SP

Atividades educativas, culturais e de lazer que
colaboram para o resgate de valores éticos,

o5
-

Projeto Descobrindo o Prazer de Ler
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como respeito, colaboragao e amizade. Dentre as
atividades, destacam-se oficinas de teatro, visitas a
espacos culturais e criagio de um Cédigo de Etica,
baseado no Estatuto da Crianca e do Adolescente.

Resultados

- Participagdo de 2.480 pessoas nas quatro
atividades desenvolvidas durante o ano de 2006

- 14 encontros de formacio realizados, num total
de 42 horas e 624 pessoas envolvidas

- 420 horas de trabalho voluntario prestadas

- Estabelecidas parcerias com a Diretoria Regional
de Ensino, a Secretaria Municipal de Ensino, a
Secretaria Municipal de Esporte e a ONG Peixe Arte

Feira dos Direitos

Conjunto de atividades ladicas e culturais de
valorizagdo dos direitos das criangas, previsto no
Estatuto da Crianga e do Adolescente.

Resultado

- Em 2006, realizou-se em 10 cidades brasileiras,
envolvendo 14 escolas e 7.572 alunos

2. FORMACAO DE PROFESSORES

Desenvolvida com educadores das redes piblicas
estadual e municipal, para que promovam o
Ensino Fundamental (12 a 42 séries).

ReciCriar — A PEDAGOGIA DO POSSIVEL

Semindrios e oficinas culturais de praticas
pedagobgicas, gratuitos, que permitem a troca de
experiéncias e contribuem para a formagao de
professores da rede ptblica. Em quatro anos de
atividade, 9.700 educadores foram capacitados.



Projeto ReciCriar

O Projeto visa valorizar a auto-estima dos
professores, ressaltar a importancia do registro

no desenvolvimento dos projetos pedagdgicos,
estimular o professor a ser protagonista no
processo educacional e estabelecer vinculos entre
o professor e o aluno, por meio da afetividade, no
processo de aprendizagem, além de apontar novos
caminhos para os desafios da educagio.

O seminario constitui um desdobramento do
Prémio Professores do Brasil, realizado anualmente
pela Fundagdo Bunge, em parceria com o
Ministério da Educagdo e a Fundagdo Orsa. Os
palestrantes sio os professores vencedores desse
Prémio, reconhecidos pelos projetos inovadores
desenvolvidos em sala de aula, e professores locais

que atuam nas cidades onde o semindrio é realizado.

Impactos do ReciCriar

Na Escola

- Possibilita melhoria no processo continuo de
formagido dos professores

- Contribui para o aprimoramento da qualidade da
educacio nas escolas da rede publica

- Valoriza os projetos pedagogicos locais,
incentivando os educadores a repensarem suas
praticas pedagdgicas

- Reconhece a diversidade cultural

- Propicia o trabalho em equipe a partir da troca de
experiéncias

Nas Empresas

- Contribui para a transformacdo da comunidade
local, por meio de semindrios na area de educagao
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- Amplia as relagoes com a comunidade local,
dando maior visibilidade a empresa

- Possibilita a integragdo com novas parcerias

- Fortalece a formagdo de talentos internos por
meio da formacio dos funciondrios voluntarios que
atuam na organizagao e realizagao do ReciCriar

- Contribui para a motivagdo do colaborador

Nimeros 2006

O programa seguiu para cinco regides (Gaspar/SC,
Rio Grande/RS, Urugui/PI, Santos/SP e Araxa/MG)
e reuniu 2.567 educadores das redes municipal

e estadual de ensino. Em 2005, foram 2.385
educadores.

Parcerias

Para a realizagdo dos semindrios, fecharam-se
parcerias com secretarias de ensino, escolas,
universidades e institui¢des.

Avaliacao

- Em 2006, o ReciCriar apresentou indices de
aprovagdo (como “6timo”), que variaram de 77%
a 93%.

- Quanto a aplicabilidade dos conceitos em sala de
aula, os indices considerados “6timo” variaram de
67% a 88%.

- Quanto as oficinas, os indices apontados pelos
participantes como “6timos” variaram entre
78% e 100%.

- A aplicabilidade do contetdo das oficinas
apresentou indices considerados “6timo” de
68% a 100%.



3. INCENTIVO A EXCELENCIA

Consiste no reconhecimento por meio
de premiagoes.

PREMIO FUNDACAO BUNGE

Reconhece, anualmente, personalidades consagradas
e estimula o desenvolvimento de novos talentos nas
areas de ciéncias, letras e artes. Os contemplados
recebem medalhas de ouro e prata, diplomas em
pergaminho e um prémio de R§ 30 mil para a
categoria Juventude e R$ 70 mil para a categoria
Vida e Obra, durante ceriménia presidida pelo
governador do estado de S3o Paulo e o presidente
honorario da Fundagdo Bunge. Na histéria do
Prémio, ja foram homenageadas mais de 147
personalidades. Dentre elas, destacam-se: Carlos
Chagas Filho, Jacques Marcovitch, Frico Verissimo,
Miguel Reale, Paulo Freire e Ruth Rocha.

Resultados em 2006
- 82 indicagoes
- Envolvimento de 51 universidades de todo o Pais

- A cerimoénia de entrega dos prémios reuniu
cerca de mil pessoas, entre autoridades, clientes e
fornecedores

- Quatro premiados, nas seguintes categorias:
Prémio Fundagdo Bunge em Tecnologia de
Alimentos; Juventude em Tecnologia de Alimentos;
Museologia e Juventude em Museologia

PREMIO PROFESSORES DO BRASIL

Em parceria com o Ministério da Educagio e com a
Fundagdo Orsa, reconhece e estimula anualmente o
professor da rede publica que desenvolve projetos
diferenciados em sala de aula.

O prémio contempla 20 professores — 10 da
educagio fundamental e 10 do ensino infantil.
Além de terem seus trabalhos reconhecidos pelo
Ministério da Educagdo, os professores recebem
R$ 5 mil, diploma, troféu (idealizado pela artista
plastica Maria Bonomi) e viagem a Brasilia, onde
sao recebidos pelo ministro da Educagao. Desde
sua criagdo, hd 11 anos, 165 professores, de 23
estados, ja foram premiados (apenas na educagdo
fundamental).

A Fundagdo Bunge, com o Ministério da Educagdo,
realiza o Seminario Professores do Brasil, com o
objetivo de permitir a troca de experiéncias entre os
educadores premiados e professores da rede publica
de ensino do Distrito Federal.

Em 2006, foi langada a 2* edi¢io do prémio, que
serd entregue em 2007.
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4. RESPONSABILIDADE HISTORICA
E MEMORIA EMPRESARIAL

Sao promovidas por meio da manuten¢ao e
disseminac¢do da pratica de preservacao da
memdria.

CENTRO DE MEMORIA BUNGE

Preserva e disponibiliza para a comunidade um
rico acervo histérico-cultural das empresas Bunge,
que retrata a evolugdo dos costumes, das técnicas
industriais, do agronegoécio, do marketing e da
propaganda. Também promove cursos, visitas e
exposi¢oes gratuitas.

O Centro de Memoria Bunge atua em trés areas:
Gestdo de Acdes Internas, Gestao de Informagdes
e Difusdo Cultural e A¢io Educativa. Em 2006,
as agoes realizadas pelo CMB totalizaram um
atendimento direto a 69.072 pessoas. Em 2005,
esse numero ficou em 62.559 pessoas. Em 12
anos de atuagdo, foram atendidas pelo Centro de
Memoria Bunge 161.746 pessoas.

Desde 2004, o 6rgao realiza as Jornadas Culturais,
palestras e oficinas gratuitas ministradas por
profissionais da area de preservagdo do patriménio
cultural, que contribuem para o processo de
conscientizagdo sobre conservagdo de documentos.
Presta, também, assessoria a empresas e escolas no
que se refere a estruturagdo de projetos voltados

ao resgate e a preservagdo da memoria nacional.
Parcerias: bancos, museus, universidades, secretarias
da cultura e 6rgdos publicos.

Bunge Alimentos

GINASTICA DA MELHOR IDADE

O Programa Ginastica para a Terceira Idade é um
projeto desenvolvido pela Funda¢ao Municipal de
Esportes de Gaspar (SC), em parceria com a Secretaria
de Desenvolvimento Social, para pessoas com mais de
60 anos. No ano de 2006, 19 alunos matricularam-se
no programa, e 40 aulas foram realizadas.

SEGUNDO TEMPO

Em Luzidnia (GO) e em Gaspar (SC), ha o Projeto
Segundo Tempo, conduzido em parceria com o
Ministério dos Esportes e as prefeituras locais.

A iniciativa visa atender criancas e adolescentes
entre 7 e 16 anos, oferecendo refor¢o escolar,
alimentagdo e o desenvolvimento de atividades
esportivas, recreativas e culturais (futebol, natagio,
volei, capoeira, coral etc.), com prioridade para
criangas e adolescentes em situagdo de risco. No



Ntcleo Bunge do Projeto, cerca de 400 criangas e
adolescentes utilizam as instalagdes da Associag¢io
Desportista Classista Bunge (ADCB) para a
realizagao das atividades disponiveis em Luziania, e
outras 300 em Gaspar.

FUNDO DE AMPARO A INFANCIA (FIA)

Em 2006, foram doados cerca de R$ 900 mil

para 22 instituiges assistenciais e culturais das
cidades de Gaspar (SC), Blumenau (SC), Joinville
(SC), Sdo Francisco do Sul (SC), Pedro Afonso
(TO), Rondonoépolis (MT), Urugui (PI), Passo
Fundo (RS), Sdo Paulo (SP), Sorriso (MT) e Santos
(SP). A verba doada reverte em agbes de apoio ao
desenvolvimento educacional, esportivo, social

e cultural de criancas e adolescentes carentes nas
regides onde a Empresa atua.

ASSOCIAGAO DESPORTISTA CLASSISTA BUNGE
- ADCB

A Bunge Alimentos mantém ADCBs, que
contam com instalagbes sociais e esportivas
para colaboradores, familiares e membros da
comunidade.

JOVEM CIDADAO

O Programa Jovem Cidadao, implantado em
1993, ¢ uma iniciativa da Bunge Alimentos na
area de apoio a empregabilidade. Visa gerar
oportunidade de aprendizado e experiéncia

no mercado de trabalho para adolescentes da

8* série do ensino fundamental. Acontece no
bairro paulistano do Jaguaré, em parceria com a
Juventude Civica de Osasco (Juco).

PROJETO GAROTADA BUNGE

A idéia surgiu de uma parceira entre a Bunge
Alimentos e a Escolinha de Futebol Aguia Dourada, no
bairro do Jaguaré (SP), dirigida por um colaborador

€ sua esposa — que ndo contavam com nenhum apoio
e tinham pouca infra-estrutura. A Bunge decidiu
ceder o espago da quadra da ADCB, dando origem,
em setembro de 2000, ao projeto Garotada Bunge. A
iniciativa cresceu, ganhou novos adeptos e envolveu a
comunidade. Hoje, além da estrutura para os treinos,
a empresa oferece materiais esportivos e refeicdes para
cerca de 90 criangas e adolescentes, divididos em seis
categorias (de “fraldinha” a “juvenil”). Os times do
Garotada Bunge tornaram-se bastante conhecidos no
meio esportivo, € muitos garotos, ex-alunos, jé estao
jogando em clubes profissionais.

Bunge Fertilizantes

PROJETO SEMEANDO

A Bunge Fertilizantes ¢ patrocinadora do Programa
Semeando, iniciativa do Servi¢o Nacional de
Aprendizagem Rural (Senar Minas) e da Faemg
(Federacdo de Agricultura e Pecudria do Estado de
Minas Gerais). O objetivo do programa consiste
em conduzir agdes educativas nas escolas, para
desenvolver o entendimento e a compreensao

das relagdes entre o campo, a cidade e o meio
ambiente, dentro de um contexto de cidadania e
qualidade de vida. A meta do programa Semeando
de 2007 é chegar a 853 municipios de Minas
Gerais, totalizando 2,5 milhoes de estudantes

do ensino publico fundamental. O Semeando

€ oferecido a escolares do ensino publico
fundamental, urbano e rural, e seus professores.

Niamero de beneficiados pelo Programa Semeando

Alunos Professores Escolas | Municipios de MG
12 a 42 52 a 82 Total 12 a 42 523 82 Total Total Total
1.231.439 | 876.876 | 2.108.315 57.766 35.932 93.968 8.280 782

Programa de Comunicacao de Riscos em Araxa

Em novembro de 2006, em decorréncia da ampliacdo da producdo de acido sulfiirico na unidade de Araxa,
a Empresa realizou um férum para o qual convidou o pablico interno (diretores, chefias e funcionarios) e o
plblico externo (autoridades politicas ambientais, representantes da comunidade, presidentes e membros de

associagoes dos bairros no entorno da Empresa).

O principal objetivo do férum consistia em apresentar o Programa de Comunicacao de Riscos da Bunge
Fertilizantes, elaborado de acordo com as exigéncias da Feam (Fundacdo Estadual do Meio Ambiente), que
terd varias acoes relacionadas com a comunidade, a serem realizadas a partir de 2007. Como exemplos,
destacam-se a criacdao de nicleos de defesa civil e dos bombeiros mirins, dentre outras atividades elab-

oradas com a comunidade local.



PROJETO JOVEM CIDADAO

Iniciado em julho de 2005, tem como objetivo
principal dar oportunidade a jovens carentes em
rotinas administrativas de empresas do municipio
de Candeias (BA).Trata-se de um convénio com a
Prefeitura local, que selecionou quatro jovens para
o programa. Cada um recebe uma bolsa de meio
salario minimo por més, além de apoio médico

e social. O primeiro ciclo foi concluido em julho
de 2006 e os quatro integrantes do grupo ja estao
trabalhando em empresas da regiao.

Fertimport

REURBANIZACAO DOS ARREDORES
DO PORTO DE SANTOS

As obras do complexo TGG/TERMAG levaram a
intensa movimentagdo nas proximidades da area
portudria. Assim, em parceria estabelecida com a
Prefeitura Municipal do Guarujd e a Secretaria do
Meio Ambiente, foi promovida obra de urbanizagio e
pavimentagdo, atentando para construgao de passarelas
e criacdo de areas verdes. As obras, em andamento,
representam investimento aproximado de R$ 400 mil.

Suborno e corrup¢ao

A Empresa dispde de um Codigo de Etica, publicado
na intranet e assinado anualmente por todos os
funciondrios, com emissio de protocolo obrigatdria.
As areas de suprimentos e compras adotam

uma norma formal (publicada) especifica para
regulamentar o relacionamento com os fornecedores.

A matriz do Grupo, nos EUA, possui mecanismos

formais de aderéncia a medida legislativa FCPA

— Medida Legislativa Contra Praticas Corruptas
Estrangeiras dos Estados Unidos, aprovada em
1977 (U.S. Foreign Corrupt Practices Act of 1977).
Trata-se de uma lei que torna ilegal a doagio

de qualquer item de valor para oficiais de um
governo estrangeiro, para obtengao ou retengao de
negocios, ou para conseguir vantagem imprépria.

Contribui¢des politicas

A Bunge compreende que faz parte do processo de
responsabilidade social apoiar politicas ptblicas,
partidos e candidatos que contribuam para o
fortalecimento da cidadania e o progresso do
agronegocio. Nesse contexto, realizou contribui¢des
financeiras no valor total de R$ 5,8 milhdes, no
exercicio de 2006, para politicos, partidos politicos
ou institui¢cdes relacionadas.

Competicdo e precos

No ano de 2006, houve a agao civil ptblica
numero 950051034-0, que tramita desde 1995,
perante a 15* vara civel da subsecao judiciaria de
Sao Paulo, requerendo a declaragao de nulidade de
cldusulas contratuais consideradas abusivas, por
supostamente prejudicarem a livre concorréncia no
mercado de fertilizantes.

A Bunge cumpre a obrigagdo legal de submeter
ao Cade todas as operagdes e os negocios ligados
a aquisi¢des, fusdes, incorporagdes, parcerias
etc. Ela acompanha o modelo estabelecido pela
entidade e aguarda a apreciagdo de eventuais atos
de concentragio.

Patrocinio cultural

Projetos culturais incentivados pela Lei Rouanet, patrocinados pela

Fertimport e executados em 2006:

1) Projeto livro Colheitas do Brasil, de Luiz Mendes

Livro bilingiie, com ilustracdes feitas com as obras de Luiz Mendes e
texto de carater histérico. Lancado em agosto de 2006, no Museu da
Casa Brasileira, em Sao Paulo, onde, na mesma ocasido, expuseram-se
as obras do artista.

2) Projeto Balé Cidade de Santos

Participacao do Balé da Cidade de Santos no Festival Mundial de Danca,
em Nova York, realizado entre 19 e 23 de abril de 2006, patrocinado
pela Fertimport. O patrocinio incluiu palestra preparatéria para a viagem
(ministrada pela bailarina Luciana Porta), despesas totais com a viagem,
bem como os figurinos utilizados. O Balé conquistou o primeiro lugar
com a pega Ball Masque.
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O Relatorio de Sustentabilidade Bunge — edigao 2007
disponibiliza a colaboradores, fornecedores, clientes,
consumidores, organizagdes nao-governamentais
(ONGs), governo e demais partes interessadas uma
ampla gama de informagdes referentes a atuagio

do Grupo Bunge no Brasil — composto pela Bunge
Alimentos, a Bunge Fertilizantes e a Fertimport. A
publicagdo consiste em um documento que apresenta
os assuntos relativos a sustentabilidade em seu sentido
amplo, tal como desempenho econémico, ambiental
e social, além de conter informagdes e dados
relacionados a politicas, metas, objetivos, resultados e
estrutura da Bunge no Brasil.

A exemplo da publicagio referente ao ano
anterior, este relatorio adotou as diretrizes da
Global Reporting Initiative (GRI), entidade
internacional formada por empresas, institui¢oes
e ONGs de todo o planeta, que propde um
modelo de relatério que preza pela transparéncia
e confiabilidade das informagdes.

A Bunge adotou a versao 2002 do modelo GRI,
disponivel quando da coleta dos dados para os
indicadores de desempenho econémico, ambiental
e social. Os demais capitulos foram elaborados
com base na versio G3, lancada em outubro de
2006. Essa estruturagdo faz parte dos esforgos da
Companhia para introduzir, gradualmente, todas as
diretrizes da versao G3, processo de que deve ser
concluido no relatério do préximo periodo.
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Diversos departamentos e areas industriais
envolveram-se no processo de defini¢do do
contetdo deste relatério. Realizaram-se um
workshop e uma série de reunides internas entre os
colaboradores e representantes de uma consultoria
externa, contratada especialmente para essa
atividade. Apoiando-se na visdo de diferentes
setores da Companhia, o processo possibilitou
identificar os assuntos relevantes para os diversos
publicos com os quais a Bunge se relaciona.

A adogido de diretrizes do G3 ja nesta edi¢do
mostra o firme compromisso da Bunge com
relagdo a transparéncia no relato de suas agdes.

O resultado é um relatério mais completo e

com mais conteudo, prova do amadurecimento
cada vez maior da Empresa no caminho do
desenvolvimento sustentavel. Se comparado com
o relatério anterior, todos os capitulos atenderam
a um numero maior de diretrizes GRI. O relatério
de 2006 também ganhou um novo capitulo,
“Relacionamento com as Partes Interessadas”, no
qual s3o consolidadas as principais informagoes
pertinentes aos diversos stakeholders.

No Brasil, a Bunge apresenta relatorios de
sustentabilidade desde 2004 — em 2003, publicou
o relatorio socioambiental. Assim, assumimos

0 compromisso com a transparéncia e o
aprimoramento constante de nossas operagoes.



INDICADORES GERAIS

PERFIL
Wocmeemie
1.1. Declaracao do presidente ou diretor-presidente 2
1.2. Declaragao dos principais efeitos, riscos e oportunidades 2,7,8,9
oot
2.1 Nome da empresa 7
2.2 Principais marcas, produtos e servicos 12,16,17
2.3 Estrutura operacional 15,18
2.4 Localizagao da sede da organizacao )
2.5 Ndmero de paises em que opera 16
2.6 Tipo e natureza juridica da propriedade 16
2.7 Mercados, setores e clientes atendidos 15
2.8 Porte da empresa 15
2.9 Principais decisdes no periodo 18
2.10 Prémios recebidos 22,23

3. Parametros para o relatério

PERFIL DO RELATORIO

3.1 Periodo coberto pelo relatério 79
3.2 Data do relatério anterior 79
3.3 Periodicidade do relatério 79
3.4 Contato para perguntas 88

ESCOPO E LIMITE DO RELATORIO

3.5 Processo para a defini¢do do contedido do relatério 79
3.6 Limites do relatério 79
3.7 Declaragao de limita¢des quanto ao escopo do relatério 79
3.8 Bases para a elabora¢ao do relatério 79
Informagao

3.9 Técnicas de medi¢dao de dados e as bases de calculos dispersa pelo
relatério

3.10 Explicagao sobre quaisquer reformulacdes de informacdes em relatdrios anteriores ND
3.11 Mudancas significativas em relagao a anos anteriores 79

SUMARIO DE CONTEUDO DA GRI

3.12 Tabela que identifica a localizacdo das informac¢des no relatério 80 a 86
VERIFICACAO
Nao se realiza
3.13 Politica e pratica atual relativas a busca de verificacao independente para o relatério verificagao
independente




4. Governang¢a, compromissos e engajamento

METODOLOGIA E iNDICE REMISSIVO GRI

GOVERNANCA

4.1 Estrutura de governancga da organizagao 25
4.2 Indicar se o presidente ou o mais alto cargo da governanc¢a é um ,
diretor executivo >
4.3 Ndmero de integrantes da alta direcao independentes ou membros ,
nao-executivos >
4.4 Mecanismos para acionistas e funcionarios fazerem recomendacdes ,
ou fornecerem orienta¢des a alta direcdao 9
4.5 Relacao entre remuneragao para membros da alta direcdo, alta ND
geréncia e executivos e o desempenho da organizagao

4.6 Processos da alta direcao para evitar conflitos de interesse 60
4.7 Determinacdo das qualificacdes e habilidades exigidas dos membros ,
da alta dire¢ao 7
4.8 Declaracdes de missao e valores, cddigos de conduta e principios 26
desenvolvidos internamente

4.9 Procedimentos da alta direcdo para supervisionar a identificacdo e ,
gestao do desempenho econdmico, ambiental e social 7
4.10 Processos para a avaliacdo do desempenho da alta direcao 28
COMPROMISSOS COM INICIATIVAS EXTERNAS

4.11 Explicagdo de se e como a abordagem ou o principio de precaucdo 60
é usado pela organizacao

4.12 Cartas, conjuntos de principios ou outras iniciativas voluntarias 13, 28
desenvolvidas externamente que a organizagao subscreve ou endossa 3
4.13 Participacdo significativa em associacdes e/ou organizac¢des ,
nacionais ou internacionais de defesa 9
ENGAJAMENTO DAS PARTES INTERESSADAS

4.14 Grupos de partes interessadas pela organiza¢dao 31,33,34,35
4.15 Base para identificacdo e selecdo de partes interessadas 31,33,34,35
4.16 Abordagens para o engajamento das partes interessadas 31,34
4.17 Principais questdes levantadas pelas partes interessadas e medidas 10,1932

adotadas para trata-las

ND - Nao disponivel.
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INDICADORES DE DESEMPENHO

INDICADORES DE DESEMPENHO ECONOMICO

Impactos econdmicos diretos pagina

CONSUMIDORES

EC1. Vendas liquidas 37
EC2. Analise regional de mercado ND
FORNECEDORES

EC3. Custo de bens, materiais e servi¢os adquiridos 38
EC4. Contratos pagos, segundo os termos estabelecidos (em %) ND
EMPREGADOS

EC5. Total da folha de pagamento e beneficios 38
ECé6. Distribuicdes para investidores 39
EC7. Aumento/decréscimo em ganhos retidos ao fim do periodo 39
SETOR PUBLICO

EC8. Soma de todos os impostos pagos, discriminados por pais 39
EC9. Subsidios recebidos de acordo com o pais ou a regiao 39
EC10. Doagdes a comunidade, a sociedade civil e a outros grupos 39
EC12. Total gasto no desenvolvimento de infra-estruturas para negécios nao-centrais 38

B oo conimosmaress |}
| EC13. Impactos econémicos indiretos da organizacdo | 19 |

Obs.: Os indicadores adicionais sio grafados em itlico.
ND — Nio disponivel.

INDICADORES DE DESEMPENHO AMBIENTAL

MATERIAIS pagina
EN1. Uso total de materiais por tipo (exceto agua) 41,42
EN2. Materiais (residuos), processados ou nao, utilizados de fontes externas a

organizacao relatora (em %) 41
ENERGIA

EN3. Consumo direto de energia, segmentado por fonte primaria 43,44
EN4. Consumo indireto de energia ND
EN17. Iniciativas para uso de fontes de conservacao e de energia renovavel 43
AGuA

EN5. Consumo total de agua 45
EN 20. Fontes de agua e ecossistemas afetados pelo consumo de agua 44
EN22. Reciclagem e reutilizacdo total de agua 45

82



BIODIVERSIDADE pagina
EN6. Localizacao e tamanho das terras da organizacao em habitats ricos em

biodiversidade 45
EN?7. Principais impactos sobre a biodiversidade associados as atividades efou

produtos e servigos 3:10,31,45,54
EN23. Quantidade total de terras para atividades de producdo ou uso extrativo 45
EN25. Impactos de atividades sobre dreas protegidas ou sensiveis 10,19
EN27. Objetivos, programas e metas para proteger e restaurar ecossistemas e

espécies nativas em areas degradadas 45:46
EMISSOES, EFLUENTES E RESIDUOS

EN8. Emissoes de gases causadores do efeito estufa 49
EN9. Uso e emissdes de substancias destruidoras de ozdnio 49
EN10. NOx, SOx e outras emissdes atmosféricas significativas 49
EN11. Quantidade total de residuos por tipo e destino 50
EN12. Descargas significativas na agua 51
EN13. Derramamento significativo de produtos quimicos, 6leos e combustiveis 52
EN32. Fontes de agua afetadas pela descarga e o escoamento 52
FORNECEDORES

EN33. Desempenho dos fornecedores quanto aos componentes ambientais de

programas e procedimentos o
PRODUTOS E SERVICOS

EN14. Impactos ambientais significativos dos principais produtos e servicos 10
EN15. Porcentagem recuperavel de produtos vendidos, e efetivamente recuperada ND
CONCORDANCIA

EN16. Incidentes ou multas por nao-cumprimento das declara¢des, convencoes,

tratados internacionais, legislagao nacional, regional e local sobre assuntos ambientais 55
TRANSPORTE

EN34. Impactos ambientais significativos de transporte utilizado 52
GERAL

EN35. Total de gastos ambientais e especificacao por tipo 53

Obs.: Os indicadores adicionais sio grafados em italico.
ND — Nao disponivel.
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INDICADORES DE DESEMPENHO SOCIAL:
DIREITOS HUMANOS

ESTRATEGIA E ADMINISTRAGAO pagina
HR1. Politicas, diretrizes, estrutura corporativa e procedimentos para lidar com s 8
aspectos dos direitos humanos 3:29:57:5
HR2. Consideracao dos impactos sobre os direitos humanos como parte de
investimentos e de compras o0
HR3. Politicas e procedimentos para avaliar o desempenho em direitos humanos
. 58
dentro da cadeia de fornecedores e contratados
HR4. Politica global e/ou programas que previnam todas as formas de discriminacao 59
LIBERDADE DE ASSOCIACAO E NEGOCIACAO COLETIVA
HR5. Politica de liberdade de associag¢ao 8,61
TRABALHO INFANTIL
HRé. Politicas que excluam o trabalho infantil, como definido pela Convencao 138 da OIT 58
TRABALHO FORCADO E COMPULSORIO
HR?. Politicas para prevenir e monitorar o combate ao trabalho for¢ado e compulsério 13,29,58
PRATICAS DE DISCIPLINA
HR9. Descricao de processos judiciais, incluindo questoes de direitos humanos 58
HR10. Politica de ndo-retaliagao e sistema efetivo e confidencial de recebimento das 6o
queixas dos funcionarios
PRATICAS DE SEGURANCA
HR11. Treinamento em direitos humanos para segurang¢a dos funcionarios 57
DIREITOS INDIGENAS
Nao possui
HR12. Politicas, diretrizes e procedimentos para tratar das necessidades de indigenas terras em areas
indigenas
Nao possui
HR13. Mecanismos para atender as queixas e reclamagdes da comunidade indigena terras em areas
indigenas
Nao possui
HR14. Parte da receita operacional distribuida a comunidades indigenas locais terras em areas
indigenas

Obs.: Os indicadores adicionais sio grafados em itdlico.

ND — Ndo disponivel.

J
Centro de Divulgacdo Ambiental.e.de Lazer. Gaspar — SC
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INDICADORES DE DESEMPENHO SOCIAL: SOCIEDADE

COMUNIDADE pagina
SO01. Politicas para gerenciar impactos sobre as comunidades de areas afetadas pelas 60 a
atividades da organizacao e
SO4. Prémios recebidos 22,23
SUBORNO E CORRUPCAO
S02. Politicas, procedimentos e sistemas gerenciais para organizacdoes e empregados
com relagdo a suborno e corrupgao 77
CONTRIBUICOES POLITICAS
S03. Politicas, procedimentos, sistemas gerenciais e mecanismos de conformidade para
a administracdo de lobbies e contribui¢cdes politicas 77
S05. Quantia paga a partidos politicos e instituicées, com o propdésito de financiar
partidos politicos ou seus candidatos 77
COMPETICAO E PRECOS
S06. Decisbes legais com respeito a casos referentes a legislacdo antitruste e de
regulamentacao de monopélio a4
S07. Descricao de politicas, procedimentos, sistemas gerenciais e mecanismos de
conformidade para prevenir préaticas de concorréncia desleal 77
Obs.: Os indicadores adicionais sio grafados em italico.
ND — Nio disponivel.
INDICADORES DE DESEMPENHO SOCIAL:
RESPONSABILIDADE SOBRE O PRODUTO
SAUDE E SEGURANCA NO CONSUMIDOR pagina
PR1. Politicas para preservar a salide e a seguran¢a do consumidor durante o uso de 6
produtos e servigos 7
PR4. Ndmero e tipo de instédncias de ndo-conformidade com a legislacdo referente a Nenhuma

salide e seguran¢a do consumidor

ocorréncia

PR5. Ndmero de reclamagdes recebidas por organismos regulatérios ou organizacoes

oficiais similares para inspecionar ou regular a garantia de saldde e seguran¢a no uso de 67,68
produtos e servicos
PR6. Conformidade voluntaria a um cédigo de conduta, selos de produtos que a
organizagdo esta qualificada a utilizar ou prémios referentes a responsabilidade social 67
e/ou ambiental recebidos
PRODUTOS E SERVICOS
PR2. Politicas, procedimentos, sistemas gerenciais e mecanismos de conformidade 6768
relacionados a informacgdes sobre o produto e sua rotulagem 7>
PR8. Descricdo de politicas quanto a satisfacado do consumidor 67,68
PROPAGANDA
PR9. Politicas, procedimentos, sistemas gerenciais e mecanismos de conformidade para 6
adesdo a padrées e codigos voluntérios relacionados a propaganda 9
PR10. Nimero e tipos de violagdo de regulamentagdes de propaganda e marketing 69
RESPEITO A PRIVACIDADE
PR3. Descricao de politicas, procedimentos, sistemas gerenciais e mecanismos de ND
respeito a privacidade do consumidor

Nenhuma

PR11. Ndmero de reclamagcdes com respeito a violacdo da privacidade de consumidores

ocorréncia

Obs.:
ND —

Os indicadores adicionais sdo grafados em italico.
Nao disponivel.
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