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APRESENTACAQ

gestdo da sustentabilidade exige um

processo de constante aperfeicoamento.

Tem sido assim com a Bunge, em todo
o mundo, num rico aprendizado, que visa
chegar a um equilibrio satisfatério entre seus
desempenhos social, econdmico e ambiental.
No Brasil,a empresa publica, desde 2003,
relatorios anuais para prestar contas de
suas acBes na area da sustentabilidade, cuja
evolucdo tem sido significativa. Em parceria
com os stakeholders - clientes, colaboradores,
fornecedores, instituicdes financeiras e
governamentais, associactes da sociedade
Civil -, 0 grupo tem conseguido aprimorar a sua
principal ferramenta de comunicacdo.

Prova disso é que o Ultimo relatorio de
sustentabilidade, publicado em 2008, foi
classificado como um dos dez melhores
do Pais, de acordo com pesquisa realizada
pela consultoria inglesa SustainAbility, em
parceria com a Fundacdo Brasileira para o
Desenvolvimento Sustentavel (FBDS) - a Bunge
¢ a Unicaempresa do setor de alimentos,
agronegocio e mineracdo a figurar nesse ranking.

Aedicdo deste ano, que cobre o periodo de
12dejaneiro a 31 de dezembro de 2008, mais
umavez, responde a todos os indicadores da GRI
(Global Reporting Initiative), entidade reconhecida
internacionalmente pela eficiente metodologia
promotora da comparagdo entre as empresas do
mesmo setor. Além disso, numainiciativa
inédita, abre espaco paraaabordagemde
alguns assuntos que serdo contemplados pelo
suplemento setorial de alimentos - novidade
que deve ser lancada em 2010, pela GRI, como
forma de aprimorar o relato das companhias
que atuam no segmento. A Bunge, junto de
representantes dos cinco continentes, participa
do desenvolvimento desse novo conjunto de
indicadores especificos.

Esta edicdo também tem o objetivo de levar
aos diferentes publicos o entendimento das
diversas acdes desenvolvidas pelas empresas,
no Brasil, com base na nova Plataforma para
a sustentabilidade Bunge, um esforo global
do grupo para que seu desempenho seja
aprimorado em quatro frentes principais:




APRESENTACAO

0OS QUATRO PILARES
DA PLATAFORMA PARA A
SUSTENTABILIDADE BUNGE

AGRICULTURA
SUSTENTAVEL

EFEITOS

Agricultura Sustentavel, Efeitos Climaticos, Dietas
Saudaveis e Disposicdo de Residuos. Por meio de
pesquisas, realizadas com o auxilio de consultorias
especializadas e do dialogo com a sociedade,

0 grupo Bunge entendeu que colocar o foco de
suas acBes de sustentabilidade e controlar as
externalidades nessas areas constituem uma
importante estratégia para aumentar a eficiéncia
das variadas praticas de responsabilidade social,
educacdo ambiental e preservacdo do meio
ambiente, existentes ha décadas.

Dentre as preocupacdes da Bunge, destacam-
se 0 desenvolvimento de mecanismos para
reducdo das emissdes de gases causadores do
efeito estufa (GEE), o consumo de dgua e energia e
a geracdo de residuos. Também estdo no foco do
grupo expandir o portfélio de produtos benéficos
asalde e o aprimoramento das ferramentas de
educacdo e comunicacgdo para que fornecedores,
produtores rurais e outros parceiros possam ter um
desempenho cada vez mais equilibrado. O relatério
de sustentabilidade esta estruturado de modo a
mostrar os resultados das acdes, tomadas e 0s
compromissos futuros que a companhia tera de
assumir para seguir esse caminho.

Para chegar a esse conjunto de acdes, que
procuram tornar mais eficiente sua comunicacdo
da sustentabilidade, a Bunge promoveu, em 2008,

OV

CLIMATICOS

DIETAS DISPOSICAO DE
SAUDAVEIS RESIDUOS

mais um Painel de Stakeholders para ouvir as
opiniBes de seus diversos publicos. O encontro
permitiu que a empresa se preparasse para atender
aalgumas das principais demandas, como a
necessidade de ser mais clara na divulgacdo dos
compromissos e metas e de tratar com maior
profundidade questdes sobre a preservacdo dos
biomas brasileiros, 0 aquecimento global e o
desmatamento, entre outros assuntos. Embora
reconheca suainfluéncia social,a Bunge considera
que este relatério ndo € o instrumento para analises
setoriais e perspectivas da conjuntura do mercado
brasileiro, marginais ao objetivo de reportar os
principais resultados obtidos no desenvolvimento
sustentavel de suas opera¢des no ultimo perfodo.
Na composicdo dos indicadores, a Bunge reporta
apenas as opera¢des da Bunge Alimentos, da Bunge
Fertilizantes e da Fertimport. Ndo sdo consideradas
as operacdes ndo controladas integralmente,
excluindo-se, portanto, quaisquer joint ventures.
ABunge considera gue o relatério de
sustentabilidade atinge o nivel de aplicagdo Ada
Estrutura de Relatdrios da GRI. A publicagdo também
passa por uma avaliacdo externa da BSD Consulting,
apresentada na pagina 60, no processo designado
como assurance do relatério. Comentarios e sugestdes,
sempre bem-vindos, serdo recebidos pelo e-mail
bunge.comunicacao@bunge.com.
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DIALOGO PARAA

SUSTENTABILIDADE

O desafio de modernizar a gestdo para acompanharas mudancas globais

om 190 anos de histdria no
mundo e 104 no Brasil, a Bunge
tem evoluido bastante ao longo
dos anos. Ndo poderia ser diferente,
pois 0s mercados vivem de mudancas
e asempresas precisam acompanhar
as tendéncias, reciclar processos
e modernizar sua gestdo. E o que o
grupo tem feito intensamente, e com
sucesso, nos ultimos anos. Teria sido
impossivel alcancar bons resultados
e oreconhecimento do mercado sem
ouvir clientes, produtores agricolas,
parceiros, colaboradores e todos
os outros publicos relacionados
ao setor de producdo de alimentos
e doagronegocio.

Abriras portas daempresapara
arealiza¢do de dois painéis de
stakeholders consecutivos - que
servem para que a Bunge possa ouvir
e compreenderas demandas e as
percepgoes conectadas ao seu negacio
- constitui um exemplo importante das
prdticas de governanga que a empresa
adotou para poderacompanhara
evolugdo e atuar de maneira mais
sustentdvel. Contudo, esse processo
comecou ainda mais cedo, quando
0 grupo iniciou a construgdo da
Plataforma para a Sustentabilidade
Bunge, responsdvel por garantir o
alinhamento de todas as empresas ao
compromisso global de gerar riquezas
com respeito ao meio ambienteea
promocdo do desenvolvimento social.

Aconstrucdo dessa plataforma se
deu, em todo o periodo, com base em
pesquisas e andlises para entender
o0s temais mais importantes sobre
0s quais a Bunge poderia atuar para
tornar o agronegocio mais sustentdvel.
Foi assim que a empresa identificou
quatro grandes frentes prioritarias
de atuacdo: Agricultura Sustentdavel,
Efeitos Climdticos, Dietas Sauddveis e
Disposicdo de Residuos. S30 esses 0s
pilares sobre os quais a estratégia de
sustentabilidade da companhia se apoia
e onde se concentram os esforcos de
inovagdo e aperfeicoamento futuros.
Para avaliar o desempenho do grupo no
cendrio global e as perspectivas paraa
atuacdo das empresas que comandam,

sob o prisma da sustentabilidade,
ouvimos Mario Barbosa, CEO da Bunge
Fertilizantes, e Sérgio Waldrich, CEO da
Bunge Alimentos. A seguir, 0s principais
trechos da entrevista.

Como avisdo de sustentabilidade
da Bunge evoluiu nos tltimos anos?
MARIO BARBOSA - Em mais deum
século de historia no Pais, 0 que
sempre fizemos foi procurar cuidar
das areas social eambiental, aliado ao
desenvolvimento econdmico. ABunge
comecou avalorizariniciativas de
responsabilidade social, no Brasil, jaem
1955, quando foia criadaa Fundagdo
Bunge, atuando na promogdo da
cidadania por meio da educacdoedo

.' i
MARIO BARBOSA | CEO da Bunge Fertilizantes

conhecimento. Quando olhamos para
ahistoria de nossaempresa, vemos a
evolucdo de uma série de programas
voltados paraohomem do campo,
paraagestdo agricolaresponsavel,
preservacdo dos recursos naturais,
dereconhecimento e premiagdo as
melhores praticas. Temos centros

de educacdoambiental com quase
20anos. A partirde 2003, 0 que
aconteceu é que 0s programas sociais
eambientais passaram a ser mais
bem reportados a sociedade. Nos
ultimos anos, estruturamos a gestdo
em sustentabilidade, reunimos as
expectativas de diferentes grupos e
definimos um planejamento estratégico
no tema, discutido intensamente
pelasempresas Bunge no Brasil e pela

matriz, até chegarmos a Plataforma de
Sustentabilidade Bunge.

Como os stakeholders foram
envolvidos no processo de
construcao daPlataformade
Sustentabilidade Bunge?

MARIO BARBOSA - A Plataforma

foi definida em ambito global e

estad estruturada em quatro pilares:
Agricultura Sustentavel, onde
atuamos fortemente na promocdo da
tecnologia e melhores praticas; Efeitos
Climaticos, por causa da preocupacdo
com as emissdes e com osimpactos
diretos e indiretos de nossas
operac0es; Dietas Saudaveis, pois
trabalhamos para alimentar o mundo;
eacorreta Disposicdo de Residuos,
que diz respeito aresponsabilidade
corporativa sobre a geracdo direta
eindiretaderesiduos. Contratamos
consultorias especializadas em
sustentabilidade e realizamos
pesquisas com diversos grupos -
sociedade civil, clientes, fornecedores,
produtores e autoridades - para
procurar conhecer qual a percepcdo
dos stakeholders sobre a nossa
atuacdo e doagronegdcio como

um todo. Sempre buscamos ouvir e
trabalharjunto com as comunidades
nos locais em que atuamos. Os
painéis de stakeholders sdo um
método que formaliza o processo
deouvireresponderas demandas

de grupos com diferentes areas de
conhecimento e atuacdo. Anoaano,
fomos organizando e estruturando
aestratégiado programade
sustentabilidade. Adotamos o padrdo
GRI dereportaras iniciativas e
prestar contas aos nossos publicos
derelacionamento.Ainclusdo do
Relatério 2008 da Bunge entre os

dez melhores do Brasil, na pesquisa
realizada pela consultoriainglesa
SustainAbility e pela Fundacdo
Brasileira para o Desenvolvimento
Sustentavel (FBDS), nos dd a certeza
de que temos acertado e estamos no
rumo correto, mas € preciso continuar
aaprimorar nossas ferramentas

de didlogo.



Qual o nivel de desenvolvimento
de cadapilar daPlataformade
Sustentabilidade na gestdao das
empresas no Brasil?

SERGIO WALDRICH - Aimplantacdo
da Plataformade Sustentabilidade
consiste num processo continuo,
em queasiniciativas e a¢es sdo
desenvolvidas de acordo com as
estratégiasinternas e demandas
externas. Em decorréncia das
proprias caracteristicas do negocio
daBunge, o pilar Agricultura
Sustentavel concentra o maior
nivel de desenvolvimento, com
projetos de educagdo, capacitacdo,
reconhecimento e san¢des ja bem
estruturados e trabalhados por
areasdistintas.

Aquestdo dos efeitos climaticos
é um temade grande relevancia.
Desenvolvemos um grupo de
trabalho global, com representantes
dasempresas em todo o mundo,

e identificamos as principais
metodologias para aferir as emissdes.
Jaidentificamos que metodologia

serd utilizada e, agora, asempresas
estdo avaliando suas medi¢des. Umaa
amostra de melhoria continua na gestdo
em decorréncia do relatério foiaadocdo
global deindicadoresem linhacoma
GRI.O proximo estagio sera estabelecer
metas para redugdo em ambitos
diferentes, mesmo que sejam
nasunidades. Trata-se de umadas
questdes mais complexas, mascom

o foco de grande prioridade.

Na drea de controle de residuos
existem varias iniciativas, e dentre
elassedestacamaaltataxade
reaproveitamento da dgua utilizada
nos processos industriais (mais
de 70%) e o reaproveitamento, a
reciclagem e o retiso de residuos
industriais, além de iniciativas de
reciclagem na etapa pds-consumo,
promovidas em parceriacom ONGs.

Comrelacdo as dietas saudaveis,
além de garantirmos plantas mais bem
nutridas e, consequentemente, mais
resistentes a pragas, doencas e com
melhor teor nutricional, trabalhamos
ativamente no desenvolvimento
de produtos finais para dietas que
tragam beneficios aos consumidores.
Nossa parceriacoma GRIafimde
estabelecer diretrizes especificas
para o nosso setor esta formulando

MENSAGEM DOS PRESIDENTES

indicadores que valorizardo as
empresas compromissadas com essa
causa,alémdeincentivaracriticaea
inovacdo do tema.

Quais foram os principais
destaques no negdcio da

Bunge no ano de 2008 e quais

os desafios futuros?

SERGIO WALDRICH - Por contada
crise global nos ultimos meses de
2008, 0 ano foi bastante atipicoe
houve impactos diretos nos resultados
da companhia. No geral, o Brasil
contribuiu de forma muito positiva
para os resultados globais. Sdo grandes
as perspectivas de crescimento e
recuperacdo, principalmente em
setores estratégicos do agronegocio.
Adisposi¢do do grupo em investir na
producdo de agucar e alcool etilico
(etanol) sera mantida, com aampliagdo
dos esforgosjarealizados no periodo.

L)

SERGIO WALDRICH | CEO da Bunge Alimentos

Isso estainserido no core business da
Bunge, porque estamos focados no
agronegocio expandido. A confianca
em nossa gestdo para exportagdo

tem sido renovada pelas missdes dos
principais mercados compradores

que nos visitam, indicando que nossa
governanca esta no caminho certo.
Também em consumo e food products,
lancamentos estdo fortalecendo nossa
posicdo com produtos mais adequados
anecessidade dos clientes e com maior
relacdo com a questdo sustentavel,
como a exclusividade de embalagem
biodegradavel sendolancada em 2009.

MARIO BARBOSA - Avaliamos
também as oportunidades no
mercado de carbono porque 0s

temas ligados a sustentabilidade
tém rentabilidade tangivel e direta.
Temos uma importante parceria
comaEmbrapa, na qual estamos
investindo RS 2,3 milhdes, por um
periodo de trés anos, nadifusdo do
Programa de Integracdo Lavoura-
Pecuaria-Floresta, umaimportante
base para a sustentabilidade do
produtor rural. Anunciamos ainda
investimentos de RS 3,2 bilhdes para
oaumento da exploragdo de jazidas
fosfaticas, a fim de possibilitarmos
maior disponibilidade do nutriente ao
produtor brasileiro, acrescentando
3,5 milhdes de toneladas de rocha
fosfaticaao mercado nacional.
Cadavez mais aperfeicoamos nossa
gestdoeofoconocliente, e estamos
certos de que a sustentabilidade
associada aos objetivos de todos

0s negocios é amelhor formade
manter investimentos, inovar e criar
oportunidades que reforgam o nosso
posicionamento no cenario nacional.

(-2
(=4
(=]
~N
[«
©
("]
2
o)
ol
i
c
(<]
-
(%)
3
(%]
<]
o
(=}
=
‘0
=
i
<]
o

Como a Bunge se posicionaem
relacdo a expansao da fronteira
agricola e a utilizacao de
organismos transgénicos?

SERGIO WALDRICH - Faz parte
davisdo de sustentabilidade e do
planejamento estratégico daBunge
dar total atencdo a decisdes de carater
técnico e cientifico, sempre respeitando
alegislagdo aplicavel em cada pais
onde esta presente. Organismos
transgénicos sdo trabalhados ha mais
de30anos, e os estudos catalogados na
Organizagdo Mundial da Saude,a OMS,
sdo favoraveis. ABunge comercializa
produtos de biotecnologia, seguindo
rigorosamente o “principio da
precaucdo” aautonomialegislativa
dos paises e o que cada cliente deseja.
Como parte de sua politica de dar
suporte aagricultura sustentavel,
aBunge também apoiae financiao
desenvolvimento de programas de
preservacdo dos biomas brasileiros.
Dentre essas iniciativas podemos
destacaraadesdo a Moratéria

da Soja, cujos resultados tém sido
positivos, e o incentivo a projetos
paraaprotecdodo Cerradoeda

Mata Atlantica, com iniciativas

de educacdo e conscientizacdo,
envolvendo produtores rurais,
comunidades e colaboradores.
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LIDERANCA
RESPONSAVEL

Com atuacdo em 16 estados, a Bunge mantém-se lider
de mercado e estd atenta aos impactos socioambientais em
suas operacbes integradas na cadeia produtiva de alimentos

resente no Brasil
P desde 1905, a Bunge

¢ uma das maiores
empresas dos setores de
agronegocios, fertilizantes
e alimentos. Possui uma das
marcas mais valiosas do
Brasil, um ativo intangivel
avaliadoem maisde RS 3
bilhdes pela consultoria
inglesa BrandFinance.
No Pais, onde atua como
sociedade anénima de capital
fechado, esta presente em
16 estados com mais de 300
unidades, entre fabricas,
silos, armazéns, terminais
portuarios e centros de
distribuicdo.

No final de 2008, a

Bunge Alimentos, a Bunge
Fertilizantes e a Fertimport
possuiam 8.963 colaboradores
diretos e acumulavam vendas

liquidas de RS 31,4 bilhdes
-resultado 62% acima do
obtido em 2007.

Além do mercado interno,
os produtos das empresas
Bunge no Brasil sdo
comercializados para mais
de 30 paises da Europa, da
Asia e das Américas do Sul
e do Norte. Em 2008, a Bunge
exportou o equivalente a

RS 14,9 bilhdes, consolidando-

-se como uma das maiores
exportadoras do Pals, a
primeira do agronegocio.

O crescimento econdémico
das empresas esta associado
aresponsabilidade ambiental
e social em suas operacoes.
A gestdo cada vez mais
abrangente dessas questoes
colocou aestruturado
grupo no Brasil em posi¢do
de destaque no tema, 0

que favoreceu a sua
contribuicdo parao
Bunge Global Overview,

0 primeiro relatério global
da companhia.

Novas aquisicoes

Lider no fornecimento

de farinhas e pré-misturas
para panificacdo, a Bunge
adquiriu, em agosto de 2008,
0 negocio de moagem de
trigo e de comercializacdo
de farinhas e pré-misturas
para biscoitos, massas

e panificacBes da Cargill.
Entre os ativos incorporados
esta um dos moinhos mais
modernos do Pais, localizado
em Tatuf, cidade do noroeste
do Estado de Sdo Paulo. Cerca
de 100 novos colaboradores
foram incorporados as areas
administrativa e operacional.
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aBunge decidiu au
sua presenca no mercado
alcooleiro

Energia renovavel

ABunge decidiu aumentar sua presenca no segmento
sucroalcooleiro, combinando a produgdo de acticar e
alcool etilico (etanol), um produto que tem conquistado
cada vez mais espago no mercado, favorecido pelo
aumento da demanda, entre os combustiveis limpos e
renovaveis. Como forma de aumentar os investimentos
em novos projetos, o grupo definiu um plano de
crescimento bastante arrojado para os proximos anos,
queinclui parcerias estratégicas.

Um exemplo é a parceria estabelecida, em 2008, com
a ltochu, uma das maiores tradings do Japdo, para se
dedicar a producdo de acticar e alcool. Por meio de uma
joint venture, a ltochu adquiriu 20% de participacdo
na Usina SantaJuliana, que havia sido comprada em
2007 pela Bunge. O acordo devera elevar a capacidade
de producdo anual de 1,6 milhdo de toneladas para
4,2 milhdes de toneladas. As empresas também

desenvolverdo um projeto greenfield em acucar e
alcool. Juntos, os dois projetos receberdo investimentos
da ordem de USS$ 800 milh3es - e a expectativa é atingir
resultados plenos em quatro anos.

Outra parceria foi anunciada em setembro de 2008,
guando a Bunge confirmou a compra de 60% do capital
da usina Monteverde Agroenergética S.A, que produz
agucar e alcool (etanol), no municipio de Ponta Pord
(MS).Aescolha da unidade teve um motivo estratégico,
umavez que estalocalizada proximo dos mercados do
Sule do Sudeste - as principais regides consumidoras
de biocombustivel do Pais. Em dezembro, a empresa
recebeu autorizagdo dos 6rgdos competentes para
iniciar as operac@es e construir uma usina em Pedro
Afonso, no Estado de Tocantins, também destinada a
producdo de acuicar, alcool e energia elétrica. Essa etapa
serd desenvolvida em parceria com ajaponesa Itochu.



PERFIL

Politicade
[VISAO] Sustentabilidade
da Bunge Brasil

Melhoraravida, aprimorando acadeia Os compromissos estabelecidos
global de alimentos e agronegocio 540 0s seguintes:

-Associar os objetivos de negdcios
as questdes daresponsabilidade
socioambiental.

[VALORES] -Pr_ocurilriralém documprimentoda
legislacdo ambiental local e de outros

requisitos aplicaveis a seus processos,

produtos e servicos.

INTEGRIDADE: honestidade e justica

direcionam todas as nossas agoes. -Promover a melhoria continua
doambiente e o desenvolvimento

sustentavel,aplicando os principios

§§ ABERTURA E CONFIANCA: somos de gerenciamento, os indicadores de
=<5 abertos a ideias e opinides diferentes desempenho e as avaliagBes de risco

. ambiental.
e confiamos em nossos colegas.

Relatério de Sustentabilidade | 2009

-Investir na formacdo de parceiros,
que devem entender os conceitos

H@,/ TRABALHO EM EQU'PEI valorizamos empregados e apresentar suavisdo
= <=~ aexcelénciaindividual e o trabalho do processo.
em equipe para beneficio da Bunge -Manter uma postura éticae
e das partes envolvidas. transparente em todas as atividades
e nos relacionamentos de negdcio.
EMPREENDEDORISMO: prezamos -Gerarvalor,empregos, renda e
*)  pelainiciativa individual de encontrar g%gfg;gggapaeigomun'dadese para
oportunidades e gerar resultados.
-Demonstrar responsabilidade social,
e | 0y procurando atender as expectativas
! CIDADANIA: contribuimos pdrdo das comunidades onde atua, e promover
y desenvolvimento das pessoas e da . ousoresponsavel dosrecursos

M N . t . )
estrutura social e econdmica das Saiba mais sobre cada natdrats

g liti tal G
comunidades em que operamos, W bunge.com.br Contribuir para o

: 1T onde se pode desenvolvimento da cidadania
e cuidamos com responsabilidade ondesepode e por meio de acoes de

do meio ambiente. Sustentabilidade valorizacdo da educacdo

2009. Ali, conheca e do conhecimento.
também as diretrizes

de Desenvolvimento

Sustentavel Bunge.

[ comPrOMISSOS |

O compromisso da Bunge com o Os compromissos que norteiam o
desenvolvimento sustentavel, no Brasil protagonismo da companhia sdo:

e no mundo, esta explicito em suas

politicas construfdas para promover, - Politica de Sustentabilidade da Bunge Brasil
ao mesmo tempo, prosperidade econémica, - Politica Ambiental Mundial

justica social e respeito ao meio ambiente. - Politica Mundial de Sustentabilidade



AS EMPRESAS
DA BUNGE NO BRASIL

Bunge Alimentos

SEDE: Gaspar, Santa Catarina - Rodovia Jorge Lacerda, km 20

Considerada a maior empresa do agronegocio e de = 3
alimentos do Brasil, de acordo com o Anudrio Exame do ER
Agronegacio - 2007/2008,a Bunge Alimentos emprega
diretamente 5388 pessoas (além de 2.119 empregados
terceiros) e se relaciona com mais de 20 mil produtores
rurais. Em 2008, a empresa comercializou, ao todo, 19
milhdes de toneladas de soja, trigo, milho, caroco de
algoddo, sorgo, girassol e acticar. Acompanhia produz
margarinas, 6leos vegetais, maioneses e azeites para
atender consumidores finais e industrias, além dos
setores de food service panificacdo e nutricdo animal.

PRINCIPAIS MARCAS: Soya, Cyclus, Delicia, Primor,
Cocinero, Salada, Andorinha e Bunge Pro.

Saiba mais sobre as empresas Bunge em:
www.bungealimentos.com.br

Bunge Fertilizantes e ot

SEDE: Sdo Paulo - Av. Maria Coelho Aguiar, 215 | Bloco D | 3¢andar

Lider navenda de fertilizantes e nutrientes PRINCIPAIS MARCAS: IAP,
minerais para nutricdo animal,a empresa Manah, Serrana e Ouro Verde.
emprega 3365 colaboradores diretos

e outros 3.602 terceiros. Opera dois complexos “
mineradores em Araxa (MG) e Cajati (SP), de onde g k
extraiarocha fosfatica e o calcario necessarios ! @

paraa fabricacdo de seus produtos, e também

possui unidades para processamento, com

distribuicdo em todo o Brasil.

Fo63calcio

Fertimport

SEDE: Santos, Sdo Paulo - Rua Frei Gaspar, 22 | 8°andar

Criadaem 1947 como brago logistico  PRINCIPAIS SERVICOS:
daBunge, a Fertimport possui 15 Agenciamento Maritimo,
unidades, localizadas nos principais Operacdo Portuaria,
portos do Brasil e da Argentina, que Terminais Portuarios,
oferecem apoio na comercializacdo Representagdes Externas,

de produtos para o exterior. A Laytime, Desembaraco
empresa contacom 210 funcionarios, Aduaneiro, Gerenciamento
e sua matrizem Santos e escritorio de Processos de Importacdo
comercial em Sdo Paulo sdo e Exportacdo (GPI/GPE)

certificados pela norma ISO 9001. e e-Services.



CADEIA DE VALOR

O VALOR DE PRESERVAR PARA EVOLUIR

Em toda a cadeia produtiva, a Bunge atua com o propdsito de gerar valor e proporcionar
meios para o desenvolvimento da sociedade e a preserva¢do do meio ambiente

Mineragdo,
producdode
fertilizantese
nutrientes para
alimentacdo
animal

Relacionamento
com produtores
rurais

Exportacdo

Producdo
dealimentos

Destinagdo
deresiduos

- ABunge opera dois complexos mineradores,

em Araxd (MG) e Cajati (SP)

-1,6 milhdo de toneladas de rocha fosfatica

foram produzidas nas minas de Araxa e Cajati,

em 2008, 0 que permitiu a produgdo de 1 milhdo de
toneladas de fertilizantes e de 576 mil toneladas de
nutrientes pararacdo animal

-0 Centro de Educacdo Ambiental montado na

- Um universo de 60 mil produtores rurais se
relaciona com a Bunge
«Em 2008, 20 mil produtores venderam sua
produgdo a empresa, movimentando 19 milhdes
de toneladas de produtos agricolas
S Foram realizados 991 eventos para capacitacdo,
treinamento e reconhecimento das boas

praticas dos produtores. Ao todo, participaram
58.667 produtores rurais e clientes
A Cartilha educativa Responsabilidade

&) Ambiental na Producdo Agricola, lancadaem
2007, foi distribuida a 20 mil produtores em parceria
com o Ministério do Meio Ambiente, divulgando

-Em 2008, a Bunge exportou o equivalente
aRs 14,9 bilhdes, consolidando-se como uma
das maiores exportadoras do Pais, a primeira
doagronegécio

«Alogistica é garantida por umaestrutura

de 150silos e armazéns, que permitem
aexportacdo paramais de 30 paises

«ABunge élider na producdo de 6leos e gorduras no
Brasil e nos Estados Unidos e lider brasileirana
producdode farinhas de trigo e pré-misturas para
panificacdo eaindustriaalimenticia

Em 2008, quatro produtos da marca

Ouro Verde foram certificados como
orgdnicos pelo Instituto Biodindmico (IBD) -
um dos nichos de atuacdo da empresa
«ABunge faturou, em 2008, um total de R$ 22,3
bilhdes com avendade produtos alimenticios para
estabelecimentos comerciais de todo o Brasil
« Preocupada com aevolugdo da governangasetorial, a

RS 24,4 milhdes foi o total de investimentos

e gastosambientais da Bunge, em 2008

«Todos os residuos gerados nos processos produtivos
dasempresas Bunge sdo tratados e destinados

adequadamente, de acordo com alegislacdo vigente
+2,3milhdes de toneladas (97,6%) de residuos ndo
perigosos gerados diretamente pelaempresa, em
2008, foram reciclados ou reutilizados

cidade de Araxa completou 18 anos em 2008, com

mais de 75 mil pessoas atendidas

RS 3,2 bilhdes serdo investidos pela Bunge
Fertilizantes na producdo de fésforo paraaumentara

ofertaaos produtores rurais

9,4 milhdes de euros foi areceitageradacoma
vendade créditos de carbono da Fosfértil, empresa
parceira noramo da minera¢do

informacoes Uteis para arealizacdo de boas
praticas no campo
-300toneladas de fertilizante e RS 2,3 milhdes foram
doados para um projeto desenvolvido em parceria
comaEmbrapa, paracapacitar e conscientizar os
produtores aexplorarem o solo no sistema misto
(lavoura, pecudaria e floresta), de forma mais
produtiva e sustentavel

ABunge bloqueou acomprade graos cultivados

em12areas (1.385 hectares) embargadas pela
Moratdriada Soja, pacto firmado entre as empresas do
setor e o governo, em 2006, para auxiliar na contencdo
do avanco do desmatamento no Bioma Amazdnico

- ABungerespeitaas necessidades e seempenha
paraatender as demandas de diferentes mercados.
Também recebe avaliacdo anual da Comunidade
Europeiaem questdesimportantes,comoa
segregacdo de transgénicos

Bunge é parceirada GRI paraadefinicdo de
indicadores especificos do setorem que atua, o que
permitirda maior transparéncianagestdoeo
acompanhamento da evolucdo dasempresas

«Parando atuarisoladamente, a Bunge participada
IPAS - Iniciativa Pré-Alimento Sustentdvel, integrada
porempresas e entidades que atuam conjuntamente
em cinco frentes, do relacionamento técnico com os
produtores rurais até acdes de informagdo e educacdo
do consumidor final de alimentos, o que promove
maior engajamento com as necessidades de toda
acadeia produtiva

@ ABunge trabalhanareciclagem de
residuos de alimentos e de fertilizantes,
com projetos e programas para minimizar
quaisquer impactos das embalagens. Para
residuo de dleos, a parceriacom a ONG Instituto
Tridangulo colaborou parareaproveitamento

de 100 mil litros do produto, atuando em
milhares de lares




A META E ALCANCAR

A CLASSE MUNDIAL

Revisados em 2008, 0s valores fundamentais que consolidam a cultura interna
das empresas Bunge se apoiam em quatro pilares estratégicos de sustentacdo

gestdo das empresas

Bunge no Brasil é pautada

pela transparéncia dos
procedimentos e das politicas
internas. O Conselho Consultivo,
0 mais alto 6rgdo de governanca,
¢ composto por trés CEOs da
companhia e cinco membros
externos, reconhecidos por sua
capacidade administrativaem
diferentes areas (saiba mais sobre
os membros do Conselho no
Relatdrio on-line). O Comité Executivo,
integrado por diretores das empresas
Bunge, responde pela execucdo das
diretrizes tracadas pelo Conselho
Consultivo de acordo com as analises
dos mercados interno e externo
e pelas metas de desempenho
ambiental e social esperadas.

Além das politicas e das metas,

a governanca corporativa da Bunge
segue os valores fundamentais que
definem e caracterizama cultura
interna da organiza¢do. Em 2008,
os valores foram revitalizados
parafortalecer a estratégia de
crescimento apoiada em quatro
pilares de sustentacdo: agricultura
sustentavel, efeitos climaticos, dietas
saudaveis e disposicdo de residuos.

5.630 NOVAS SUGESTOES FORAM APRESENTADAS
PELOS EMPREGADOS DA BUNGE, EM 2008, POR
MEIO DO BANCO DE IDEIAS E DO “ALO BUNGE”

Por meio do site corporativo,
daintranet,do Banco de Ideias e do
“Al6 Bunge”, todos os colaboradores
podem fazer sugestdes aos
gestores da empresa. Encontros
regulares entre as diretorias e
as liderancas locais também
contribuem paraacomunicagdo
interna e a evolucdo dos processos.

No balango de 2008, o conjunto
de empregados da Bunge Alimentos
encaminhou 5.256 sugestdes ao
Banco de Ideias. Desse total, 4929
foram avaliadas e respondidas
pelos comités de inovacdo-ou
seja, 93,8% encaminhadas ou
pré-avaliadas -, sendo que 214 ja
foram implementadas. Asideias
sdo divulgadas regularmente no
portal “Inova Bunge” para que
todas as unidades compartilhem
asinovaces e as melhorias
de processos.Aeconomiade
receitas decorrentes dos projetos
participantes no prémio Inovacdo
2008 aproximou-se de RS 13 milhdes.

Contribuicdo partidaria

Em 2008, a Bunge contribuiu com doagdes a partidos politicos que participaram das

Por meio do “Al6 Bunge”, a
Bunge Fertilizantes obteve 374
novas ideias, visando a melhoria
continua de processos produtivos
eareducdode custosemsuase
unidades e fabricas. Desse total,
cercade9osugestdesjaforam
implantadas ou se encontramem
fase deimplantacdo. Criadoem
2007, 0 servico “Ald Bunge” permite
o encaminhamento de ideias,com o
uso de formularios depositados em
urnas nas unidades industriais.

As metas de sustentabilidade
da Bunge integram-se aos objetivos
estratégicos daempresa e tém
relagdo direta com aremuneragdo
de todos os colaboradores, incluindo
0s membros do Comité Executivo.
Auditorias internas e externas,
realizadas nas unidades industriais e
nos escritdrios nacionais e regionais,
asseguram a confiabilidade das
informacBes de todo o grupo
relativas aos desempenhos
econémico,ambiental e social.

eleicbes para prefeitos e vereadores nos municipios brasileiros. Ao todo, foram repassados
RS 3,8 milhdes, distribuidos entre varios partidos, campanhas, coligacées e diretdrios. As

doacGes estdo devidamente registradas nos Tribunais Regionais Eleitorais competentes.



GOVERNANCA E COMPROMISSOS

Contribuicdes da Bunge para os
Objetivos de Desenvolvimento do Milénio

%{1 @2 Q3 > 4

ACABAR COM A FOME
E A MISERIA

Producdo de
ingredientes
nutricionais e
alimentos saudaveis,
com énfase nabaseda
pirdmide alimentar.

D 5

MELHORAR A SAUDE
DAS GESTANTES

A Bunge Fertilizantes
desenvolve o projeto
“Acompanhamentoa
Gestante”, que oferece
suporte psicoemocional
paracolaboradorase
dependentes duranteo
periodo da gestacdo.

EDUCAGAO BASICA
DE QUALIDADE PARA
TODOS

Programas sociais
voltados parao
fortalecimento do
ensino fundamental
do setor publico.

ABunge possui
programas de
aconselhamento

e prevencdo de doencas
graves dirigidos

aos colaboradores
diretos, indiretos e

as comunidades dos
entornos.

IGUALDADE ENTRE
SEXOS E VALORIZAGAO
DA MULHER

Por meio da politica

de ndo discriminacdo,
que abre oportunidades
iguais para profissionais
dos sexos masculino
efeminino.

7
B

QUALIDADE DE VIDA
E RESPEITO A0 MEIO
AMBIENTE

Aaplicacdoda

Politica Ambiental
Mundial e da Politica
de Sustentabilidade
assegurao respeito ao
meio ambiente nos
Seus processos
produtivos e o controle
das externalidades.

REDUZIR A
MORTALIDADE INFANTIL

Por meio de parcerias
locais, aBunge fez
investimentosem
infraestrutura que
incluiram modernizacdo
de hospitais.

Por meiodo apoioa
compromissos que visam
ao desenvolvimento
sustentavel e como
estabelecimento de
articulacBes e parcerias
com ONGs e outras
empresas dos segmentos
nos quais atuamos.

Rumo a Classe Mundial

Integracdo descentralizada
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Uma das metas de gestdo da Bunge consiste em
tornaraempresa Classe Mundial. Isso significaque a
organizagdo passaraaser reconhecida como lidere
servird como referéncia para as demais companhias
que atuam no setor. Para tanto, é preciso atingira
excelénciaem gestdo nas dreas de produtividade,
qualidade, segurancga, meio ambiente, cultura
organizacional e inovacdo. No periodo de agosto
anovembro de 2008,11 unidades passaram pela
avaliagdo de benchmarking industrial do Instituto
Euvaldo Lodi (IEL).

Omodelode gestdo global daBunge favorece as decisdes
locais, privilegiando as caracteristicas de cada regido,

de modo a facilitar a tomada de decisGes que sejam
benéficas do ponto de vistaecondmico,ambiental e
social. Com base em valores compartilhados e objetivos
claros,asempresas Bunge no Brasil buscam o maximo
de eficiéncia nas operages sem perderassinergias e

os resultados alcancados com um grupo plenamente
integrado. Para atingir esse resultado, existem ferramentas
de comunicagdo e reunides de intercambio para divulgar
experiéncias e aperfeicoar os processos locais.



RELACIONAMENTO
COM NOSSOS PUBLICOS

o

Encontro com
stakeholders:
engajamento
necessario

DIALOGO
TRANSPARENTE
DIRECIONAAS
ACOES

ssim como os fertilizantes sdo indispensaveis
A para promover o crescimento das lavouras, o
dialogo transparente é fundamental para o
crescimento da sustentabilidade, tornando-a presente
eincentivando sua incorporacdo nas operacoes
de umaempresa. Ao ouvir as opinies dos publicos
interessados em suas atividades, a Bunge direciona-
-se para uma producdo mais equilibrada, socialmente
justa e com o maximo de eficiéncia na utilizacdo dos
recursos disponiveis.
As praticas de relacionamento, contudo, tém

A Bunge tem aprimorado as
prdticas de relacionamento
paraampliar o didlogo

com seus publicos de
Interesse e incorporara
sustentabilidade em suas
acdes no mercado

seaprimorado acadaano. Em 13 de outubro de

2008, por exemplo, a Bunge realizou o segundo

Painel de Stakeholders,um encontro no qual
convidou colaboradores, especialistas internos,
clientes, fornecedores e representantes de ONGs e
instituicBes financeiras para avaliar formalmente o
seu Relatorio de Sustentabilidade e discutir os temas
gue eles consideram mais relevantes nos setores de
agronegocios e alimentos. Areunido ajudou 0 grupo a
levantar subsidios para esta nova etapa, com sugestdes
importantes para melhorar a gestdo da companbhia.



RELACIONAMENTO

COM NOSSOS PUBLICOS

Bunge Fertilizantes comemora 70 anos: Raizes no Brasil

Em comemoragdo aos seus 70 anos no Brasil,
completados em 2008, a Bunge Fertilizantes
promoveu, em Sdo Paulo, o féorum “Cenarios para o

Agronegocio Brasileiro”, com o objetivo de estimular

adiscussdo sobre tendéncias mundiais diante
doaumento dos custos de producdo e a reflexdo
sobre os cendrios futuros. O encontro tornou-se
uma ferramenta importante para que a empresa
pudesse atender a uma das principais demandas de
seus stakeholders - a andlise de diversos aspectos
da atual conjuntura - de uma maneira séria,
equilibrada e participativa.

Os convidados assistiram a palestras de
interlocutores de renome, como Alvin Toffler, John
Naisbitt, Michel Prudh’homme, Roberto Rodrigues
e Rubens Ricupero. As apresentagdes estimularam
discussoes sobre 0 aumento dos custos de matérias-

Mario Barbosa,
CEO daBunge
Fertilizantes, na
aberturado evento

-primas e alimentos e, ao final, os palestrantes
responderam a perguntas da plateia. A questdo
central colocada para o debate foi a projecdo do
cenario para o agronegocio em 10, 20 € 30 anos.

Painel de
stakeholders

Colaboradores

Contudo, sustentabilidade ndo se constréi apenas
comumareunido anual. Porisso,a Bunge investe
continuamente na comunicacdo com os diversos atores
da cadeia de valor,em varias oportunidades.

Treinadas internamente e municiadas por
ferramentas como cartilhas explicativas e videos
educacionais, as equipes de campo da Bunge
constituem um canal importante para conscientizar
os produtores agricolas e os fornecedores sobre
aimportdncia da busca pela melhor gestdo no
campo, além de concentrarem criticas e sugestdes
enderecadas a empresa.

Por meio de canais exclusivos, como o sistema de
Call Center e 0 “Fale Conosco”, os clientes recebem
respostas rapidas e diretas sobre suas duvidas e as
politicas daempresa. A politica

Fornecedores

Instituicoes
financeiras

Foco no Cliente, implantada em 2006, também
leva a empresa a desenvolver pesquisas para
entender as necessidades dos consumidores
e desenvolver produtos mais saudaveis, que
atendam a essas demandas.

0 grupo mantém relacionamento com
universidades e instituicBes de pesquisa nacionais
e internacionais, como forma de colaborar para o
desenvolvimento de novas tecnologias e processos
gue contribuam para o crescimento sustentavel. Em
2008, grupos de estudantes da Erasmus University

(Roterdd, na Holanda) e de MBA da Thunderbird School
of Business (Arizona, nos EUA) incluiram a Bunge Brasil
em seus estudos sobre a sustentabilidade no cenario
brasileiro, além de estudantes do Instituto Tecnologico
de Aeronautica (ITA) e FMU/SP, UFPR, UFMG, UFSM e

Relatério de Sustentabilidade | 2009




Unifra/RS. Porsuavez,a USP elaborou um estudo de
caso sobre sustentabilidade no dmbito de uma parceria
estabelecida com aBunge. O material tem sido utilizado
paraapresentacdes e divulgagdo em congresso. Ja com
aPUCde Campinas a parceria busca o desenvolvimento
de solucbes ambientais para os residuos derivados dos
processos produtivos, em especial da Bunge Alimentos.
Os colaboradores da Bunge sdo outro
publico estratégico, e a empresa abre canais
de comunicacdo diretos e informativos, com a
publicacdo das revistas Nosso Campo e Planeta
Bunge, a TV Bunge, intranet e murais.

Etiqueta da sustentabilidade

Com o apoio da Bunge, o movimento Planeta
Sustentavel lancou, em 2008, 0 Manual de
etiqueta - 33 dicas de como enfrentar o
aquecimento global e outros desafios da
atualidade. Voltada para o publico em geral,

a cartilha contribui para disseminar o conhecimento
sobre sustentabilidade e a conscientizacdo da
comunidade. O movimento Planeta Sustentavel
consiste numainiciativa de diversas empresas
paradivulgar projetos e ideias inovadoras na
construcdo de uma sociedade melhor.

" .
ABunge integra o grupo de estudos
da GRI'que elabora novos indicadores
do setorde producdo de alimentos

[

Indicadores setoriais

Para que a sustentabilidade seja efetivamente
construida, é fundamental que as agdes

de responsabilidade ambiental e social,

assim como os impactos das atividades
produtivas, tenham seus resultados

avaliados com coeréncia e o maximo de
precisdo, considerando as peculiaridades
setoriais. Para isso, uma das iniciativas mais
importantes adotadas atualmente pela Bunge
é o desenvolvimento de um suplemento

de indicadores GRI voltado para o setor de : 3
producdo de alimentos (o Sector Supplement
on Food Processing), em conjunto com outros
atoresimportantes do setor, que representam
0s cinco continentes, além de stakeholders
mundiais da cadeia produtiva.

Sdo 20 stakeholders (50% setoriais e
50% ndo setoriais) que trabalham na
producdo de indicadores que reflitam
sobre legislacbes, experiéncias e
regides geograficas. Assim, sera mais
facil trabalhar com dietas saudaveis,
valoriza¢do do desenvolvimento dos
produtos, questdes socioambientais
naoriginacdo da matéria-primae
das operacdes diretas, entre outros
assuntos especificos em estudo.

ABunge, que sediou a primeira
reunido de trabalho, é uma
das empresas envolvidas no grupo de estudos,
encarregado de elaborar os novos indicadores, cuja
divulgacdo devera ocorrer a partir de 2010.

5{:;.I,.,|in.;||:j:-i|'r‘|_1l|r RI'_'pﬂﬂj.l';g
in the Food Progessing
Sector

o




Principais pontos do Painel de Stakeholders

e os encaminhamentos dados pela Bunge

1) Melhorara
explicacdo dos
impactos da
empresana
cadeiade valor
Aexplicacdoda
cadeia de valor foi
reestruturada, com
abordagem focada
nos impactos
principais

(ver mais

napag. 13)

2) Estabelecimento
de metas claras

Os capitulos trazem,
em suaabertura,

as principais metas
abordadas

3) Comparabilidade
com o setor

Existe faltade
relatdrios no setor.
Contudo,a Bunge
atua em parceria
com a GRIl e outros
atores na promocdo
dos indicadores
enacriacdo
deindicadores
setoriais especificos

4)Valorparaa
sociedade
Aexplicacdoda
cadeiadevalor
foireestruturada
(ver mais nas pags.
9,10,13€e18)

5) Consumo
consciente,
educacao
alimentar
Aempresa adotou
um capitulo
especial para
essademanda

(ver mais na pag. 36)

6) Envolver os
funcionarios

nos temas

Essa necessidade
de aprimoramento
da gestdo esta
sendo conduzida
nodecorrer de
2009, aproximando
o tema mais
fortementea
estratégia de
negocios

7) Transgénicos

O posicionamento
daempresasobre o
tema foi abordado
pela Mensagem

do Presidente

(ver mais na pag. 7)

8) Maior
profundidade
paratemas
sensiveis

Os temas sensiveis
estdo trazendo
informacdes mais
diretas e existem
destagues em todos

0s capitulos

(ver mais nas pags.
4,16, 19, 25, 26, 28
e32)

9) Indicadores de
impacto direto
no ambiente
Aanalise continua
e esta aprimorada,
com os temas
mais materiais

10) Gestao derisco
Aformacomoa
Bunge concilia
aestratégiade
desenvolvimento
(ver mais nas

pags. 4e6)

11) Integrar

mais BAL e BFE
nas explicacoes
O relatorio foi
integralmente
elaborado de forma
arespeitar os
posicionamentos
especificos das
unidades de
negocio, mas
com foco total
naintegracdo da
comunicacdo das
empresas

12) Alternativas
para comunicar
o contetidodo
relatério

Além de
apresentacoes
especiais, estdo
sendo utilizadas
mais ferramentas
eletrénicas, e
dirigidas a publicos
especiais

(ver mais nas pags.
11,12,49e57)

13) Relagoes
com o Governo
As interacdes sdo
todas explicadas
nos indicadores
pertinentes

14) Dados sobre
Diversidade

as informacdes
estdo claramente
apresentadas nos
indicadores sociais
(ver mais na

pag.52)

15) Publicacao

de tendéncias
Aempresa definiu
que o relatério de
sustentabilidade
ndo seria o veiculo
adequado para
tal analise, apenas
os efeitos do
desenvolvimento
sustentavel

(ver mais na

pag. 20)



SUSTENTABILI
VETOR NACONDL
DOSNEGOCIOS

DADE, O
DUCAO

A ANALISE DAS EXPECTATIVAS DOS STAKEHOLDERS
E SEUALINHAMENTO COM A VISAO ESTRATEGICA
DO GRUPO BUNGE DERAM ORIGEM AS DIRETRIZES
DA PLATAFORMA PARA A SUSTENTABILIDADE BUNGE

maior conscientizacdo da sociedade,

com a evolucdo do debate sobre os temas

relacionados a sustentabilidade, acaba
propiciando um clima de discussdes
mais aprofundadas sobre as necessidades de
mudanca no modo de gestdo das empresas.

A analise das expectativas dos nossos principais
publicos de relacionamento e o cruzamento com
0s objetivos estratégicos da empresa permitiram
o desenvolvimento da Plataforma para a
sustentabilidade Bunge, apoiada em quatro pilares
- sobre os quais hoje estdo focadas as acdes de
sustentabilidade do grupo.

As quatro frentes de atuacdo do Programa sdo
Agricultura Sustentavel, Efeitos Climaticos, Dietas
Saudaveis e Disposicdo de Residuos.

Para cada uma delas existem projetos em
niveis diferentes de maturidade e com efeitos
benéficos para toda a sociedade.

Aagricultura constitui uma das atividades
humanas de maior interacdo ambiental. Por isso, é
fundamental que a Bunge sensibilize os produtores
rurais e os auxilie na sua capacitacdo para que
produzam ndo apenas de acordo com as legislacdes
ambientais e trabalhistas vigentes, mas também
apliguem a agricultura conservacionista, de modo
adiminuir os impactos ambientais e maximizar o
desempenho no uso de recursos naturais.

Outro aspecto relevante consiste na criacdo de
barreiras que possam minimizar a acdo de produtores
em desacordo com legislacdes e praticas ndo
aceitas dentro de um ambiente sustentavel. Assim,

a Bunge atua como um vetor de disseminacdo da
sustentabilidade entre os produtores rurais.

As mudancas climaticas e o risco do aquecimento
global podem trazer impactos significativos para a
producdo de alimentos em todo o mundo e, por isso,
a Bunge também desenvolve politicas e programas
nessa drea. A preocupacdo da empresa consiste
em diminuir as emissdes de gases causadores
do efeito estufa (GEE), desenvolver tecnologias
para melhorar a eficiéncia energética nas
operacgodes e criar mecanismos que contribuam
para o aprimoramento de ferramentas, como
avenda de créditos de carbono.

Outraimportante frente de atuacdo é a oferta de
produtos alimenticios seguros e benéficos a saude
dos consumidores. ABunge trabalha para identificar
as necessidades de seus clientes e disponibilizar
alimentos cada vez melhores no mercado.

Aempresa tem desenvolvido ainda mecanismos
parareduzir a geracdo de resfduos nos processos
industriais, aprimorando o uso racional de agua e de
outros recursos ndo renovaveis no gerenciamento
de sua eficiéncia operacional. Dessa forma, a Bunge
estabelece suas principais metas de sustentabilidade.
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AcBes integradas visam manter o
equilibrio do meio ambiente no campo
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Inventario de emiss@es apoiara iniciativas
para enfrentar as mudancas globais
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consumidores e reduzir os impactos ambientais
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AGRICULTURA
SUSTENTAVEL

R$3,2BILHOES

serdo investidos pela Bunge Fertilizantes na

producdo de fosforo para aumentar a oferta -
do nutriente a diversas culturas.



RESUMO SETORIAL

DESAFIOS

Por meio da conscientizagdo

de fornecedores, da capacitacdo
e do reconhecimento de
agricultores com conduta
exemplar, além da suspensdo

de contratos dos infratores, a
Bunge busca manter o equilibrio
do meio ambiente no campo.

METAS E OBJETIVOS

Um dos objetivos da Bunge,

signataria da Moratoria da Soja,

é tornar a producdo da oleaginosa
ambientalmente correta e socialmente
justa. Acompanhia também procura
manter sua originacdo de matéria-
-prima livre de fornecedores que
constem nas listas publicas de
irregularidades sociais e ambientais.




Na producao
agricola, o desafio do
equilibrio ambiental




AGRICULTURA SUSTENTAVEL

RESPONSABILIDADE

AMBIENTALNA
PRODUCAOQ AGRICOLA

Conscientizacdo de fornecedores, capacitacdo e premiacdo
de produtores rurais, além da suspensdo de contratos dos
infratores, buscam o equilibrio do meio ambiente no campo

ma das principais estratégias da Bunge
U consiste em tornar a produgdo no campo

mais sustentavel. Praticar agricultura
sustentavel significa também suprira cadeia de
alimentos com matérias-primas de qualidade, em
condic@es e prazos combinados, com 0 maximo
de eficiéncia no uso dos recursos naturais e
de geracdo de valores para todo o sistema
produtivo. Porisso, ao adquirir a producdo
agricola, a Bunge estabelece acordos prévios em
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respeito as legislacdes ambiental e trabalhista.
Dessa forma, atuando do campo a mesa e como
fornecedora para outros agentes da cadeia
produtiva, a Bunge assegura que os produtos
finais tenham o controle e aadocdo

de boas praticas desde suas origens.

Mais informagcdes sobre os contratos
daBunge no relatdrio on-line.

N

A BUNGE DESENVOLVE UMA ABORDAGEM EM QUATRO ETAPAS PARA GARANTIR

UMA PRODUCAO MAIS RESPONSAVEL NO CAMPO:

- Conscientizacdo e
sensibilizacdo dos
produtores, por meio

de diversos programas,
palestras, publicacoes

e parcerias, que geram

o conhecimento da
legislacdo, das boas praticas
trabalhistas e da agricultura
conservacionista;

- Capacitacdo para obter
aumento da produtividade,
sem degradagdo do meio
ambiente, de modo a evitar
aaberturade novas areas
e buscaro melhoruso de

iNSUMOS e recursos ndo
renovaveis;

- Reconhecimento a
desempenhos exemplares
por meio de premiacdes

e diferenciacdo em
relacionamentos cliente-
-empresa, de maneira
aestimular os fornecedores
aadotar as boas praticas
em seu diaadia;

- Sancdes (especificadas
previamente) para os
produtores que
descumprirem a legislacdo

e osacordos voluntarios
pro-sustentabilidade, como
asuspensdo dos contratos
de compraeacontencdo do
fornecimento de fertilizantes.
Além disso, a Bunge
também investe na
recuperacdo dos biomas
brasileiros para assegurar o
equilibrio entre as areas de
producdo agricola e as de
ambientes naturais. Ao longo
de 2008, diversos projetos se
voltaram para a protecdo
do Cerrado, do Bioma
Amazoénico e da Mata
Atlantica.



Parceria produtiva

ABunge e a Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa) firmaram parceria, em 2008, para

disseminar o sistema de integracdo e exploracdo mista, com lavoura, pecudria e floresta. A Bunge faz
doacdes anuais de 300 toneladas de fertilizantes, por trés anos, e mais um aporte de R$ 2,3 milhdes para que
a Embrapa possa distribuir e capacitar os produtores rurais. Os sistemas mistos de producdo permitem a
exploracdo do solo de forma mais produtiva e com maior retorno econémico.

Producdao monitorada de soja na Amazonia

A Moratéria da Soja, um
compromisso assumido pela
industria e por exportadores para
suspendera compra da producdo
de areas desflorestadas do Bioma
Amazonico a partir de julho de
2006, foi prorrogada por mais

umano - atéjulho de 2009.0
planoinicial eraque o embargo
funcionasse por dois anos, e 0s
resultados foram positivos. Os
dados mais recentes do Instituto
Nacional de Pesquisas Espaciais
(Inpe), comparados com 0s
obtidos em pesquisa de campo e
por meio de sobrevoos a regido,
realizados entre dezembro de
2008 e mar¢o de 2009, revelam a
existéncia de 12 dreas cultivadas
com soja-oequivalentea 1385

hectares, na safra 2008/2009.
Ao todo, foram monitorados 630
poligonos, em 46 municipios do
Bioma Amazonico - nos estados
do Para, Mato Grosso e Rondonia,
0s principais produtores da regido
-,somando 157.896 hectares.
ABunge tem como uma de
suas principais preocupacgoes
garantira producdo sustentavel
dessa matéria-prima da
industria de 6leos vegetais, e
estd satisfeita com os resultados
obtidos até agora. A Moratéria
da Soja Amazénica constitui
um compromisso setorial,
estabelecido pela Associacdo
Brasileira das Industrias de
Oleos Vegetais (Abiove) e
pela Associagdo Nacional dos

Agricultores premiados

Em sua quinta edi¢do, o prémio “Destaque Bunge
Agricultor Brasileiro” reconheceu a atuacdo
diferenciada de 15 agricultores no Distrito Federal
e nos estados da Bahia, Maranhdo, Mato Grosso,

Mato Grosso do Sul, Parana, Piaui, Rio Grande do
Sul, Santa Catarina, Sdo Paulo. Os produtores foram
premiados em seis categorias: Sustentabilidade,
Meio Ambiente, Responsabilidade Social, Inovacdo,
Parceria e Produtividade (nas culturas de soja,
milho, trigo, algoddo, café e cana-de-agucar).

Exportadores de Cereais
(Anec). Em 2008, 0 governo
federal formalizou seu
apoio a iniciativa.

ABunge também é uma das
empresas que contribuem
para o desenvolvimento da
Round Table on Responsible
Soy (RTRS), forum internacional
cujo objetivo é discutir e definir
critérios para a producdo da
soja que gerem riguezas e
sejam ambientalmente corretos
e socialmente justos. Além
das empresas que atuam no
agronegocio, a RTRS envolve
entidades governamentais, ONGs
e especialistas na producdo de
um dos grdos mais importantes
para a economia mundial.

Premiacdo

]

reconhece o valor

dos parceiros
nocampo




Novos investimentos

ABunge Fertilizantes anunciou em 2008
investimentos da ordem de RS 3,2 bilhGes para
expandir a producdo de fosforo e beneficiar 0s
agricultores das regides Sul e Sudeste. Ao todo
serdo quatro grandes projetos que permitirdo
atender a30% da demanda atual por fésforo.

Um dos principais destaques é o
investimento de RS 2 bilhdes na mina da
Serra do Salitre, em Patrocinio (MG). Serdo
investidos, ainda, RS 300 milhdes na expansdo
do complexo industrial da Fosfértil de Uberaba
(MG) e das minas de Tapira e Cataldo. Uma
nova mina serd aberta em Araxa (MG), com
capacidade de produgdo anual de 600 mil
toneladas e investimento de RS 320 milhdes.
Outros recursos da ordem de RS 520 milhdes
serdo destinados a abertura da exploragdo
de uma jazida de fosfato em Anitapolis
(SC).Nessa drea, ja existia ha 20anos um
complexo industrial destinado a fabricagdo
de fertilizantes, que agora, finalmente, tera
viabilidade operacional.

AGRICULTURA SUSTENTAVEL

Bunge Fertilizantes
programou novos
investimentos para

<= aumentara ofertade

~““fosforo aos agricultores \

do Suledo'Sudeste

Fredugia Aprisaly

Cartilha educativa

Acartilha Responsabilidade Ambiental na Producdo
Agricola,lan¢ada em dezembro de 2007, em parceria
com o Ministério do Meio Ambiente, foi distribuida
a20mil produtores rurais com informacdes Uteis
paraassegurar uma producgdo sustentavel. Entre os
assuntos abordados estdo a divisdo territorial dos
biomas, as boas praticas agricolas, a regularizacdo
das atividades produtivas, as medidas de legalizacdo
etc. O material foi entregue pelas equipes de

campo mantidas pela Bunge, que serviram como
umaimportante ferramenta de sensibilizagdo e
capacitagdo dos produtores, além de facilitara
regularizagdo de suas operagdes perante 0s 6rgdos
competentes. O Ibama e o Ministério do Meio
Ambiente também distribuiram a publicacdo,
disponivel para download em www.bunge.com.br/
sustentabilidade.

Relatério de Sustentabilidade | 2009




busca conciliara™

producdo agricola

com a preservacao
ambiental

Recuperacao do Cerrado

Um dos principais biomas
do Brasil, onde se localizam
nascentes de todas as
grandes bacias brasileiras e
aproximadamente
5 mil espécies endémicas, o
Cerrado concentra grande parte
das operagdes da Bunge.

O Programa de Conservacdo
do Cerrado, que visa conciliar
a producdo agricolacoma
preservacdo ambiental, tem
atualmente 954 propriedades
mapeadas e conta com a
participacdo direta de 81
propriedades rurais, abrangendo
uma area de 294.284 hectares
naquele bioma. O programa
é desenvolvido nas regides

Centro-Oeste e Nordeste: no
entorno do Parque Nacional das
Emas, entre Goias, Mato Grosso

e Mato Grosso do Sul, regido

de desenvolvimento agricola
bem estabelecido, e no Sul do
Estado do Piauf, onde a expansdo
agricola é mais recente.

No entorno do Parque Nacional
das Emas, o projeto, iniciado em
2004, possUi 614 propriedades
mapeadas, das quais 71 estdo
envolvidas diretamente nas
atividades de regularizacdo e
reducdo do passivo ambiental,
representando uma extensdo de
mais de 147 mil hectares. Aarea
de restauragdo e recomposicdo
do projeto soma 1.850 hectares.

No Piauf, o projeto, iniciado
€M 2006, ja conta com 345
propriedades mapeadas, sendo
que a Bunge trabalha, de forma
mais intensa, em dez propriedades,
querepresentam uma area de
mais de 130 mil hectares. Essas
propriedades apresentam menor
passivo ambiental, e os trabalhos
se concentram na adequacdo das
reservas legais para formar os
corredores de vegetagdo nativa
que garantem a sobrevivéncia da
biodiversidade regional.

O Programa de Conservacdo
do Cerrado é desenvolvido
em parceria com as ONGs
Conservacdo Internacional
e Oréades.



AGRICULTURA SUSTENTAVEL

= MataAtlantica:
preservacdo nas
, ' dreas'®@cupadas pelas
empresas da Bunge
ou préoximas a elas

Iniciativas preservam areas da Mata Atlantica

Ecossistema mais modificado do
Brasil,a Mata Atlantica recebe
investimentos regulares da
Bunge paraasua preservacdo
e recuperacgdo. Por meio do
Programa Bunge Natureza,
aBunge Alimentos mantém
dois Centros de Educagdo
Ambiental e Lazer (CDAL), que
sediam projetos de educagdo
ambiental para membros
das comunidades vizinhas,
estudantes, colaboradores e
familiares. Na sede da empresa,
em Gaspar, Santa Cataring, além
do pilareducacional, o programa
contempla a restauracdo de dreas
degradadas, pelo qual recuperou
amataciliardo entorno, as
margens do rio Itajai-Acu.
Aatividade se complementa
comamanutencdo de um viveiro
de mudas, além de sete unidades
de pesquisa avancada naregido,

gue desenvolvem estudos sobre
amelhoradaptagdo de mudas, de
acordo com os tipos de solo. Em
2008, cerca de 150 mil m?foram
recuperados e aproximadamente
4500 pessoas passaram por
atividades de educacdo ambiental.
No Jaguaré, bairro nazona oeste da
cidade de Sdo Paulo, 0 Programa
promove o cultivo de hortas
comunitarias e hidroponia.

Na cidade catarinense, a
administracdo da drea é realizada
em parceria com o Departamento
de Turismo da Universidade
Regional de Blumenau (FURB),
oferecendo aos estudantes a
oportunidade de adquirirem
experiéncia durante o periodo
de formacdo. Outras unidades
similares estdo em estudo nos
estados do Mato Grosso e da Bahia.

Mantida pela empresa como
exemplo de preservacdo, a reserva

Figueira Branca se estende por

3 milhdes de metros quadrados,
possui espécies nativas de Mata
Atlantica - algumas ameacgadas de
extingcdo - e esta aberta a visitacdo
publica. O local ja recebeu mais de
mil visitantes.

Porsuavez, na cidade mineira
de Araxd, a Bunge Fertilizantes
investe narecuperacdo de uma
Reserva Legal de 119 hectares,
degrada por conta de atividades
de mineracdo. Aregido também
abriga o Centro de Educacdo
Ambiental, que completou 18
anos em 2008 e atendeu mais
de 75 mil pessoas. O projeto,
pioneiro, estimula a consciéncia
ecologica e desenvolve atividades
educativas com colaboradores
eacomunidade local. Aempresa
mantém preservada ainda
uma drea de 3.500 hectares, na
cidade de Cajati (SP).
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FFEITOS
CLIMATICOS

Projeto para a reducdo de emissdes de N,O (6xido
nitroso), em parceria com a Fosfértil, deve gerar

750 MIL

toneladas de créditos de carbono




RESUMO SETORIAL

Diante da nova realidade
imposta pelas mudancas
climaticas no planeta,

a Bunge identificou no
climaumadas frentes de
atuacdo da sua Plataforma
de Sustentabilidade.

A BUNGE E:
uma das unicas empresas
que atuam no agronegaocio a
desenvolver um inventario de
emissBes de gases de efeito
estufa (GEE) para apoiar suas
acdes no mercado.

DESAFIOS

Aproducdo de alimentos e
fertilizantes com niveis reduzidos
de emissdo de GEE representa

um dos principais desafios para
aBunge. Um passo importante
seraaconclusdo, até o primeiro
semestre de 2010, de um inventario
corporativo de emissdes.

METAS E OBJETIVOS

A Bunge Alimentos deve utilizar
100% de fonte renovavel, até 2012,
em sua matriz energética. ABunge
Fertilizantes aumentara sua
cogeracdo de eletricidade devido
a0s seus processos industriais em
2009, evitando, assim, emissdes
relacionadas (veja pagina 35).




EFEITOS CLIMATICOS

Inventario de
emissoes também
devera norteara
atuacdo da Bunge
no mercado global
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ALTERACOES DO CLIMA
EXIGEM NOVOS HABITOS

Uma das acbes mais desafiadoras para a Bunge serd
arealizacdo do inventdrio de emissdes, que deverd
estar concluido até o primeiro semestre de 2010

iante dos estudos divulgados por cientistas de

todo o mundo, nos tltimos anos, e dos dados

revelados pela ONU, é incontestavel que o
mundo atravessa um perfodo de mudancas climaticas,
com efeitos provocados pela concentracdo de gases de
efeito estufa (GEE) na atmosfera. Amudanca do regime
de chuvas e as altera¢des na temperatura do planeta,
com consequente impacto sobre as areas agricultaveis
e a adaptabilidade dos cultivos, tornaram-se alvo de
estudos que tratam de analisar os riscos acarretados
pelos fendmenos climaticos ao desempenho da
producdo mundial de alimentos.

Devido ainter-relacdo das mudancas climaticas e seus
efeitos potenciais, bem como a esfor¢os propostos para
amitigacdo dessa situacdo sobre a producdo agricola,
processos industriais e transporte, a Bunge identificou o
climacomo um dos pilares para a plataforma global da
companhia em seus esforcos relativos a sustentabilidade.

ParaaBunge, produzir alimentos e fertilizantes
e prestar servigos com niveis de emissées cada vez
menores representam dois de seus principais desafios.
Um dos passos mais importantes sera a conclusdo de um
inventario corporativo completo das emissdes de gases
causadores do efeito estufa (GEE), que ja entrou em fase
final de elaboracdo, depois de um longo trabalho paraa

definicdo de metodologias e de procedimentos
noambito do projeto. A expectativa é que o inventario
seja concluido até o primeiro semestre de 2010.
Historicamente, as condicdes do clima tém causado
volatilidade ao comportamento das commodities
agricolas e, consequentemente, aos resultados de
nossas operagdes, por acarretarem perdas ou mesmo
interferéncias significativas nas colheitas que nos
abastecem. Isso também pode afetar o suprimento
ao mercado e a cotagdo das commodities, bem como
asaude financeira de nossos parceiros rurais.

Controle de emissdes

T ABunge manteve, em 2008, as acdes de

B conservacdo de energia nos processos de
producdo de alimentos e de fertilizantes, avancando
na adocdo de uma matriz de energia renovavel, com

o uso de biomassas em uma série de processos fabris

e dearmazenagem de grdos. Tais iniciativas também
contribuem para reduzir a emissdo atmosférica de
gases de efeito estufa (GEE) e de outros poluentes
derivados da atividade industrial. Apesar das diversas
iniciativas para conservacdo de energia e mudangas na
matriz energética, o grupo registrou aumento de 25%
nas emissdes em 2008, devido ao aumento significativo



na producdo. A meta é obter uma matriz energética
totalmente renovavel até 2012.

m As emissOes de substancias nocivas a camada
m de ozbnio produzidas pela Bunge resultam
somente da utilizacdo dos gases R22 e R134A, ou
MP-39, empregados em aparelhos de ar-condicionado,
refrigeradores, bebedouros e camaras frigorificas. No
casodogasR22,0usoocorre nas unidades da Bunge
Fertilizantes de Cubatdo, Araxd e Cajati,onde também
existem aparelhos de ar-condicionado que ainda

Emissoes diretas de gases de efeito estufa,
70 Emissées di d de efei f
U3 emtoneladade CO, equivalente’

EFEITOS CLIMATICOS

utilizam CFC como gas refrigerante. Em 2008, o total
de emissBes provocadas por esses gases somou 1,1
tonelada, bem menos que as 5,4 toneladas de 2007. A
razdo da diminuicdo se deve a uma menor necessidade
de manutencdo nos equipamentos existentes.
ABunge Alimentos ndo registra emissoes
significativas desse tipo associadas diretamente
a0s seus processos produtivos. Por sua vez,
a Fertimport tampouco gera emissdes
atmosféricas relevantes, dada sua atividade
de prestadora de servicos.

Unidades e empresas 2007 2008 variagio %
Bunge Fertilizantes 128.927,00 147.446,37 14,36%
Bunge Alimentos 180.823,41 240.442,16 1 33%
Total™ 309.750,41 387.888,53 ¢ 25%

(*) As emissdes do Relatério anterior (2007) foram calculadas com base na metodologia IPC/2006, nivel 1. Em 2008, os cdlculos foram realizados por meio de ferramenta
baseadana GHG Protocol Initiative (WBCSD/WRI), adotada pela Bunge em todo o mundo. Por esse motivo, os dados de 2007 foram recalculados com base nas mesmas ferramentae

metodologia, a fim de permitira comparacdo e a suadivulgacdo.

(**) 0 aumento das emissdes no periodo se deve ao incremento da producdo, nas unidades da Bunge Fertilizantes, e amaior necessidade de secagem da produgdo de grdos, nas fabricas

daBungeAlimentos, cujas atividades também se intensificaram na tltima safra.

(***) AFertimport ndo possui emissdes significativas de GEE.

Novos projetos de desenvolvimento limpo

Ointenso desenvolvimento de projetos
de Mecanismos de Desenvolvimento
Limpo (MDL),da ONU, é considerado
oportuno pela Bunge, umavez que
traz beneficios na esferaeconémicae
no desenvolvimento de ferramentas
de mitigacdo do aquecimento global. O
grupo tem identificado possibilidades
de participar desses mercados,com
aanalise de projetos de mitigacdo de
carbono e investimento por meio de
fundos e da compra antecipada dos
créditos de carbono. Em 2008, uma
nova estruturainterna foi criada para
acompanhar o desenvolvimento de
NnovOos negocios com projetos que se
enquadrem nas premissas de MDL.
Anovaareasubstituiaatuacdo da
Ecoinvest, joint venture estabelecida
comaBunge, cujas atividades

foram incorporadas mundialmente
pelaempresa.

Um dos primeiros e
mais importantes projetos em
andamento tratadareducdo das
emissdes de éxido nitroso (N,0)
pela Fosfértil,empresa parceira no
ramo da mineracdo e producdo de
matérias-primas para aindustria de
fertilizantes. O N,O é um subproduto
da fabricacdo de acido nitrico a partir
daamonia, no processo de fabricacdo
de fertilizantes quimicos. Trata-se de
um produto sem valor econdémico ou
efeito téxico,quando emitido dentro
das especificacdes técnicas legais.
Contudo, é considerado um gas de
efeito estufa e, assim, tornou-se alvo de
estudos daempresa para reduzir suas
emissdes, ainda que indiretamente
assuas operagdes, mas dentro de sua
cadeia de suprimentos.

O projeto foi registrado na ONU
evaigerar cerca de 750 mil toneladas

de créditos de carbono, durante
o periodo de vigéncia do
Protocolo de Kyoto (até 2012).
O carbono ja negociado propiciou
umareceitade cercade9,4
milhdes de euros. Em 2008, 0
projeto promoveu efetivamente
areducdo de quase 60 mil
toneladas de CO2 equivalente.
Outro projeto criado no
ambito das normas do MDL vem
sendo desenvolvido pela Bunge
Fertilizantes, em Guara (SP). Com
areconfiguracdo de sua matriz
energética para biomassa, a
iniciativa gera uma economia
aproximada de RS 6 milhdes por
ano das despesas com combustivel.
Até 2012, estima-se que 14 mil
toneladas por ano de carbono
equivalente, decorrentes das
emissdes, terdo sido sequestradas.
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Outras emissoes atmosféricas significativas, em toneladas*

Item 2007 2008

NO, 77,70 128,55 4
SO, 1.288,23 1.420,49 4
Material particulado 515,91 546,03 »
F n/i 28,35
Amonia n/i 16,47

(*) Inclui emissdes das unidades Cajati, Araxd, Ponta Grossa, Cambé, Cascavel, Rio Grande e Uberaba, todas da Bunge Fertilizantes.
ABungeAlimentos ndo possui um sistema para gerar essainformacdo. A Fertimport ndo responde por emissdes significativas de GEE.

Energia

50 Nos tltimos anos, a Bunge tem conseguido
B aumentar a participacdo de fontes energéticas
renovaveis em seus processos produtivos e logisticos
e,a0 mesmo tempo, obter ganhos na conservagdo

de energia. Atualmente, uma parcela significativa da
matriz energética da Bunge Alimentos e da Bunge
Fertilizantes é constituida por biomassa, utilizada
principalmente em fornos para gerar energia térmica,
alternativa que contribui para reduzir a dependéncia
daenergia elétrica adquirida da rede publica. As

duas empresas também consomem certos tipos de
combustiveis fésseis e carvdo vegetal.

m Na Bunge Alimentos, as agdes paraa

| 26 | conservacgdo de energia visam a melhoria
continua de processos, com a substituicdo e a
manutencdo de equipamentos ineficientes, a reducdo
do consumo em horarios de maior demandaeo
desligamento de equipamentos.

Aexemplo das plantas de Araxa e Cajati, na unidade
industrial da Bunge Fertilizantes de Cubatdo (SP) esta
prevista para 2009 a instalacdo de um turbogerador
de energia que permitira fazer o reaproveitamento
dovapor d’agua (calor)da planta de acido sulfurico
para gerar energia elétrica (11,5 MW/h). Mas ja houve
uma iniciativa bem-sucedida: a eliminagdo de uma
pd carregadeira, que permitiu economia anual de
42 mil litros de 6leo diesel, 0 equivalente a 1.567,59
GJ (Gigajoules), além da consequente reducdo do
volume de emissdes de CO,. Na planta de Araxa (MG),
aeliminagdo de dois compressores com poténcia
combinada de 151 KW na usina permitiu economizar
1304.640 kW/h porano, ou 4.696,704 GJ.

Janaplanta de Cajati (SP), a empresa tem realizado
adequagdes logisticas para reduzir o volume de
movimentac¢des internas. Dentre as medidas,
destacam-se: substituicdo de transporte rodoviario

por tapetes na movimentagdo do foscalcio; uso de um
turbogerador de energia para o reaproveitamento de
vapor d’aguada areade acido sulfdrico na geragdo de
energia elétrica; utilizacdo de biomassa nos processos
de secagem de foscalcio e calcario - o equivalente a
54% da demanda energética total.

m ABunge Alimentos tem conseguido aumentar

B o uso de fontes renovaveis de energiaem

suas operacdes industriais. Cerca de 93% da fonte

de energia consumida em suas unidades provém

da biomassa (resfiduos de madeira, bagaco de cana-

-de-actcar e palha de arroz, entre outros itens).

Aenergiarenovavel temsido largamente utilizada

nos processos produtivos de secagem de grdos e de

geracdo de vapor, em suas diversas plantas industriais

no Pafs. Ainiciativa também faz parte da estratégia

de expansdo da area de florestas plantadas, como

forma de atingir a meta estabelecida para 2012.
Porsuavez,a Bunge Fertilizantes consome madeira

de eucalipto e,em menor escala, madeira nativa

fornecida por terceiros, com certificacdo de origem

e licencado 6rgdo ambiental. Além dos beneficios

ambientais, o uso da biomassa possibilita a geracdo

de créditos de carbono, que futuramente podem ser

comercializados pelo grupo.

% Energia Secundaria (em Gjoules)

Energia elétricaadquirida

Bunge Fertilizantes 1.012.309,08 1.109.982,57 4
Bunge Alimentos 1.472.27750  1.379.669,24 ¥
Fertimport 2.530,78 2.208,11v
Total 2.487.117,36  2.489.651,81 +




Enchentes em Santa Catarina

Uma grande catastrofe climatica
atingiu, em novembro, 0 Estado de
Santa Catarina, inclusive a cidade
de Gaspar, onde se localiza a sede
da Bunge Alimentos. Aempresa
esteve inacessivel poralguns dias,
no periodo mais critico das cheias,
mas a maior preocupagdo eram as
familias que estavam ilhadas e as
que haviam perdido suas casas,
vitimas de desmoronamentos. Os
colaboradores da Bunge se uniram
e ativaram o comité de crise,
ajudando nacoleta de alimentos
eroupas paradoaras vitimas e na
busca porinformacdes de pessoas
que haviam desaparecido.

Por conta da catastrofe
provocada pelas chuvas que
atingiram as cidades catarinenses,
os voluntarios do programa
Comunidade Educativa realizaram

Metas

Em sua gestdointerna,a Bunge tem
buscado algumas alternativas para
mitigar o efeito de suas emissdes.
Dentre os principais projetos,
destacam-se:

CAJATI

Aumento da cogeracdo de
eletricidade em 20% durante o
exercicio de 2009. A cogeracdo
aproveita o uso do vapor liberado
e diminuio uso de energia elétrica
darede, o que reduz as emissoes
decorrentes e o impacto climatico de
usinas. Existe, ainda, fornecimento
deenergiaelétrica suplementara
rede, permitindo ganhos sociais a
outrasareas.

CUBATAO (2009/2010)
Inicio da cogeracgdo de eletricidade
(10 MW), levando a autossuficiéncia

atividades nos abrigos instalados
em Gaspar. Os colaboradores
participaram de mutirdes para
separar os materiais e realizar
visitas aos abrigos. Amalha logistica
do grupo Bunge foi colocada a
disposicdo da populacdo, para
realizar o transporte de doagoes,
e 0 gindsio daempresa serviu
como base paraarmazenar
o material recebido.

ABunge também doou mais de
RS 100 mil em produtos paraa
Defesa Civil e Prefeituras das cidades
de Gaspar, Blumenau, Itajai, lhota e
LuisAlves. O valor paraa contratagdo
da banda na confraternizagdo de
final de ano (RS 25 mil) foi revertido
em doagOes para os colaboradores
atingidos pelas enchentes. Um
grupo de 45 colaboradores atingido
pela tragédia foi beneficiado com

da planta de fertilizantes. A
cogeracdo aproveita o uso do vapor
liberado e diminui o consumo de
energia elétricadarede, o que
contribui para reduzir as emisses
decorrentes e 0s impactos
climaticos das usinas. Ha ainda o
fornecimento de energia elétrica
suplementar a rede, permitindo
ganhos para outras areas.

PONTA GROSSA (2009)

Nova adequagdo nos processos
reduzira em 20%as emissdes em
relacdoao atual patamar. Essa
reducdo representa diminuicdo de 9%
doequivalente CO,emitido em 2008.

RIO GRANDE

Substituicdo no uso de combustivel
de BPF, nas caldeiras, por biomassa
em 2009. A substituicdo do

EFEITOS CLIMATICOS

adiantamento salarial e doagdes de
produtos de cama, mesa e banho.
Além disso,a Bunge ajudou na
arrecadacdo de RS 1,7 milhdo,
via Fundagdo Frei Godofredo,
paraareconstrucdo do Hospital
Nossa Senhora do Perpétuo
Socorro e da Escola Municipal
Angélica Souza Costa, ambos
localizados em Gaspar.

combustivel féssil ja diminuiu o
impacto das emissdes em 2008, e 0
uso de biomassa traz as emissdes
para nivel zero, por emissdo de
carbono neutro.

BUNGE ALIMENTOS

Ameta daempresa é trabalhar
com 100% da biomassa utilizada,
a partir de fontes renovaveis, até
2012 - em 2008, esse potencial
jaestava em 79% (medido em
quilogramas). Ao longo de 2009, 0
desafio seraalcancar um nimero
proximo de 83%, considerando as
substituicdes da matriz energética
em torno de 4% a 6% ao ano, nos
préximos quatro anos. Aempresa
trabalha ainda com a metade
reduzir o consumo de energia
elétrica em 10%, no periodo
2008/2011.
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DIETAS
SAUDAVEIS

Em 2008, QUATRO
novos produtos da
marca Ouro Verde
foram certificados como
organicos pelo Instituto
Biodinamico (IBD)



Como forma de atender

ds necessidades dos
clientes, a Bunge desenvolve
linhas de produtos seguros e
saudaveis, cuidadosamente
produzidos sob 0s preceitos
definidos em suas politicas
de sustentabilidade.

A BUNGE FOI:
aprimeiraempresaalancar

uma embalagem biodegradavel
para uma linha de margarinas
(no caso a Cyclus), 0 que se tornou
um marco mundial.

DESAFIOS

Além de garantir uma fabricacdo
de qualidade e oferecer produtos
seguros e saudaveis, a Bunge
também participa de iniciativas
paraaprimorar a cadeia global de
alimentos e do agronegocio, como
as dos projetos da IPAS - Iniciativa

Pro-Alimento Sustentavel.
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PRODUTOS QUE

FAZEM A DIFERENCA

Com inovacdo e criatividade, a Bunge desenvolve uma nova linha
de produtos seguros e saudaveis, produzidos com base nas diretrizes

de suas politicas de sustentabilidade

s 0leos vegetais, as margarinas, as maioneses,

as farinhas e todos os outros produtos da

Bunge Alimentos sdo reconhecidos pelos
clientes por sua qualidade e seus beneficios para
asaude. O foco no cliente constitui um dos pilares
estratégicos da atuagdo da Bunge, e o desenvolvimento
de linhas de produtos cada vez melhores, produzidos
de acordo com as politicas de sustentabilidade, desde
0 momento que os agricultores estdo plantando até o
produto final chegar a mesa do consumidor, exige um

trabalho de constante aprimoramento dentro do grupo.

O reconhecimento obtido por meio de premiagdes e
verificado em pesquisas de mercado tornou-se motivo
de orgulho para o grupo, mas também impulsiona
o trabalho de aprimoramento dos produtos para os

Alimentacdo saudavel

mais diferentes publicos. Prova disso é a boa aceitacdo
conquistada pela nova farinha de trigo especial para
pizzas,lancada em 2008, com a marca Bunge Pro. O
produto ajuda os pizzaiolos a obterem uma massa mais
uniforme e dourada, depois de irao forno, contribuindo
para melhoraraqualidade dos alimentosem um
setorno qual as pequenas empresas sdo as grandes
protagonistas e geradoras de empregos.

ABunge também se preocupa com a seguranc¢a dos
alimentos que produz e o tipo de informacdo que leva
ao consumidor. O interesse pelo tema transgénicos
tem crescido em diversos segmentos da sociedade, o
gue estimulaaempresa aatuarde maneira pro-ativa
noacompanhamento dos avancos e dos estudos
desenvolvidos nessa area.

Além de garantiruma fabricacdo de
qualidade e oferecer produtos seguros e
saudaveis,a Bunge também participade
iniciativas paraaprimorara cadeia global
dealimentosedoagronegécio.Aempresa
jadeuandamento a projetos ligados a IPAS
- Iniciativa Pré-Alimento Sustentavel, criada
em 2007 para promover a sustentabilidade
nos sistemas agroindustriais brasileiros
enoconsumo dealimentos. O grupo de
membros fundadores é integrado por
Bunge, Carrefour, Nestlé, Sadia, Klabin,
Escolade Marketing Industrial, Organics
Brasil, Pensa USP, Sociedade Rural Brasileira

eThe Natures Conservancy.

Cincolinhas de projetos estdo
sendo desenvolvidas conjuntamente
com esse programa e seus efeitos irdo
desde o aumento da sinergia nas agdes
diretas com os produtores rurais até a
sensibilizagdo dos consumidores para
avalorizacdo de produtos relacionados
asustentabilidade. Ainiciativa abrange
aindaaeducagdo parao problema
dadisposicdo de residuos, 0 combate
ao desperdicio e 0 estabelecimento
decritérios de diferenciagdo para
fornecedores da cadeia.




Copa de Panificacdo

Em julho de 2008, no Dia do Panificador,a Bunge lancou a terceira
edicdo da Copa Bunge de Panificacdo. Inspirado no tema “Brasilidade”,
o prémioincluiu, pela primeiravez, a categoria Confeitaria. Ao longo
doano, foram realizados sete eventos regionais, e a grande final
nacional ocorreu em janeiro de 2009. O objetivo da Copa consiste

em valorizar o profissional que atua nas areas de panificacdo e
confeitaria, premiando as melhores receitas de pdes em todo o Brasil.

Incentivo a boa saude

ALinha Cyclus Nutrycell
(margarinas, 6leos e maioneses),
além de trazer beneficios para
asalde dos consumidores por
ajudar narenovagdo das células
do corpo, também desenvolve
uma série de iniciativas que
visam a promoc¢do do bem-
-estar, cuidados com a satde e
0 meio ambiente. Uma dessas
iniciativas foi a realizacdo do
1°Forum Biocyclus de Saude

e Qualidade de Vida, realizado
em Floriandpolis, capital de
Santa Catarina, entre os dias 28
e30de maio. A atividade teve
como objetivo incentivar os
participantes a adquirir habitos
alimentares mais saudaveis

e adotar um estilo de vida

mais harmonioso em casa e

no trabalho. A Linha Cyclus
também patrocinou o Circuito
Renovacdo Cyclus e o Circuito
Cyclus de Ténis, duas agdes que

v

ajudaram a fortalecer a marca
eadifundirinformacdes para
melhorar a qualidade de vida dos
consumidores. No inicio

de 2009, foi langada a linha Cyclus
de margarinas com embalagem
biodegradavel, iniciativa
pioneira, no mercado mundial.

O percentual de embalagens
biodegradaveis representa 10%,
com distribuicdo concentrada
ainda no estado de Santa
Catarina, mas ja demonstra o
compromisso do produto com
asustentabilidade. A matéria-
-prima para a embalagem
biodegradavel tem sua origem no

187 .
eestratégia desenvolver produtos'
comgualidade, seguros esaudaveis

DIETAS SAUDAVEIS

nge tem como desafio

milho. Trata-se de um marco na
associacdo da saudabilidade com
responsabilidade ambiental.

Nas demais linhas,a Bunge
também concentra esforgos
para oferecer ao mercado
alimentos com o mais alto
grau de seguranca e respeito
ao consumidor, reforcando o
compromisso com as dietas
saudaveis. As embalagens trazem
expressas informacdes, quando
€ 0caso,da presencade gordura
trans e organismos geneticamente
modificados, por exemplo, ainda
que ndo oferecam nenhum tipo de
risco ao consumo humano.
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RESPONSABILIDADE
SOBRE OS PRODUTOS

m Em toda a cadeia de desenvolvimento,

“ producdo e comercializacdo, a Bunge Alimentos
adotasistemas para garantira seguranca e a qualidade
de todas as matérias-primas e insumos (ingredientes,
aditivos, embalagens etc)) utilizados na fabricacdo

de seus produtos finais. Nesse procedimento sdo
verificados o atendimento e a conformidade dos
produtos em relacdo as normas legais aplicaveis,
especialmente aquelas relativas a sanidade e a
qualidade de todos os itens intermediarios e finais.

Na compra de matérias-primas, todos os aspectos
legais de segurancga do produto sdo exigidos dos
fornecedores. Acomposicdo dos alimentos segue normas
legais e davigilancia sanitaria. Os ingredientes utilizados
respeitam integralmente as diretrizes do Ministério
daAgricultura. ABunge desenvolve programas para
minimizar os impactos ambientais de suas embalagens,
bem como valoriza as praticas de reciclagem.

Durante as fases de desenvolvimento do conceito
de produtos e de pesquisa e desenvolvimento de
fertilizantes, sempre se consideraasegurancae
0s possiveis impactos a satide dos consumidores.

Na escolha de matérias-primas e na producdo de
fertilizantes sdo observados rigidos critérios de
qualidade que garantam boas condicBes ao manuseio e
aaplicacdo dos produtos. Ha uma busca constante por
matérias-primas renovaveis, que possam ser recicladas,
além de biodegradaveis e ndo toxicas. Em 2008, quatro
produtos da marca Ouro Verde foram certificados como
orgdnicos pelo Instituto Biodinamico (IBD): Fosfato
Natural Reativo - BG4, Fosfato Natural Reativo - Arad,

Rotulagem de transgénicos

Os Organismos Geneticamente Modificados (OGM),

ou apenas transgénicos, sdo aqueles que passaram
B por modificagdo genética paraobtencdode
caracteristicas desejaveis ndo intrinsecas aquela espécie. No
casodasoja, por exemplo, o beneficio pode ser aresisténcia
aum determinado herbicida durante os tratos agricolas,
caracteristicaque a plantando tinha originalmente e que
foiintroduzida artificialmente. Nos estudos realizados ha
pelo menos duas décadas ndo existe comprovacdo de que
organismos transgénicos disponiveis no mercado oferecam
algum riscoiminente para a satde humana.

Sulfato de Potassio e Sulfato de Magnésio - Kieserita.

Periodicamente também sdo publicados boletins
informativos aos clientes com informacd@es sobre
tecnologias de uso eficiente de fertilizantes, além
darecomendag¢do e do acompanhamento pelos
agronomos da equipe técnica colocada a disposicdo
dos usuarios.

Avaliacdo dos clientes
T3 Paraverificar o nivel de satisfacdo dos clientes,
W acadatrimestre, a Bunge Alimentos realiza
pesquisas sobre as suas atividades de originagdo (origem
deinsumos e matérias-primas) e, no caso de outras
operag¢des, umavez por semestre. Aempresa utilizaa
metodologia Net Promoter Score (NPS), que efetua o
calculodo nivel de satisfacdo em relagdo aos produtos
e servicos oferecidos, de acordo com percentuais
de uma escala de pontuacgdo. Assim, do percentual
de consumidores “Promotores”, que atribuem boas
pontuagdes a empresa, é subtraido o percentual de
“Detratores”, que, ao contrario, se revelam insatisfeitos.
AFertimport avalia o grau de satisfacdo de seus
clientes por meio de pesquisas anuais de satisfacdo e de
um sistema interno para o registro de manifestacoes,
como elogios ou reclamac@es. Em 2008, a empresa
também utilizou a metodologia Net Promoter Score (NPS)
paraavaliar todos os servicos oferecidos. Os resultados
obtidos foram analisados e encaminhados para as devidas
providéncias, enquanto as reclamacdes foram tratadas
por meio de acBes corretivas no ambito Sistema de Gestdo
daQualidade da empresa. A Fertimport tem ainda como

Alegislacdo brasileira permite a comercializagdo de
produtos com componente transgénico, mas estabelece que
aembalagem deve trazer essa informacdo explicitamente
-quando aquantidade de componentes transgénicos na
composicdo do produto for superiora 1% . Apesar de as linhas
de 6leos de soja produzidas pela Bunge estarem abaixo desse
limite, a empresa decidiu incluirainformacdo de transgénicos
em seus rétulos ao consumidor. E importante destacar,
contudo, que os componentes geneticamente modificados
se concentram quase todos no farelo da soja - ficando
separados, portanto, do ¢leo.



pratica contatar os clientes para comprovar a eficaciade
determinada ag¢do ou iniciativa que tenha tomado.

Rotulagem

(111 Todos os produtos fabricados pela Bunge
B Alimentos estdo sujeitos a regras de rotulagem
einformagdes ao consumidor. No inicio de 2009,

por exemplo, foilancada no mercado a embalagem
biodegradavel por meio dalinha de margarinas
Cyclus. Os principais critérios seguidos pela empresa,
em sua atuagdo no mercado doméstico, sdo
determinados pela Agéncia Nacional de Vigilancia
Sanitaria (ANVISA), o principal 6rgdo regulador
nadreade alimentos de consumo humano no Pails,
além dos padrdes estabelecidos pelo Ministério da
Agricultura e pelo Instituto Nacional de Metrologia,
Normalizagdo e Qualidade Industrial INMETRO) para
alimentagdo humana.

(7] As empresas Bunge tém como um de seus
B principios a prestacao de informagdes com
transparéncia e de modo preciso ao consumidor.
Nesse sentido, seguem os regulamentos do Conselho
Nacional de Autorregulamentacdo Publicitaria
(CONAR), no que diz respeito as comunicacées de

marketing e publicitarias de seus produtos ao mercado.

No caso de promog¢des, quando necessario, a Bunge
obtém as devidas autorizagdes e registros fornecidos
pelos 6rgdos competentes.

m ABunge Fertilizantes ndo registrou nenhuma
0 néo conformidade de rotulagem e de agdes de
propaganda e marketing. Acomunicagdo de marcas,
produtos e servicos é realizada de forma dirigida

As empresas Bunge
seguem comrigora
legislacdo e as normas
vigentes na fabrica¢do
de seus produtos -

DIETAS SAUDAVEIS

ao publico-alvo - produtores rurais, pecuaristas,
agronomos, técnicos agricolas e instituices de
pesquisa e ensino. Ndo ha registro de nenhum
problema relevante quanto a comunicacdo de
marketing adotada pela empresa, tanto nos eventos
técnicos (dias de campo, palestras técnicas, visitas
afabrica, feiras, exposicdes e patrocinios), guanto
na comunicacdo em veiculos de massa (jornal,
revista e radio) e na propaganda realizada nos
diversos pontos de venda. Do mesmo modo, a
Fertimport também ndo teve, em 2008, nenhuma
ocorrénciajuridica devido airregularidades no
fornecimento e uso de produtos e servicos.

73 £m 2008, a Bunge Alimentos ndo apresentou
B nenhuma ndo conformidade relacionada

a publicidade de seus produtos ou ao uso de suas
marcas. A exemplo da Bunge Fertilizantes e da
Fertimport, também ndo registrou casos de ndo
conformidade quanto a comunicacdo de seus
produtos e servigos, tampouco reclamacdes sobre a
violacdo de privacidade de seus clientes.

o conformidades
Em 2008, a Bunge Alimentos também
ndo registrou ndo conformidade
guanto a rotulagem de seus produtos
ou ao uso de suas diversas marcas,
como atesta a fiscalizagdo dos
requisitos legais efetuada pelos
orgdos reguladores competentes.
Contudo, no mesmo exercicio,a empresa
contabilizou um total de 120 multas aplicadas
pelo Instituto Nacional de Metrologia,
Normalizagdo e Qualidade Industrial
(INMETRO), referentes ao peso
inadequado de alguns produtos
comercializados, e outras trés multas
do Ministério da Agricultura relativas
as caracteristicas técnicas dos 6leos
vegetais que comercializa no mercado.
Algumas delas se referem a infracdes
ocorridas no decorrer de 2008, mas
amaior parte estarelacionadaa
processos iniciados em anos anteriores
e encerrados no Ultimo exercicio.
Somadas, as ocorréncias alcangaram
ovalorde RS 655 mil.
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DISPOSICAO
DE RESIDUOS

RS 15,2 MILHOES

foram gastos, em 2008, no tratamento
e na disposicdo de residuos e emissdes



RESUMO SETORIAL

e ABunge elegeu a gestdo de
Mk o residuos como uma de suas
W Lr- . || E

e st prioridades. As medidas

l__ Ay abrangem desde o reliso de
agua e dos residuos derivados
das operac@es nas unidades
até cuidados na destinacdo
de embalagens.
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A BUNGE:

- Incentiva programas de
reciclagem e de coleta seletiva

- Adota medidas de controle no
descarte de lampadas

- Patrocina areciclagem de ¢leo
comestivel, em parceria com a
ONG Instituto Triangulo

- Apoia o Programa Sacola Permanente,
que recomenda o uso de sacolas
fabricadas com tecido ou fibras de
papel - em vez de plastico, que pode
levar até 400 anos para se decompor

f
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Praticar uma gestdo inovadora e
adotar iniciativas concretas para
conscientizar o consumidor, como
forma de reduzir os impactos ao

meio ambiente.

METAS E OBJETIVOS

Adotar normas e desenvolver
indicadores de controle de disposicdo
de residuos, que continuardo a ser
aplicados rigorosamente em todas
as unidades operacionais da Bunge
no Brasil,com metas de reducdo e
eficiéncia sempre crescentes.




DESCARTE ADEQUADO REDUZ
0S IMPACTOS AMBIENTAIS

Considerada uma de suas prioridades, a gestdo de residuos
nas empresas Bunge abrange o retso de agua, residuos diretos
de suas operacles e cuidados na destinacdo de embalagens

responsabilidade da Bunge ndo termina no
momento em que o consumidor leva o produto
para casa. Depois de ouvir as expectativas de seus
publicos de interesse (os stakeholders) e analisar de que
forma poderia atuar na cadeia de consumo, incluindo
as etapas pés-consumo, a empresa elegeu a gestdo dos
residuos como umade suas prioridades.

Isso significa que normas e indicadores de controle de
disposicdo de residuos sdo aplicados rigorosamente em
todas as unidades operacionais da Bunge no Brasil, com
metas de reducdo e eficiéncia sempre crescentes. Aempresa
desenvolve programas de tratamento e reliso dadguaede
controle no descarte de lampadas, além de incentivo a coleta
seletiva, ja implantada em todas as suas unidades no Pafs. Os
resultados tém se revelado satisfatérios: ao encerrar 2008, a
Bunge havia conseguido reutilizar e/ou reciclar 97,25% do
total de residuos (ndo perigosos) gerados em virtude de suas
operaces e atividades realizadas ao longo do ano.

Ao mesmo tempo, a Bunge estabelece parcerias e

investe na conscientizacdo do consumidor para que 0s

Empresa Quantidade Tratamento

residuos sdlidos e liquidos gerados a partir do consumo
de alimentos, fertilizantes e outros insumos sejam
descartados corretamente, como forma de minimizar
os impactos ambientais. Esse é um trabalho cujos
resultados sdo dificeis de mensurar, devido a sua vasta
capilaridade e a diversificada educacdo do préprio
consumidor. Mesmo assim, 0s projetos nessa area serdo
cadavez mais incrementados.

m O consumo de matérias-primas pelas empresas
B Bunge é bastante diversificado no Brasil,uma
vez que elas tém atividades abrangentes e bastante
distintas. Mas ha um aspecto comum entre as atividades
desenvolvidas: a continua busca pela eficiéncia
operacional com o propésito de diminuiraincidénciado
impacto ambiental no dia a dia.

m Com essa preocupacdo, as iniciativas de reciclagem
“ e reaproveitamento dos materiais consumidos
ganham mais importancia e espaco. Na producdo de
fertilizantes existe ainda o reprocessamento das chamadas

Descarte de agua em 2008, por qualidade e destinacao (m3)

Qualidade Destinacao

Bunge 1.944.927 Bioldgico efisico- Segue os pardmetros Rios adjacentes, irrigacdo de
Alimentos* -quimico (aeracdoe daResolucdo Conama dreas paisagisticas da unidade
lodos ativados) n°357/05 erecirculacdo em processos de
fabricacdo
Bunge 22.680.000 Neutraliza¢do, Efluente final: Rio Jacupiranguinha
Fertilizantes seguidade pH=6,12
barramento para P,0,=204,91
contengdode Fluoreto=6,6
sélidos

*0s dados consideram as areas de Agribusiness e FoodProducts, excluindo-se as areas de trigos e portos.

a) Adguaconsumida pela Fertimport ndo tem volume significativoe édescartada, em sua totalidade, narede publicade esgoto.

b) As unidades de mistura de fertilizantes ndo tém efluentes liquidos significativos (processo seco).

c)As unidades industriais que utilizam processos com maior consumo de d4gua sdo as de mineragdo:

-Araxa: retso de 88,58% de dgua, sendo a maior parte do descarte os excessos devido a chuvas intensas;

-Cubatdo: grande parte dadguaque entra é agregada ao produto, perdida no processo ou em forma de vapor.

Houve retiso de 20% de dgua e descartes dos excessos devido a chuvas. Os valores apresentados referem-se a unidade de Cajati (SP), tinica unidade daBunge

Fertilizantes que realiza descarte de dgua.



DISPOSICAO DE RESIiDUOS

Consumo de materiais, em 2008

Item Bunge Alimentos Bunge Fertilizantes
Matérias-primas e insumos (ton)* 32.602.382,24 26.653.000 BECIClagem d'e .
Embalagens (ton) 1568457 8.202,00 6leos comestiveis

10sdados consideram as areas de Agribusiness e FoodProducts, excluindo-se as dreas de trigos e portos.
2Exclui tampas, potes plasticos, sacos, rafia, fita de poliéster, pallets, vidros, caixas de papeldo, papéis, rotulos e
etiquetas, pois sdo contabilizados por unidade e ndo por peso.

m Pormeioda
I tradicional marca

Soya,a Bunge firmou, ha trés
anos, patrocinio ao Instituto
Triangulo, organizacdo ndo
governamental (ONG) que

Veja os principais itens consumidos
pelaBunge Alimentos e Bunge
Fertilizantes em tabelas
apresentadas naversdo on-line

varreduras, ou seja, as perdas de material
ocorridas ao longo dalinha de producdo,

transporte interno, limpeza de maquinas
e equipamentos e armazenagem do

produto. Em 2008, 1,5% da matéria-prima das unidades misturadoras da Bunge
Fertilizantes foram provenientes de varreduras e reprocessadas. Por sua vez, devido
as normas especificas para produtos alimenticios, a Bunge Alimentos ndo utiliza

residuos de outros processos na fabricagdo de sua extensa gama de produtos.

Destinacao de residuos
Os processos produtivos das empresas Bunge (Alimentos e Fertilizantes)

ddo origem a diferentes tipos de residuos, perigosos e ndo perigosos, cuja
destinagdo segue rigorosamente as normas e as regulamentacdées previstas

pela legislacdo (ver quadro).

fE0 Total de residuos gerados, por tipo
W7 emétodo de disposicio - 2007/2008 (toneladas)*

promove praticas ecolégicas
urbanas,como acoletade
oleovegetal usado, pilhase
baterias. O ¢leo de cozinha
passa por um processo de
reciclagem e é transformado
em sabdo ecoldgico, sendo
posteriormente vendido
paraescolas, empresas e
parceiros da entidade. Em
2008, a iniciativa promoveu
areciclagem de 100 mil litros
de 6leo, atingindo quase
40mil pessoas. Esse volume
corresponde a 0,011% do
total vendido e engloba
6leos de outros fabricantes.

2007 2008
Compostagem 5.642,20 6.322,00
Aterro 8.794,48 10.888,15 Sacolas
Reutilizacdo 2.056.201,16 2.287.633,12+ oge_x 0
Reciclagem 89.836.50 TR reutilizaveis
nao.,'?,?;‘.',‘;:: Recuperagdo 42,90 714,00 Umainiciativa que pode
Incineracdo 6.267,70 8.130,00 % ajudarareduzir o problema
Armazenamento no local 17.737,16 29.502,60 dadisposicdo de residuos
Outros 190,40 9.569,00 4 no Brasil é a substituicdo
Subtotal 2.184.712,50  2.364.086,60 desacolas plasticas por
........................................................................................................................ OUtraS fEItaS de tECIdO ou
Reutilizagdo 8.989,82 868,24 v fibras de papel, com maior
Reciclagem 27,51 648,51+ durabilidade. Assim, as
Aterro 267,04 867,311 fibras plasticas, que podem
Residuos fProcessam_ento em durar até 400anos para se
perigosos ornos de cimento 156,00 18,62 v decompor, deixariam de
Armazenamento no local 0,00 58,35+ contribuir para a saturacio
Subtotal 9.449,37 2.461,03 dos aterros sanitarios. A
Total 2.194.152,96 2.366.547,63 Bunge apoia o Programa
Residuo de mineracdo Sacola?ermanente,que
(rocha) 20.050.153,00  26.459.422,00 4 tem projetos voltados para
P Y N Residuos de processo panificadoras. Em 2008, 0
L B de mineragdo (tailings) 7.854.858,00 7.801.582,00 programarecebeu um grande
Armazenagem no local 27905.011,00  34.261.004,00 % incentivo dos sindicatos das
industrias de panificagdo.

*incluiinformacdes da Bunge Alimentos e da Bunge Fertilizantes. Arepresentatividade da Fertimport nesse indicador ¢

insignificante e todos os residuos gerados sdo coletados pelo servigo publico.
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CONHECIMENTO
COMPARTILHADO

Com investimentos sistemdticos em projetos sociais, as
empresas Bunge contribuem para melhorar o nivel de
educacdo e a qualidade de vida nas comunidades onde atuam

preocupagdo em fazer comque o

crescimento da Bunge no Brasil fosse

acompanhado pelo desenvolvimento da
sociedade sempre esteve presente nos valores
da companhia. Desde quando a Fundagdo Bunge
foi criada, ha mais de 50 anos, os investimentos
sociais do grupo sdo direcionados, de modo
sistematico e coordenado, ao desenvolvimento
de projetos que contribuam para compartilhar
conhecimento e melhorar a qualidade de vida das
comunidades onde existem unidades instaladas.
No que tange a sociedade, as agfes também

procuraram disseminar conhecimento e promover
o debate sobre a sustentabilidade.

Em 2008, 0 orcamento da Fundacdo Bunge
somou cerca de RS 5 milhdes, quase RS 1 milhdo a
mais do que no ano anterior. A partir de 2009, as
acBes da Fundacdo Bunge serdo desenvolvidas sob
trés focos: socioambiental, incentivo a exceléncia
e ao conhecimento sustentavel e preservacdo
da memdria. A intengdo é manter o investimento
educacional,ampliando as a¢des, mas com foco
nasustentabilidade e no desenvolvimento local
das comunidades onde as empresas atuam.

> Doacoes realizadas pelas mantenedoras - 2007/2008 (R$ milhoes)

Bunge Alimentos 1.805.729,97 2.170.202,00
Bunge Fertilizantes 1.673.748,92 1.986.215,00
Fertimport 483.000 673.107,00 &

Total 3.962.478,89 4.829.524,004




INVESTIMENTO SOCIAL PRIVADO

» Investimentos da Fundacio Bunge realizados no periodo 2007/2008 (R$ milhdes)

Projetos 2007 2008
Comunidade Educativa 1.415.095,93 2.180.370,12 4 a
Prémio Fundagdo Bunge 747.389,27 842.500,98 & E
Prémio Professores do Brasil 198.722,01 236.036,74 » -‘%
ReciCriar: A Pedagogia do Possivel 132.997,85 143.877,45 =
Centrode Memoria Bunge 510.662,40 592.182,25 4 -’.é
Conservagdo Internacional 497.478,89 = %
Despesas administrativas, financeiras e de comunicacgdo 1.349.091,31 1.507.900,06 4+ §
Total 4.851.437,66 5.502.867,60 E
(N0 hoe repasse derecrsos pars s Conservacao ernacionl noperiode, §
(24

Meméria
preservada

Criado em 1994, 0 Centro de Memaria
Bunge (CMB) retine um dos mais ricos

e completos acervos sobre a historia
daindustria brasileira, da arquitetura,

do design, do marketing, da propaganda,
doagronegdcio e das empresas Bunge.

Em 2008, todas as acdes realizadas

pelo Centro de Memoria resultaram no
atendimento direto a 17.767 pessoas; outras
940 mil foram atendidas indiretamente.

T R ]

-

» Acoes desenvolvidas pelo
Centro de Memoria Bunge em 2008

Jornadas 425 participantes
culturais (seis eventos)

Pesquisas 339 atendimentos
Integracdo, visitas e oficina 32 colaboradores
Benchmarking 11visitastécnicas

Exposicdo itinerante 940 mil visitantes
no metro (quatro estagdes)

Site Fundacdo Bunge -
area Centro de Memoéria 10.820 acessos

Intranet - areas Centro
de Meméria (inauguradas 6.108 acessos
em agosto)

gocio no Pais -__'_'




Oprograma
Comunidade
Educativaapoiao
desenvolvimento
de novos talentos

Voluntariado

Comunidade Educativa é como foi Luis Eduardo Magalhdes (BA) e
batizado o programa de acdo voluntaria Paranagua (PR). Com a expansdo, ele
dos colaboradores das empresas Bunge, passou a ser realizado em 18 cidades,
que atuam em escolas publicas de todo de nove estados brasileiros - Sdo Paulo,

0 Brasil. Em 2008, o programa foi lancado Bahia, Minas Gerais, Mato Grosso,
em seis novas cidades: Rondondpolis (MT),  Rio Grande do Sul, Santa Catarina,
Guara (SP), Santa Juliana (MG), Candeias e Parana, Pernambuco e Piaui.

> Expansdo do programa Comunidade Educativa

2006 2007 2008
Voluntarios 508 445V 817 4
Escolas 16 69 4 814
Estudantes 7.000 9.255 4 143724
Professores 320 489 4 729 4




INVESTIMENTO SOCIAL PRIVADO

Para saber mais detalhes sobre os
projetos e as iniciativas apresentadas
neste capitulo, acesse o site

www.fundacaobunge.org.br

Relatério de Sustentabilidade | 2009

Capacitacdode

professores,a

estratégia peddgogica
Ipara multiplicaro

Weonhecimento 4 e

o

ReciCriar capacita mais professores

Criado em 2003, sobre o pilar da Formacdo divulgam experiéncias pedagogicas bem-
de Educadores, o projeto ReciCriar - -sucedidas. Em 2008, as atividades foram

A Pedagogia do Possivel ja capacitou 15 mil realizadas em cinco regides (Rio Grande -
educadores. Ainiciativa tem como objetivo RS, Urucui - PI, Vale do Ribeira - SP, Gaspar
contribuir para o desenvolvimento de -SCe Ponta Grossa - PR) e reuniram 2.414
professores da rede publica de ensino, por educadores das redes municipal e estadual
meio de palestras e oficinas gratuitas que de ensino, abrangendo 30 cidades.

Comunicacao eficiente

Uma das principais metas da Fundacdo Bunge consiste em difundir o conhecimento
sobre investimentos sociais, promover o debate acerca da sustentabilidade e
incentivar outras instituicGes a adotarem praticas de promocdo da justica social.

Com essa missdo, o Jornal Cidadania, ha seis anos uma de suas principais
ferramentas para comunicar acdes de sustentabilidade, ganhou nova identidade
grafica e editorial. Outra ferramenta eficiente de comunicacdo: o préprio site da
Fundacdo Bunge (www.fundacaobunge.org.br), por meio do qual foi realizado, em
2008, um total de 11 chats com especialistas convidados para debater diversos temas
relacionados a responsabilidade socioambiental.
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Prémios da Fundacdo
Bunge reconhecem o
talento e a exceléncia
de profissionais

Educadores premiados

Voltada para a iniciativa de Incentivo a
Exceléncia, a Fundacdo Bunge promove

e apoiaduas premiacdes que visam

ao reconhecimento de profissionais

e personalidades que estimulem o
desenvolvimento intelectual da sociedade
brasileira. A primeira é o prémio Fundacdo
Bunge, criado em 1955 para incentivar o
desenvolvimento de ideias inovadoras. Os
premiados ndo sdo inscritos, mas indicados
pelas principais universidades e entidades
cientificas do Pais. Em 2008, na sua 532
edicdo, o prémio foi concedido a
profissionais da Literatura (Paulo Bomfim
e Mariana lanelli) e da agrometeorologia
(Nilson Villa Nova e Genei Dalmago).

Asegunda é o prémio Professores do Brasil,
realizado em parceria com diversas outras
instituic@es privadas e governamentais.

O proposito consiste em valorizar as
experiéncias desenvolvidas pelos professores
nas salas de aula e, assim, contribuir para o
aprimoramento do ensino brasileiro. Em 2008,
foram agraciados 31 professores; 10 deles com
o prémio de RS 5 mil oferecido pela Fundagdo
Bunge e os demais, pelas outras entidades
participantes, além de diploma e um troféu
criado especialmente para a ocasido pela
artista plastica Maria Bonomi. Outro destaque:
aescolado professor premiado também foi
contemplada com RS 2 mil em equipamentos
audiovisuais e de multimidia.



INVESTIMENTO SOCIAL PRIVADO

Outros projetos socioambientais apoiados pela Bunge

Projeto Local Publico-alvo

Atendimento Araxd (MG) Criancasde2a12anos
acrianca de Araxd e regido

Data

Obraconcluida
em 20/06/2008

Investimento

RS 790 mil

Menores Candeias (BA), Menores carentes, estudantes Desde 2005, em Candeias, RS 230 mil (nas trés
aprendizes Uberaba (MG) ejovensaprendizes desde 1994,em Uberaba,e | comunidades)
eCubatdo (SP) desde 2000,em Cubatdo
Araxd (MG) Alunos, professores e comunidades Criado em 2001 RS 25 mil. ABunge é
Programa escolares das redes publicas de umadas parceiras que
Semeando ensino municipal e estadual do Ensino patrocinam o Programa

Fundamental de MG

Seiaiornalist SantaCatarina 22300 estudantes de 186 escolas, Desde 1997, nos meses RS 40 mil
ejajo d? BE matriculados entre 0 1°e 0 8°anos dejulhoaoutubro
[Hel E e do Ensino Fundamental
dad SantaCatarina Estudantes de medicina da Universidade 1°a4de setembro RS 5 mil
Jornada ,° Federal de Santa Catarina
envelhecimento
Garotada Jaguaré - Adolescentes de favela Desde 2000 RS 33,15 mil
Bunge e Volei SdoPaulo eentorno da Unidade Jaguaré/sP
feminino
Santos (SP) «49alunosdaescolaBraz Cubas Desde 2005 RS 30 mil, via
Balé Cidade «Corpo Infanto-Juvenil do Balé da Lei Rouanet, mais
de Santos Cidadede Santos RS 34 mil com recursos
= +Balé daCidade de Santos préprios
Fertimport
Rec,iclagem . Sdo Paulo Funcionarios e comunidade dos municipios Desde 2007 RS 300 mil porano
dedleo - parceria de Santo André, Sdo Caetano do Sul, Sdo
com Instituto Bernardo do Campo, Diadema e Maua, na
Triangulo regido do ABC, Grande Sdo Paulo
Programa SantaCatarina 250 mil pessoas (audiéncia) Desde maio/2008 R$111.864,00/ano
Caminhos de Santa Catarina

daNatureza

Investimentos em infraestrutura publica

Item Unidade Valor
Revitalizacdo viariada cidade Araxa (MG) R$ 800.000,00
Reformado prédio da Prefeitura Municipal Rio Grande (RS) RS 10.000,00
Reconstrugdo do hospital + Escola

(via Fundacdo Frei Godofredo) Gaspar (SC) R$ 1.700.000,00
Revitalizacdo da Santa Casa de Misericordia Guara (SP) RS 100.000,00
Construcdo de 60 unidades habitacionais para familias de baixa renda Araxa (MG) R$ 800.000,00
Infraestrutura)ardim Sdo Marcos Cubatdo (SP) RS 67.200,00
Total Grupo Bunge R$ 3.477.200,00




INDICADORES COMPLEMENTARES DE DESEMPENHO

da prosperidade econémica, da justica social e da preserva¢cdo do meio ambiente.

Desemp
—CONnomico

EC Demonstracdo dovalor
1 adicionado - 2008

1,45%
Acionistas

63,57%
Jurose -+
ENITES

Impactos climaticos

3 rorcontada
B interrelacdodas

mudancas climaticase
seus efeitos potenciais,
bem comodasiniciativas
paramitigar osimpactos
globais provocados por
esse fendbmeno sobrea
produgdo agricola, os
processos industriais e

0s meios de transporte,
aBungeidentificou no
climaumdos pilares de
suaplataforma global de
atuacdo, como parte dos
esforcos concentrados na
buscada sustentabilidade.
Aproducdodealimentose
de fertilizantes com niveis

16,57%
"~ Colaboradores

2,99%
Lucro
retido

15,42%
Governo

reduzidos de emissdo de
gases de efeito estufa
(GEE) representa um dos
principais desafios que se
colocam no horizonteda
companhia. Nesse sentido,
um passoimportante
serdaconclusdo,atéo
primeiro semestre de 2010,
do primeiro inventdrio
corporativo de emissdes.

Plano de previdéncia

m Oplanode
BED orevidéncia
privada complementar
oferecido pela Bunge
abrange todos os
colaboradores diretos
das trés empresas,

Nenho

I

¥ e
re 1

w7

0 desempenho econémico da Bunge estd alinhado com as metas de se tornar um grupo de

Classe Mundial, o que significa se firmar na lideranca do mercado e ser reconhecido como referéncia
pelas demais companhias que atuam no setor. Dessa forma, além de atuar pela conquista de excelentes
resultados financeiros, a companhia busca contribuir para o desenvolvimento econémico das regides
onde atua, seja por meio da gera¢do de empregos, do fortalecimento dos fornecedores locais ou da
melhoria da qualidade de vida da populacdo das comunidades com as quais se relaciona. Aempresa
estd consciente da importadncia do seu impacto econémico indireto e atua com vigor na promo¢do

Bunge Alimentos, Bunge
Fertilizantes e Fertimport,
além da Fundacgdo Bunge,
e esta estruturado com
base na contribuicdo
variavel. Cada umadelas
tem seu plano de beneficio
diferenciado, sendo que

o percentual de desconto
sobre o salariode
contribuigdo varia até 6%
eacontribuicdo de cada
umadelas,dega12%.A
adesdo é automatica, no
caso dos funcionarios
com rendimento de até 10
unidades de referéncia-a
partir desse patamar,a
contribui¢do é voluntaria
naBunge Fertilizantes e na
Fertimport.

Resultado anual

Diante da primeira crise
econémica depoisdeo
Brasil ter conquistado o
“grau de investimento”
pelaagénciainternacional
de classificagdo de risco
Standard and Poor’s
(S&P) e perante a baixa
rentabilidade dos indices
derendavariavel, a
Bungeprev encerrou 2008
com variacdo positiva de

2,67%, ou 21,59% do CDI.
O resultado positivo do
controle de gerenciamento
dos investimentos e
das obrigacdes (ativos
e passivos) reforca os
desafios para 2009,

na busca de melhores
técnicas e profissionais
que preservem o capital
investido, que pertence
acada participante da
Bunge no Brasil.

Apoio
governamental
m De maneira
B indireta- com
incentivos fiscais,
contratacdode
financiamentos em
condigBes especiais e
doacdo de terrenos -, a
Bunge tem contado com
0 apoio financeiro de
governos municipais e
estaduais, nainstalacdo
etambém em projetos
de ampliacdo de
empreendimentos
industriais ou
agroindustriais, que
tragam beneficios diretos
paraaeconomialocal
ou regional. Osimpactos



INDICADORES

COMPLEMENTARES
DE DESEMPENHO

positivos podem ser
medidos, por exemplo,
por meio da geracdo
derenda, do nivel de
emprego e dovolume

de matérias-primas e
insumos produzidos
localmente, estimulando
aaberturade novas micro
e pequenas empresas.

Proporcdo salarial

3 Amenor
B remuneracdo

praticada na Bunge,
equivalente ao salario
minimo em vigor no
Brasil (RS 415,00,em 31de
dezembro de 2008), esta
restritaa colaboradores
aprendizes e estagiarios.

Em 2008, 0 menor salario
equivaliaa 119% do piso
nacional,enquanto na
Bunge Fertilizantes o
percentual erade 129%pe,
na Fertimport, de 122%.

Incentivos locais

I3 oprocessode
“ comprasda
m Bunge tem como
u objetivo priorizar
o desenvolvimento
daseconomias local e
regional. No processo de
selecdo de sua extensa
gamade fornecedores,
apesar de ndo possuir um
documento que formalize
tal iniciativa, o grupo
sempre procura favorecer

[ EC | Proporcdo do salario mais baixo
comparado com o salario minimo local (%)*

2007 2008

Bunge Alimentos 105 119 4
Bunge Fertilizantes 128 1294
Fertimport 182 122v

(*)Aproporcdo considera o saldrio minimo em 31/12/2008, de RS 415,00.

m Proporcdo de gastos com
WE fornecedoreslocais(em %)

2007 2008
Bunge Alimentos 93 98 4
Bunge Fertilizantes” 35 26 Vv
Fertimport 95 9657

aaquisicdodebensea
contratacdo de servicos
namesma localidade
em que mantém suas
operacdes, desde que
as condicBes comerciais
sejam compativeis

com as praticadas em
outrasregifes. ABunge
considera fornecedores
locais as empresas
localizadas nas regides
geograficasonde o grupo
possui unidades.

O mesmo
procedimento também é
adotado na contratagdo
de mdo deobraparao
preenchimento de vagas
nas areas de gestdo, de
administracdo e de nivel

operacional. Trata-se de
uma medida estratégica
na gestdo de pessoal, que
procura contribuir para
o desenvolvimento nas
diversas localidades em
que 0 grupo estd presente.
Na Bunge Fertilizantes,
os cargos de alta geréncia
ocupados pelamdo de
obralocal representam
cercade60% do total,
nessa categoria. Na Bunge
Alimentos e na Fertimport,
ndo é possivel obter essa
informacdo de maneira
precisa, devido ao elevado
numero de transferéncias
no quadro de pessoal de
suas unidades,dentroe
fora do Pais.

Resultados financeiros
em 2006, 2007 e 2008 (em RS)

BUNGE
ALIMENTOS

Lucro liquido

Vendas liquidas

BUNGE
FERTILIZANTES

Lucro liquido

Vendas liquidas

FERTIMPORT

(84,2) mi

2006 2007

(34,3) mi

9,7 bi 12,6 bi»

2007 2008
68,3mi+~ 1889mi+
5,9 bi 8,2 bi+

2007

Relatério de Sustentabilidade | 2009

(*) O percentual significativamente menor se explica pela necessidade
deaBunge Fertilizantesimportar grande parte das matérias-primas e
dosinsumos utilizados nafabricagdo de fertilizantes, ndo disponiveis
nomercadointerno. Do total de fornecedores, 86% sdo contratados
diretamente nas regides onde aempresa mantém suas operacoes.

0 percentual da BFE (26%) ja contabiliza compras fechadas em 2008,
ou seja, pagamentos ainda realizados em 2009.

Lucro liquido

Vendas liquidas

18,7 mi 4

81,6 mi »




INDICADORES COMPLEMENTARES DE DESEMPENHO

da Bunge. Seja na gera¢do de emprego e renda, na

participacdo em projetos sociais ou na construcdo de obras
de infraestrutura que contribuam para melhorar a qualidade
de vida da populag¢do nas comunidades onde atuamos, temos

feito mais do que comercializar produtos e servicos.
O respeito ao ser humano, um dos valores fundamentais

da Bunge, orienta-se pela conduta transparente no didlogo entre os colaboradores e a governanca.

A companhia segue as normas internacionais de boas praticas trabalhistas, assegura a liberdade de

associacdo e estimula o crescimento profissional, valorizando a exceléncia individual e o trabalho em

equipe. Por meio dos canais de relacionamento e da gestdo de clima organizacional, procuramos sempre

manter um ambiente de trabalho seguro e inclusivo.

m As convencdes
“ eosacordos

coletivos de trabalho na
Bunge Alimentos, na Bunge
Fertilizantes e na Fertimport
ndo estabelecem um prazo
minimo para a notificacdo
aos empregados sobre
mudancas operacionais
importantes. No entanto,
todas tém como pratica
comumacomunicacdo
com transparénciae
agilidade ao quadrode
pessoal sobre as altera¢des
maisimportantes.Um
exemplo desse tipo de
procedimento ocorreu

no final de 2008, quando
aArea Comercial de Food

rs

ABunge estimula oh%
profissional, valorizandoa:

competéncias mdlwdua:s.e.t}_._

trabalho em equipe

Products passou porum
processo de reestruturacdo
que envolveu alguns
colaboradores em um novo
modelo de gestdo.
Devidoareducdoda
demanda provocada pela
crise econémica, observada
nosegundo semestre de
2008,a Bunge Fertilizantes
optou porinterromper
temporariamente
asatividadesem
algumas unidades. Os
empregados envolvidos
diretamente na producdo
foram previamente
comunicados etodoo
processo de paralisa¢do
foiacompanhado por

—

Desempenho Social

O capital humano constitui um elo vital na cadeia produtiva

It
7 %
e d

.

%

profissionais das areas
de recursos humanose
operac®es para garantira

melhor conducdo e apoio,
bem como ainterface
com os sindicatos dos

BT Total de colaboradores
@ED dasempresas Bunge

Colaboradores 2007 2008
Diretos 8.909 8963+
Terceirizados 5.898 5.721v

A" Nimerode desligamentos e taxa
B3 derotatividade, por faixa etaria*

Empresas 2007 2008 Taxade
Faixaetaria rotatividade (%)
Alimentos

Abaixode3o0anos 666 658 ¥ 36,36
Entre30e50anos 654 7714 20,68
Acimadesoanos 68 51y 13,85
Fertilizantes

Abaixo de 30anos 762 166 ¥ 35,00
Entre30e50anos 492 65 v 14,00
Acimadesoanos 48 244 1 51,00
Fertimport

Abaixode3o0anos 14 154 25,00
Entre30e50anos 19 17 ¢ 14,00
Acimadesoanos 10 4V 13,00

(*) 0 elevado numero de desligamentos explica-se pelo quadro rotativo de pessoal,
contratado somente para o periodo de safra.



Taxas

Indicadores de saiide e seguranca no trabalho*

Bunge

INDICADORES

COMPLEMENTARES
DE DESEMPENHO

Bunge Fertimport

Alimentos Fertilizantes
indice de frequéncia** 0,13 0,13 0
Numero de acidentes com afastamento** 12 5 0
Taxade gravidade*** 12,00 824,8 0
Numero de dias perdidos**** 894 114 0
Absenteismo 0,8 1,61 0,339
Numero de fatalidades 0 1 0

(*) Os calculos seguem as recomendagdes da OIT e incluem os trabalhadores temporarios.

ABungeAlimentos considera naresposta os profissionais terceirizados que prestam servicos por mais de 6o dias.
(**) Incluem pequenas lesdes, como as tratadas por primeiros socorros.

(***) Para efetuar o calculo, a Bunge Alimentos considera os dias civis,enquanto a Bunge Fertilizantes e a Fertimport consideram os dias de trabalho programado.

(****) 0 fato do nimero de dias perdidos ser maior do que o nimero de dias do ano se deve por ele ser calculado com base naquantidade de dias de afastamento de cada funcionario.
Asdoencas ocupacionais ndo sdo controladas de forma centralizada. Por isso, existem poucos dados disponiveis.

trabalhadores. Amesma postura
éadotada quando uma planta
industrial necessita ser fechada,
situacdo especial em que todos 0s
envolvidos sdo comunicadoscom a
maxima antecedéncia e, sempre que
possivel,amdo de obra é realocada
em outras unidades.

Em 2008, ndo ocorreu nenhuma
mudanca operacional que
exigisse a notificacdo prévia aos
empregados da Bunge Fertilizantes
e daFertimport.

BTN Asegurancaeasaddeno
BEDP trabalho concentram as

atencdes nas empresas Bunge,
que desenvolveram programas
especificos para atender as
necessidades operacionais. A
Bunge Fertilizantes, por exemplo,
possui um Sistema de Gestdo de
Saude e Segurang¢ano Trabalho
que estabelece normas, diretrizes
e procedimentos paraaadogdo de
praticas e atitudes de prevencdo.
Ainiciativaabrange uma gama
diversificada de treinamentos
que procuram estimular o
comportamento adequado perante
0S riscos inerentes ao processo
produtivo, além de orientaro

funciondrio a seguir as praticas
recomendadas pela empresa.

O tema também esta documentado
em acordos formais com

sindicatos, notadamente quanto

ao fornecimento de equipamentos
de protecdo individual (EPIs)
peloempregador.

m Os programas de

B treinamentoeassisténcia
de doencas graves,emalguns

casos extensivos aos familiares e a
demais membros das comunidades,
completam as acdes do grupo na area
dasalde. Por meio do Programa Bem-
Estar Bunge, a Bunge Fertilizantes
desenvolve algumas a¢des pontuais
relacionadas adoencascronicase
outros temas afins, com o objetivo de
manter o controle de risco na gestdo
de pessoal, envolvendo funcionarios
proprios, terceiros e familiares. As
iniciativas estdo assim organizadas:

Educacdo e treinamento
Programa Grupo de Gestantes:
educacdo,acompanhamento pré-
-natal, orientacdo sobre aspectos de
saude relacionados ao periodo de
gestacdo e pés-parto. Publico-alvo:
colaboradoras, esposas e filhas de
colaboradores e terceiras.

Grupo de

adolescentes

Educacdo, orientacdo, controle
deriscode gravidez precoce,
dependéncia quimica, aspectos
emocionais, entre outros temas
relacionados a fase da puberdade
e adolescéncia. Publico atendido:
filhos de colaboradores.

Programas de Prevencdo
e Controle de Diabetes,
Hipertensdo, Obesidade
Acompanhamento e
monitoramento de grupos de risco
desenvolvidos pelas equipes de
salide do programa. O trabalho
abrange educacdo, orientacdo e
controle derisco. Publico atendido:
funcionarios e familiares.
ABungeAlimentos é aunica
das trés empresas que possui
programas de educacdo,
treinamento, aconselhamento,
prevencdo e controle de riscos
e tratamento extensivos
aos membros da comunidade.
JanaFertimporto
acompanhamento de casos
de doencas graves é realizado
pela drea de servico social (ver
quadro na pdgina seguinte).
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INDICADORES COMPLEMENTARES DE DESEMPENHO

DESEMPENHO SOCIAL

[ LA Programas de educacdo, treinamento, aconselhamento,
@ prevencio e controle de riscos e tratamento*

Contemplados Educacdo/ Aconselhamento Prevencdo/ Tratamento
pelos programas Treinamento Controlederisco

BA BF FE BA BF FE BA BF FE BA BF FE
Trabalhadores v X v v X v v X v v X
Familias dos trabalhadores v X v v VvV v v X v v X
Membros da comunidade X X v X Vv v X X vV X X

(*)Alguns dos colaboradores da Bunge Fertilizantes estdo expostos aambientes ruidosos e, porisso, exercem suas atividades com equipamentos de protecdo individual (EPI).

YW Total de empregados com anilise de
@t desempenho e desenvolvimento de carreira (%)*

2007 2008
Bunge Alimentos A 8,04
Bunge Fertilizantes 9,1 9,34
Fertimport 100 100

(*)Aandlise de desempenho, que até dezembro de 2007 abrangia somente os cargos de nivel gerencial, desde entdo inclui os colaboradores do nivel de coordenacdo.

Direitos humanos
Todas as praticas nas
empresas Bunge sdo
guiadas pelo Codigo
deEticae pelaPolitica
de Sustentabilidade
-documentos que
expressam a proibicdo
de atos de discriminacdo
eincentivam o respeito
ao ser humano. Na Bunge
Fertilizantes e na Fertimport,
asequipes de assistentes

sociais realizam um trabalho de
monitoramento continuo para
identificar possiveis situacBes de
conflito entre os empregados ea
chefia, além de atos considerados
discriminatorios.

Na condicdo de signatariado
Pacto Nacional pela Erradicagdo do
Trabalho Escravo,a Bunge exige que
todos os seus fornecedores cumpram
ariscaalegislacdo trabalhista, de

modo a inibir eventuais praticas
detrabalho forcado ou analogo

ao escravo,ou mesmo de trabalho
infantil, nas atividades desenvolvidas
aolongodacadeiadoagronegécio.
Além disso, as diversas equipes
deseguranga, integradas por
funcionarios terceirizados, sdo
regularmente treinadas em aspectos
especificos relacionados aos direitos
humanos. Dada a naturezade sua
atividade,que ndo exige o contato
direto com o publico externo, e

pelo fato de estarinstaladaem
condominios administrados por
terceiros, a Fertimport ndo contrata
(diretamente) servicos

deseguranca.

Aliberdade de associagdo é uma
realidade nas empresas Bunge. A
cada negociacdo coletiva, sdo fixados
osvalores e 0s prazos paraque 0s
empregados exercam o direito de
eventualmente se opor aos descontos

previstos nas convencdes coletivas.
JanocasodaBungeAlimentos, por
exemplo, o acordo coletivo firmado
em Gaspar (SC) prevé que a empresa
colabore com asindicalizacdo dos
empregados erecolhaao sindicato
de trabalhadores as mensalidades e
outras contribuices expressamente
autorizadas.

Sociedade
5T ABungeAlimentoseaBunge
BED Fertilizantes avaliam os
impactos de suas operacdes nas
localidades onde ja mantém, ainda
vdoiniciarou mesmo encerraras
atividades, por meio de programas
que permitem gerenciar os aspectos
envolvidos tanto na entrada quanto
naeventual saida das comunidades.
No entanto,as empresas ndo
mantém o registro dosimpactos
socioecondmicos.

No desenvolvimento de novos




y

projetos deinstalacdo,as empresas
também consultam autoridades
edirigentes politicos,além de
representantes de associagdes
comunitarias, com o objetivo de
conhecer melhorarealidadeeas
necessidades locais. Por vezes, a
aproximacdo acaba possibilitando o
estabelecimento de parcerias como
Poder Publico e as entidades civis na
realizacdo de obras deinfraestrutura
urbana,alémde iniciativas que visam
desenvolver e capacitaramdo de
obradisponivel para o trabalho.Isso
ndo ocorre no caso da Fertimport,
cujasatividades (prestacdode
Servicos) exigem pouco contatoe
quase nenhuma interacdo comas
comunidades externas.

Em 2008,a Bunge Alimentos
estevea frente de duas experiéncias
tanto de entrada quantode saidade
comunidades. No Rio de Janeiroeem
Campo Grande (MS), as unidades de
trigo e soja, respectivamente, tiveram
de serfechadas.Nas duas cidades,
aempresaelaborou um plano
detalhado para o aproveitamento
de pessoal em outras unidades
proximas, com todo o planejamento

,

7 4 74 -
- 1R

e suporte no processo de
recolocacdo dos empregados. Do
grupo de 50 empregados, foram
realocados cinco colaboradores.
Em contrapartida, os projetos
deinstalacdo de novas plantas
industriais em Monte Verde (MS)
e Pedro Afonso (TO) consideraram
as necessidades locais de
desenvolvimento de um plano
habitacional para suportar
o crescimento da populagdo
edaeconomiaregional, bem
como de melhoria dos programas
de treinamento e qualificagdo
damdodeobralocal As
novas unidades deverdo
estar funcionando plenamente
apartir de 2010.

Codigo de Etica

O Cdédigodekticaeo
Cddigo de Suprimentos
Corporativos constituem
osdois principais
instrumentos para
coibir eventuais casos
desubornoecorrupgdo na

Bunge. Na Bunge Alimentos (BAL)

e naBunge Fertilizantes (BF), 0s

INDICADORES
COMPLEMENTARES
DE DESEMPENHO

empregados assinam um termo de
compreensdo e comprometimento
com asdiretrizes da politicae os
procedimentos anticorrupcdo.

Na BAL, esse tema foi objeto

de treinamento de todo o seu

quadro de pessoal em 2008. Ja

na BF, sdo realizadas auditorias
regulares, com o objetivo de detectar
eventuais condutas ilicitas dentro
daorganizacdo. Aorientacdo é
clara:casovenhamaocorrer, tais
praticas témde ser combatidas com
ademissdo dos envolvidos, de modo
aneutralizarqualquer formade
corrupgdo e suborno no ambiente de
trabalho. Em 2008, como resultado
daconduta preventiva, a Bunge ndo
registrou nenhum caso ou denuncia
deum ato dessa naturezadentrodas
trésempresas.

m Aparticipacdo daBunge
B naformulacdo de politicas
publicas ocorre apenas por meio de
suarepresentacdo em associagdes
de classe do setor, féruns nos quais
semprediscute osinteressese o
ponto devistado agronegocio de
maneira ética e transparente.
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INDICADORES COMPLEMENTARES DE DESEMPENHO

ambiental

A gestdo ambiental nas empresas Bunge tem como foco
estratégico aliar os objetivos dos negdcios a preservacdo

do meio ambiente - um dos preceitos da sua Politica de
Sustentabilidade. A diretriz maior vem da Politica Ambiental
Mundial, que estabelece os procedimentos para a atuacdo
do grupo no mercado, conduzida com base na melhoria
continua dos processos e em indicadores de desempenho.

EN" Energiaprimaria

3 consumidaem 2008

Fontes
renovaveis

cavacode
madeira,
cascade
arroze
bagacode
cana

Agua
m Aaguasempre
EE foiuminsumo

essencial paratodaa
cadeia produtivada
Bunge. Assim, 0 consumo
racional e responsavel tem
sido enfatizado tanto no
dialogo com parceiros e

Fontes ndo
renovaveis

19%

Inclui
carvdo
mineral,
petréleo
bruto,
gasolina,
diesel, BPF,
GLPeGNL

fornecedores, no conjunto
das propriedades agricolas,
quanto nasacoes internas
desenvolvidasem todas
asunidades industriais. As
iniciativas sdo orientadas
por programas de educacdo
ambiental e reforcadas
pelamanutencdo de areas

0 consumototal de aguaem 2008,

8 porfonte (m?)

Fonte Volume

Agua de superficie* 39.517.796,00
Aguasubterranea 4.720.489,90
Abastecimento publico 667.165,00

Total

44.905.450,90

(*) Captadaemrios, lagos e areas imidas.

Adguaconsumida pela Fertimport representa 0,001% do total do grupo.

Desempenho

Matriz renovavel 2007/2008

27% 81%

‘

2007 2008

Fontes
renovaveis

de preservacdo de matas
nativas, com o objetivo de
asseguraraquantidade
eaqualidadedaagua
disponivel nas bacias
hidrograficas (ver capitulo
Agricultura Sustentdvel e o
contetido on-line).

0 aumento do consumo
de dgua damineracdo, em
2008, deve-se ao aumento
de producdo da unidade,
que por sua caracterfstica
inerente utiliza maior
quantidade de dgua
em relacdo as demais.
Para minimizar os
impactos, a utilizacdo do
volume de aguareutilizada
também foi ampliada no
mesmo periodo.

23% 190,

4

2007 2008

Fontes ndo
renovaveis

m Amaior parte da
“ dguaconsumida

pelas empresas Bunge é
obtida pela captagdoem
rios, lagos e areas umidas,
além de pocos artesianos.
Nesse caso, existem
outorgas publicas que
condicionam as formas
deretiradaelimitamo
abastecimento para ndo
afetarsignificativamente
as fontes e os ecossistemas.
O menorvolume de dgua
é fornecido pelaredede
abastecimento publico.

Biodiversidade
protegida
m As unidades
B industriais



INDICADORES

COMPLEMENTARES
DE DESEMPENHO

Total de investimentos e gastos ambientais em 2008*

[ EN |
| 30
Procedimento

Tratamento e disposicdo de residuos,

Bunge Alimentos**

Bunge Fertilizantes***

Total

certificacdo externa de sistemas de
gestdo, pessoal para atividades gerais
de gestdoambiental, pesquisae
desenvolvimento

tratamento de emissoes, despesas RS$2.771.082,26 R$12.425.371,00 R$15.196.453,26
com comprae uso de certificados

de emissdo

Educacdo e treinamento, servicos

externos de gestdao ambiental, R$ 2.065.308,83 R$ 7.108.139,00 R$9.173.447,83

(*) Os dados abrangem as divises de Agribusiness e Food Products, exceto filiais de armazenagem, moinhos e portos.

(**) No primeiro item, a diferenca de valores entre 2007 (R$ 5.029.491,33) € 2008 (RS 2.771.082,26) se explica pelo investimento realizado, no primeiro ano, em um
sistema de filtragem de emissdes da caldeira, na unidade de Rio Grande (RS), somado a outros investimentos realizados nas fabricas.
(***) 0 aumento dos desembolsados em 2008 sobre 2007 (total de RS 15.761.965,12) justifica-se pelo avango dos processos de licenciamento ambiental de

algumas unidades industriais.
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(fabricas e silos) da
Bunge Alimentos
localizam-se em areas
previamente ocupadas
ou ja modificadas pela
acdo diretado homem.
Nainstalacdo de novas
unidades, projetos

de desenvolvimento

e compensacdes tém

sidoimplantados em
conformidade com

a legislacdo, além da
anuéncia e orientagdo
dos érgdos ambientais
competentes. Na
unidade de Gaspar (SC),
municipio localizado
emumaregido
originalmente coberta

pela Mata Atlantica,
aBunge mantém ha
cincoanos o Programa
de Recuperacdo
Ambiental (PRA),
iniciativa bem-sucedida
de recuperacgdo

de matas ciliares,
abrangendo acdes de
pesquisa cientificae

educacdo ambiental,
que ja chegou a outras
localidades da Bacia

do Rio Itajai-A¢u, com
apoio técnico-cientifico
da parceria firmada

com o Instituto de
Pesquisas Ambientais da
Universidade Regional
de Blumenau (Furb).

OUTROS INDICADORES COMPLEMENTARES

Aversdo on-linedo
Relatdrio de Sustentabilidade
traz outros indicadores
complementares de
desempenho ambiental

e social, além de maior
detalhamento de alguns
indicadores. Para conhecer
asinformacdes adicionais
deste relato, acesse
www.bunge.com.br

e confira:

DESEMPENHO
AMBIENTAL

EE Percentual e volume total
dedguarecicladaereutilizada
Impactos das
atividades na biodiversidade
BB Habitats protegidos

ou restaurados

EE» Derramamentos

de materiais

EED Iniciativas para mitigar
os impactos ambientais
EED» Multas e sancoes
significativas por ndo-
-conformidade

DESEMPENHO
SOCIAL

X Beneficios a
colaboradores de tempo
integral e temporarios

X Carga horariaanual de
treinamento dos colaboradores
XD Programas de gestdo de
competéncias e de aprendizado
ME» Composicdo da
diversidade do grupo

de alta governanca

I Proporcdo salarial

entre homens e mulheres



| DECLARACAO DE GARANTIA

ABunge contratou a BSD Consulting, pelo

segundo ano consecutivo, para executar
os trabalhos de verificagdo por terceira
parte do processo de elaboracdo de seu
Relatério de Sustentabilidade de 2008,
elaborado de acordo com as diretrizes
GRI(Global Reporting Initiative), versdo
G3.ABSD conduziu os trabalhos de
acordo com o padrdo AA1000AS 2008
(AA1000 Assurance Standard 2008). A
BSD é Assurance Provider classificada
no registro profissional mantido pela
AccountAbility.

1. Objetivos e Processo

O objetivo do processo de verificagdo
é proporcionar as partesinteressadas
da Bunge uma opinido independente

sobre aqualidade do relatério, 0s

processos de gestdo de sustentabilidade
subjacentes e aaderénciaaos principios

da AA1000AS 2008. Os objetivos
complementares sdo assegurara
continuidade dos processos de gestdo
dasustentabilidade e confirmar o nivel
deaplicacdo GRI-G3.

2. Metodologia

O processo de verificacdo independente
dorelatorio foi conduzido de acordo
com o padrdo AA1000AS 2008 (AA1000
Assurance Standard 2008), tipo 1, que
abrange aavaliagdo daaderénciaaos
trés Principios da AA1000AS: Inclusdo,
Relevancia e Capacidade de Resposta.

Aabordagem de verificacdo do processo
AA1000 consistiu em:
- Revisdo do contetdo do Relatdrio de
Sustentabilidade Bunge 2008;
- Entendimento do processo de
geracdo de informacdes parao
Relatorio de Sustentabilidade;
- Revisdo deinformagdes da midiaem
geral, sites nainternet e bases legais;
- Entrevistas a executivos, gestores
efuncionarios de areas-chaveem
relagdo arelevanciadas informacées
parao relato;
-Quandorelevante, revisdo de
informacdes sobre o desempenho de
sustentabilidade com o entendimento
do corpo diretivo daempresa;
- Com base em testes amostrais,

revisdo de informacdes do Relatorio de

Sustentabilidade com documentagdo-
-suporte, relatorios gerenciais internos
e correspondéncias oficiais;

+Acompanhamento do painel de
consultaa stakeholders externos
paravalidacdo darelevanciadas
informacdes;

- Consideracdo darelevancia

das informac@es do Relatorio de
Sustentabilidade do ponto de vista
de publicos externos; e

- Entrega de relatério aempresa
contendo oportunidades de melhoria
quanto ainclusdo, relevanciae
capacidade derespostado relatério de
sustentabilidade.

3. Escopo e Limitacdes

0 escopo de nossos trabalhos abrange
o periodo coberto pelo relatério, de 12
dejaneirode 2008 a31de dezembro
de 2008, dasinformacdes sobre

Bunge Brasil contidas no Relatorio de
Sustentabilidade. O nivel deassurance
proporcionado é moderado, conforme
definicdo de escopo e metodologia.
Os dados selecionados foram objeto
de nossarevisdo e ndo de validagdo.
Nossos trabalhos contemplaram as
seguintesinformacdes apresentadas
neste relatorio:

Bunge Alimentos:

-Indicadores de diversidade
eremuneracdo;

-Indicadores de seguranca
ocupacional;

- Gastos com fornecedores locais

e processo de comprg;

- Estudos de impactos sociais;
«Acordos coletivos e clausulas
desalde e segurancano trabalho;
- Informacdes sobre produtos
erotulagem;

- Analises do ciclo de vida dos produtos;
- Estratégias relacionadas as
mudancas climaticas;

- Desempenho ambiental: consumo
de materiais, consumo de energia,
consumo de agua, emissdes
atmosféricas e residuos.

Bunge Fertilizantes:

-Indicadores de diversidade e
remuneragdo;

-Indicadores de seguranca
ocupacional;

- Gastos com fornecedores locais e
processos de compra;

- Acordos coletivos e clausulas de
saude e segurancano trabalho;

- Informagdes sobre produtos e
rotulagem;

- Andlises do ciclo de vida dos produtos;
- Processos de contratacdo de pessoal;
- Desempenho ambiental: consumo

de materiais, consumo de energia,
consumo de dgua, emissées
atmosféricas e residuos.

Fundacdo Bunge:
- Valores dos gastos com projetos
sociais;
- Valores de premiacdo dos Projetos
Professores do Brasil;
- Valores das doacdes pelas
mantenedoras da Fundacdo.

4. Independéncia

ABSD Consulting é umaempresa
especializada em sustentabilidade.
Trabalhamos de formaindependentee
asseguramos que nenhum integrante da
BSD mantém contratos de consultoria
ou outrosvinculos comerciais com a
Bunge. Os trabalhos foram liderados

por profissional qualificado nanorma
AA1000AS e certificado pelo International
Register of Certificated Auditors - IRCA,
soboregistron®1189266.

5. Responsabilidades
daBunge e daBSD

ORelatorio de Sustentabilidade é
elaborado pela Bunge, responsavel
portodo o seu contetdo. O objetivo
dadeclaragdo de garantiaéinformaras
partes interessadas as conclusdes da
BSD sobre a aderéncia aos trés principios
da AA1000AS 2008. Adicionalmente, a
declaracdo de garantia da BSD propicia
aconfirmacdo do nivel de aplicagdo do
modelo GRI-G3.

6. Principais Conclusdes
Navisdo da BSD,a Bunge apresenta neste
relatdrio a suavisdo de sustentabilidade.
O processo de elaboracdo do relatério
de sustentabilidade ndo teve alteracGes
significativas em comparagdo aoano
anterior. Eimportante que aempresa
aprimore aintegragdo dos conceitos de
sustentabilidade em seus processos de
gestdo e em seus sistemas de controles
internos, atendendo a busca pela
melhoria continua.

a) Principio Fundamental da Inclusdo
Este principio aborda o compromisso



daorganizacdo em possibilitara
participacdo de stakeholders na
identificacdo de aspectos criticos e na
busca por solugdes vidveis no ambito da
sustentabilidade, assim como a inclusdo
dosimpactos de sustentabilidade
decorrentes do negécio daempresa.

Aestratégia de gestdo de
sustentabilidade da empresa é clara
e comunicada de forma transparente.
Identificamos a necessidade de
ampliarainclusdo de assuntos
relacionados a sustentabilidade nas
atividades de gestdo rotineiras de
todas as dreas daempresa. Alguns
indicadores de sustentabilidade
sdo monitorados sistematicamente,
outros sdo coletados apenas com
o objetivo especifico de publica-los
no Relatério de Sustentabilidade,
ndo havendo um monitoramento
sistematico. A consolidacdo dos
indicadores ambientais da Bunge
Fertilizantes deve seraprimorada
paraaumentaraconfianca nos dados
publicados. Ressaltamos aimportdncia
de manter um processo continuo
de monitoramento e avaliacdo de
indicadores de sustentabilidade ao
longo do ano.

Pelo segundo ano consecutivo,a
Bunge promoveu em 2008 um painel de
consulta astakeholders.Identificamos
anecessidade de incluir osassuntos
relevantes para stakeholders na
agendaestratégicade sustentabilidade,
incluindo planos, agdes e resultados.
Para o proximo periodo, é importante
que aempresa desenvolva agdes
sistematicas parao mapeamentoea
priorizacdo de stakeholders. Aeficiente
identificacdo de stakeholders é essencial
para que 0s assuntos relevantes sejam
de fato enderegados. O processo
atual de definicdo de stakeholders é
conduzido exclusivamente pela areade
comunicacdo e sustentabilidade, sem
contarcom aintegragdo das demais
areasde formatransversal. Salientamos
aimportancia de consideraras
diferentes areas de atuagdoda
Bunge, bem como o contexto
dasregides onde atua.

Sdo Paulo, 3 de junho de 2009

Beat Griininger

Associate Sustainability Assurance
Practitioner, n® 1189266

Sadcio, BSD Group

b) Principio da Relevancia

(ou Materialidade)

O conceito de materialidade no contexto
da prestagdo de contas deindicadores
ndo financeiros definido pela GRI e pela
AA1000AS tratadarelevanciaque os
temas de gestdo tém para osimpactos
sociais,ambientais e econdmicos
(fatoresinternos)e paraa opinido dos
stakeholders sobre o desempenho da
organizagdo. Um aspecto relevante
influencia a tomada de decisdes, a¢des e
desempenho da organizagdo ou de suas
partes interessadas.

ABunge manteve o processo de
consulta a stakeholders, por meio de
painel,iniciado no periodo anterior. Os
participantes do painel ressaltaram
aimportancia de apresentar os
indicadores com mais clareza,
evidenciando arelevancia dos assuntos
publicados para o contexto especifico da
Bunge. O aproveitamento dos processos
de consulta depende, entre outros
fatores, da apropriada identificagdo
e priorizacdo de stakeholders. Dessa
forma, recomendamos que esse processo
sejaconduzido de formaintegradae
transversal no préximo periodo.

Aavaliacdodarelevanciadas
informacdes foi efetuada considerando
o painel de stakeholders e a estratégia
daempresa. Participantes do painel
destacarama preocupacdo coma
questdo dos transgénicos earelacdo
das atividades da Bunge com o aumento
do desmatamento. Esses assuntos sdo
tratados norelatério, mas ndo trazem
respostas claras, conforme nossa analise
como observadores do processo:

TRANSGENICOS

Stakeholders demandam informacoes
sobreimpactos ambientais no processo
produtivo eimpactos nasalde
humanaem funcdo do consumo.
Aempresaapresentasua posi¢cdo, mas
ndo discute criticamente argumentos
favoraveis e contrarios.

DESMATAMENTO
Stakeholders questionaram a relagdo
entre o aumento do desmatamento na

Maria Helena Meinert
Socia, BSD Brasil

regido amazonica com as atividades
desenvolvidas pela Bunge, mesmo
que de formaindireta. O relatério
traz informacdes sobre a moratéria
dasojaeaagricultura sustentavel,
no entanto, ndo aborda as diferentes
concepcées acercado temado
impacto indireto da empresa.
Recomendamos ampliar e consolidar
aanalise de materialidade para obter
resultados consistentes tanto no
contexto da sociedade (externo) como
naestratégiade negdcios (interno).

c) Capacidade de resposta
O principio da capacidade de resposta
trata de acOes, decisdes e comunicacdes
daorganizagdo comsuas partes
interessadas tomadas em fungdo de
demandas especificas de stakeholders.
O principio aponta aexisténciade
processos de tomada de decisdo
que propiciam respostas em tempo
habil e valida assim a capacidade
daresposta organizacional aos
desafios de sustentabilidade.
Aempresadeclara seu compromisso
estratégico comasustentabilidade com
adefinicdo de quatro pilares: agricultura
sustentavel, efeitos climaticos, dietas
saudaveis e disposicdo de residuos.
Para consolidar esse compromisso,
ressaltamos aimportanciade
ampliar e aprimorar o processo
de consulta a stakeholders, bem
como de estabelecer umaestrutura
organizada deresposta a stakeholders,
considerando as caracteristicas
daempresaeaabrangénciade sua
atuacdo. Eimportante que o Relatério de
Sustentabilidade compreenda desafios
e planos futuros daempresa em relacdo
asustentabilidade, apresentando metas
concretas erelevantes.

7.Nivel de Aplicacdo GRI-G3
Seguindo as orientacBes das diretrizes
GRI-G3,aBSD declaraque o relatério

de sustentabilidade de 2009 da Bunge

é classificado como nivel A+ O relatério
oferece informacdes sobre todos os itens
relacionados a sua estrutura e todos os
indicadores essenciais.

B3SD



Nivel de aplicacdo

A Bunge considera que este relatério atinge o nivel de aplicacdo A+ classificacdo que reflete a abrangéncia da
Estrutura de Relatdrios da Global Reporting Initiative (GRI), cujos pardmetros sdo apresentados na tabela, a seguir.

Nivel de aplicacdo do relatério - GRI

Contetido Todos os indicadores de perfil Relatério checado pelaBSD
Consulting
Abordagens de gestdo
paratodasas categorias
deindicador

Todososindicadores de
desempenho essenciais
ei6indicadoresde

desempenho adicionais

GRI REPORT
3rd PARTY CHECKED

222320027009
10692001 2 W09
A ¢ )0 2z 09
2001920092009

GRI REPORT
290970192099
PREEVENEARED

INDICE REMISSIVO DE INDICADORES GRI

Atabela aseguirtraz o indice remissivo das informagdes consolidadas nesta edicdo do relatério e em sua versdo eletrénica,
disponivel no site www.bunge.com.br, desenvolvidas com base nas diretrizes e nos indicadores da GRI. Para saber mais detalhes
sobre o contetdo dos protocolos de limites de cada indicador, acesse www.globalreporting.org

Item Assunto

1 ESTRATEGIA E ANALISE

Pagina

3 PARAMETROS PARA O RELATORIO

11 Declaracdo do presidente 6,7
12 Declaracdo dos principais impactos, riscos e oportunidades 20
21 Nome da organizacdo 9
22 Produtos e servicos, incluindo marcas 12
23 Estrutura operacional On-line
2.4 Localizacdo da sede da organizacgdo 12
25 Paises eregido onde a organizagdo atua 9
26 Tipo e naturezajuridica da propriedade 9
27 Mercados atendidos 9
2.8 Porte da organizacdo ge12
29 Mudancas durante o periodo coberto pelo relatério 4,5
210 Prémios recebidos no periodo coberto pelo relatorio On-line

31 Periodo coberto pelorelatério

4,5

3.2 Datado relatorio anterior

4,5




iNDICE DE INDICADORES

33 Ciclo de emissdo dos relatérios 4,5
3.4 Dados para contato em caso de perguntas relativas ao relatério e seu contetdo 5
35 Definicdo do contelido do relatorio (temas, prioridades, stakeholders) 4,5
3.6 Limite do relatério 5
37 Limitagdes especificas quanto ao escopo ou ao limite do relatério 5
3.8 Base paraorelatdrio no que se refere a outras instalacdes que possam afetar Informacaes
significativamente a comparabilidade entre periodos e/ou entre organizagdes observadas nos
indicadores

39 Técnicas de medicdo de dados e as bases de calculos Informacoes
observadas nos

indicadores

3.10 Reformulacdes de informacdes fornecidas em relatorios anteriores 4,5
311 Mudangas significativas em comparacdo com anos anteriores Informacdes
(escopo e/ou medicdes) observadas nos
indicadores

3.12 Tabela queidentificaalocalizagdo das informacées no relatério 62
3.13 Politica e pratica atual relativa a busca de verificagdo externa para o relatério 60

4 GOVERNANCA, COMPROMISSO E ENGAJAMENTO

EC1
EC2

EC3
EC4

FORMA DE GESTAO E INDICADORES DE DESEMPENHO

Abordagem de gestao econdmica

41 Estruturade governanca daorganizacdo On-line
4.2 Presidéncia do grupo de governanca 14eon-line
43 Porcentagem dos conselheiros que sdo independentes, ndo executivos On-line
4ot Mecanismos para acionistas fazerem recomendagdes ao Conselho de Administragdo 14
45 Relacdo entre remuneracdo e o desempenho da organizagdo 14
46 Processos em vigor no mais alto 6rgdo de governanca 14eon-line
47 Qualificacdes dos membros do mais alto ¢rgdo de governanca 14eon-line
4.8 DeclaracBes de missdo e valores, codigos de conduta e principios internos 11
49 Responsabilidades pelaimplementacdo das politicas econdmicas, ambientais e sociais 14
4.10 Processos paraaautoavaliagdo do desempenho (econémico, ambiental e social) 14eon-line
411 Explicacdo de se e como a organizagdo aplica o principio da precaucdo 7
4.12 Principios e/ou outras iniciativas desenvolvidas externamente 14,15
4.13 Participacdo em associacBes 13,14 €15
Engajamento dos stakeholders
4.14 Relacdo dos grupos de stakeholders engajados pela organizacdo 16,17
4.15 Base paraaidentificacdo e selecdo de stakeholders com os quais engajar 16,17
4.16 Abordagens para o engajamento dos stakeholders 16-19
417 Preocupagdes levantadas por meio do engajamento dos stakeholders 19

Valoreconémico direto gerado e distribuido 52
ImplicacBes financeiras e outros riscos e oportunidades

devido a mudancas climaticas 52
Cobertura das obriga¢des do plano de pensdo de beneficio 52
Ajuda financeira significativa recebida do governo 53

(-2
(=]
(<]
~N
(Y]
o
(1]
2
o
]
-
c
()
=
w
3
w
(5}
o
(=}
=
O
-
&
(&)
o




GRI

Variacdo da proporcdo do saldrio mais baixo comparado ao salario minimo local 53
Politicas, praticas e propor¢do de gastos com fornecedores locais 53
Contratacdo local 53

Impacto de investimentos em infraestrutura oferecidos para beneficio publico

Abordagem de gestao ambiental

Materiais usados por peso ou volume

44 e on-line

Percentual dos materiais usados provenientes de reciclagem 45
Consumo de energia direta discriminado por fonte de energia primaria 58e on-line
Consumo de energia indireta discriminado por fonte primaria 34eon-line
Energia economizada devido a melhorias em conservagdo e eficiéncia 34
Iniciativas para fornecer produtos e servicos com baixo consumo de energia 34
Total de dguaretirada por fonte 56eon-line
Fontes hidricas significativamente afetadas porretirada de agua 56
Percentual e volume total de dgua reciclada e reutilizada 56 e on-line
Localizacdo e tamanho da drea possuida 58e on-line
Impactos significativos na biodiversidade de atividades, produtos e servicos On-line
Habitats protegidos ou restaurados On-line
Total de emissdes diretas e indiretas de gases de efeito estufa 33
Outras emissdes indiretas relevantes de gases de efeitos estufa ABunge no
possuiumsistema

adequado para

gerenciaressa
informagdo. A
empresatem como
metadivulgaro
inventario completo
de emissdes em 2010

Abordagem de gestdo Praticas Trabalhistas e Trabalho Decente

Total de trabalhadores, por tipo de emprego, contrato de trabalho e regido

Iniciativas para reduzir as emissdes de gases de efeito estufa e as reducdes obtidas 32
EmissBes de substancias destruidoras da camada de ozonio 33
NOx, SOx, e outras emissdes atmosféricas significativas 34
Descarte total de dgua, por qualidade e destinagdo A
Peso total de residuos, por tipo e métodos de disposicdo 45eon-line
Numero e volume total de derramamentos significativos On-line
Iniciativas para mitigar os impactos ambientais 34
Percentual de produtos e embalagens recuperados, por categoria de produto 45
Valor de multas e nimero total de sancées resultantes da ndo conformidade com leis On-line
Total de investimentos e gastos em protecdo ambiental 59

54 e on-line

Numero total e taxa de rotatividade de empregos, por faixa etaria, género e regido

54

Comparacdo entre beneficios a empregados de tempo integral e temporarios

On-line

Percentual de empregados abrangidos poracordo de negociacdo coletiva

Todos os colaboradores
daBungesdo
representados
porsindicatose
associacoes de
classeemacordos de
negociacdo coletiva.

Descricdo de notificacdes (prazos e procedimentos) 54
Taxade lesbes, doencas ocupacionais, dias perdidos 55
Programas de educacdo, prevencdo e controle derisco 55€56




LAg

LA10
LA11
LA12
LA13
LA14

HR1

HR2
HR4

HRs

PR4
PR5
PR6
PR7
PR8
PR9

iNDICE DE INDICADORES

Temas relativos a seguranca e satide cobertos por acordos formais com sindicatos 55
Média de horas de treinamento porano On-line
Programas para gestdo de competéncias e aprendizagem continua On-line
Percentual de empregados que recebem analises de desempenho 56
Composicdo daaltadiregdo e dos conselhos, e propor¢do por grupos e géneros On-line
Proporgdo de salario-base entre homens e mulheres, por categoria funcional On-line

Abordagem de gestdo Direitos Humanos

Descricdo de politicas, diretrizes para manejar todos os aspectos de direitos humanos

52

Apesardeaempresando
terclausulas de Direitos
Humanos nos seus
principais contratos de
investimentos,aBunge
anexasuas Politicas

de Sustentabilidade
nesse processo e se
comprometeaadequar
esses modelos de
contratos em 2009,
como os contratosde
fornecedores.

Empresas contratadas submetidas a avaliagdes referentes a direitos humanos

56

NUmero total de casos de discriminacdo e as medidas tomadas

Aexemplo de 2007,
aBungendoregistrou
nenhum caso de
discriminacdo em 2008.

Politica de liberdade de associacdo e o grau da sua aplicacdo 56
Medidas tomadas para contribuir para a abolicdo do trabalho infantil 56
Medidas tomadas para contribuir para a erradicagdo do trabalho forgado 56
Politicas de treinamentos relativos a aspectos de direitos humanos para segurangas 56
Abordagem de gestdo Sociedade 46
SOCIEDADE

Programas e praticas para avaliar e gerir os impactos das opera¢des nas comunidades 56
Unidades submetidas a avaliagdes de riscos relacionados a corrupcdo 57
Percentual de empregados treinados nas politicas e procedimentos anticorrupcdo 57
Medidas tomadas em resposta a casos de corrupgdo 57
Posi¢Bes quanto a politicas publicas 57
Politicas de contribuic®es financeiras para partidos politicos, politicos ou instituicées 14

Descricdo de multas significativas e numero total de san¢des ndo monetarias

Em 2008,a Bunge ndo
registrou nenhuma
multaousangdo
dessanatureza.

Abordagem de gestao Produto 38
RESPONSABILIDADES SOBRE O PRODUTO

Politica para preservarasaude e seguran¢a do consumidor durante o uso do produto 40
Ndo conformidades relacionados aos impactos causados por produtos e servigos 41
Tipodeinformagdo sobre produtos e servicos exigida por procedimentos de rotulagem 40e41
Ndo conformidades relacionados a rotulagem de produtos e servigos 41
Praticas relacionadas a satisfacdo do cliente, incluindo resultados de pesquisas 40
Programas de adesdo a leis, normas e codigos voluntarios 41
Casos de ndo conformidade relacionados a comunicagdo de produtos e servicos 41
Reclamacdes comprovadas sobre violacdo de privacidade de clientes 41
Multas por ndo conformidade relacionadas ao fornecimento e uso de produtos e servicos 41
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INFORMACOES
CORPORATIVAS

BUNGE CORPORATIVO
Av. Maria Coelho Aguiar, 215,
bloco D, 5° andar, 05804-900,
Sdo Paulo - SP, tel.: (55 11) 3741-4848

www.bunge.com.br

BUNGE ALIMENTOS S/A
Rodovia Jorge Lacerda, km 20,
Poco Grande, 89110-000,

Gaspar - SC, tel.: (55 47) 33312222

www.bungealimentos.com.br

FERTIMPORT

R. Frei Gaspar, 22, 8° andar,
11010-90, Santos - SP,

tel.: (55 13) 3201-9000

www.fertimport.com.br

FUNDAgﬁO BUNGE

Av. Maria Coelho Aguiar, 215,
bloco D, 5° andar,

05804-900, Sdo Paulo - SP,
tel.: (55 11) 37412170

www.fundacaobunge.org.br

BUNGE FERTILIZANTES S/A
Av. Maria Coelho Aguiar, 215,

bloco D, 3° andar, 05804-900,

Sdo Paulo - SP, tel.: (55 11) 3741-5550

www.bungefertilizantes.com.br

E-MAIL
bunge.comunicacao@bunge.com

EXECUTIVOS DAS Jorge Santos José Eduardo Lopes
EMPRESAS BUNGE Joanita Karoleski Paulo César Santaella Naef
BUNGE CORPORATIVO JuniorJustino Ricardo Bruno
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