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Sustentabilidade na cadeia de valor




VISAO, VALORES E COMPROMISSOS

VISAO Alguns exemplos: originada de areas embargadas

Melhorar a vida, aprimorando ¢ A Bunge ¢é signataria da Morato- pelo Ibama.

a cadeia global de alimentos e ria da Soja na Amazonia. ¢ Procura contribuir ativamente

agronegocio. e E signatéria do Pacto para a para atingir os Objetivos de Desen-
Erradicacdo do Trabalho Andlogo ao  volvimento do Milénio.

COMPROMISSOS Escravo no Brasil. ¢ Atua na disseminacao, na

A Bunge adota em todas as suas * E signatéria do Pacto Social do Go-  capacitagéo, na verificacao e no
areas de negocios compromissos  vemno Federal pela Melhor Condicao reconhecimento das praticas de

publicos que apoiam a sua Politica  de Trabalho em Cana-de-AcUcar. sustentabilidade adotadas por seus
de Sustentabilidade. ¢ N&o adquire producao agricola fornecedores na cadeia produtiva.
VALORES

Integridade Abertura Trabalho Empreendedorismo Cidadania
e confianca em equipe
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APRESENTAGAO

Sobre este relatdrio

econhecida por seu empenho na gestdo da

sustentabilidade e pela forma com que busca

inseri-la na cadeia de valor do agronegdcio, a
Bunge publica mais uma edicao de seu Relatdrio de
Sustentabilidade, instrumento que mostra a evolugao
do tema na companhia e em suas atividades. Esta edi-
¢ao abrange o periodo de 12 de janeiro a 31 de dezem-
bro de 2009, além de fatos relevantes registrados até
o fechamento deste relatdrio. A Bunge, mais uma vez,
responde a todos os indicadores essenciais da Ultima
verséo (G3) do padrédo GRI (Global Reporting Initiative),
entidade reconhecida internacionalmente pela eficiente
metodologia que possibilita a comparabilidade e a evo-
lucéo da gestéo em sustentabilidade.

A comunicagéo da sustentabilidade tem o objetivo
de proporcionar aos stakeholders o entendimento dos
esforcos feitos pela Bunge no Brasil dentro de sua Pla-
taforma de Sustentabilidade, um movimento global do
grupo para que seu desempenho seja acompanhado
em quatro frentes principais, avaliadas como relevantes
por seus stakeholders: Agricultura Sustentavel, Efeitos
Climaticos, Dietas Saudaveis e Redugéo de Residuos.

O reconhecimento do mercado, clientes, instituicdes
de ensino e pesquisa e organizagdes internacionais &,
para a Bunge, uma prova de que a metodologia ado-
tada esta no caminho certo. Um exemplo é o convite
recebido da ONU para que a empresa participasse do

Seminario Regional sobre Investimento Mundial, cujo
objetivo foi debater a atuagéo das empresas no que diz
respeito a sustentabilidade nos paises em desenvol-
vimento, uma oportunidade Unica de discutir e refletir
sobre 0s impactos ambientais e sociais e seus reflexos
na cadeia global e na economia local. Como resulta-
do desse esforco, foi langado em Genebra (Suica), em
outubro de 2009, o relatério World Investment Report.

O dialogo para a sustentabilidade, na Bunge, possui
outros instrumentos além do relatério, publicado anual-
mente desde 2003. O Painel de Stakeholders, realiza-
do todos os anos, € uma possibilidade de dialogo face
a face em que a gestdo da companhia e a maneira de
expressar 0s esforgos séo aprimoradas continuamen-
te. Outras ferramentas, como os canais de relaciona-
mento com clientes e as visitas periddicas realizadas
por equipes de campo aos produtores rurais, também
incrementam O processo.

Na composicao dos indicadores, a Bunge reporta ape-
nas as operacdes sobre as quais tem controle total. Nado
s&o consideradas as operacdes ndo controladas integral-
mente, excluindo-se, portanto, quaisquer joint ventures.

A Bunge considera que o relatério atinge o nivel de apli-
cacdo A da estrutura de relatérios da GRI. A publicagéo tam-
bém passa por uma avaliacéo externa (assurance) da BSD
Consulting. Comentéarios e sugestdes serdo sempre bem
recebidos, pelo e-mail sustentabilidade@bunge.com.

Indicadores para o setor de alimentos

A partir de 2011, o Relatdrio de Sustentabilidade
da Bunge contemplaré também indicadores
especificos do suplemento Food Processor da
GRI, desenvolvido especialmente para o setor

de produgéo de alimentos. O documento, a ser
langcado em 2010, é o resultado de um trabalho
multistakeholder de dois anos para a definicao dos
requisitos necessarios para o setor atingir o mais

elevado grau de governancga,
transparéncia e gestao em
sustentabilidade. A Bunge
Brasil, que sediou a primeira
reunido de trabalho, em
2008, é a Unica empresa da

i -
Sustainability Reporting
L. . in the Food Processing
América Latina a fazer parte Sector x

do grupo de estudos. - . 1

Algumas fotos que retratam a sustentabilidade no campo foram tiradas por produtores rurais parceiros da Bunge.

BUNGE - Relatério de Sustentabilidade




MENSAGEM DO PRESIDENTE I

forca da integracao

m todos 0s mo-

mentos, devemos

buscar oportuni-
dades de melhoria. Esse
€ um dos desafios para a
Bunge no Brasil, que nos
Ultimos meses iniciou um
processo de reestrutura-
a0 de sua gestdo para
integrar ainda mais suas
operacoes no Pais. O objetivo é, cada vez mais, pro-
duzir os melhores e mais eficientes servigos para nos-
sos clientes e consumidores, consolidando a posicao
de lideranca da empresa no Pais.

Na nova configuracéo, pretendemos otimizar as si-
nergias entre 0 que havia de estrutura da Bunge Ali-
mentos e da Bunge Fertilizantes, mudando o foco da
gestao de empresas para a gestao por areas de ne-
gocios — Fertilizantes, Agronegacio, Alimentos & Ingre-
dientes, Acucar & Bioenergia, Bunge América Latina
& Caribe. Todas as éreas ficam agora sob o0 guarda-
chuva unico da Bunge Brasil. A medida permite uma
reducéo de custos e, sobretudo, fortalece a empresa,
ao proporcionar maior agilidade nas respostas as de-
mandas dos clientes e de todos 0s N0ssoSs principais
publicos de relacionamento.

Ao atuar de forma integrada, com objetivos e pla-
nos estratégicos coesos, a Bunge quer continuar
avancando como uma das corporacdes mais impor-
tantes do agronegocio brasileiro. Assim, sua opcgao
estratégica de valorizar ndo apenas a performance
financeira, como também a preservacéo dos recursos
naturais € o desenvolvimento social, ganha ainda mais
forca, ampliando as possibilidades de interagir com
stakeholders em sua cadeia de valor.

Como parte de sua estratégia de crescimento sus-
tentado, a Bunge firmou, em janeiro de 2010, um acor-
do para a venda de seus ativos relacionados a pro-
ducéao de fertilizantes para a Vale S.A. Sob os termos
do acordo, a Vale adquire a participacdo que a Bunge
detinha na Fosfertil, bem como as minas de fosfato no
Brasil, sendo o valor total da transacao de R$ 3,8 bi-
Ihdes. A Bunge mantém seu negdécio de varejo em fer-

tilizantes. O capital obtido permitira a Bunge aumentar
a escala de seus negocios de ingredientes, alimentos
e agronegocio em ambito global, além de ampliar a
participagédo em cadeias de valor complementares,
como a de agucar e bioenergia.

Neste Ultimo setor, em particular, o Brasil consolida-
se como uma referéncia mundial na producao de ener-
gia a partir de fontes renovaveis, gracas a seu papel de
destaque no desenvolvimento do etanol, menos po-
luente do que os combustiveis fosseis. Em janeiro de
2010 a companhia adquiriu 100% do controle de cin-
co usinas do Grupo Moema. Ao investir na aquisicao
de usinas e em areas para cultivo de cana-de-acucar,
a Bunge privilegia o respeito ao meio ambiente e as
condicdes dignas de trabalho e da mais um passo de-
cisivo para o desenvolvimento de negdcios dentro dos
conceitos de sua Plataforma de Sustentabilidade.

A Bunge é reconhecida pelo mercado e pela so-
ciedade como uma das empresas mais atuantes na
questao da sustentabilidade. Prova disso € que, em
2009, a Bunge foi a Unica em seu setor a ser escolhida
como uma das 20 empresas-modelo pelo Guia Exa-
me de Sustentabilidade. Esse reconhecimento mostra
que, ao olharmos para o planeta e para as pessoas,
estamos também cuidando da perenidade de nos-
SO proprio negécio. Queremos também promover a
uniao de esforcos em busca de uma produgao mais
justa e com menos impacto no ambiente externo. Isso
ja é parte da nossa historia centenaria no Pais e evolui
em um ritmo cada vez maior, por meio de politicas,
parcerias e investimentos proprios. E possivel, claro,
fazer muito mais. Ainda nao alcangamos plenamente
nossos objetivos. Embora os primeiros resultados do
processo de integracdo nos deixem bastante satisfei-
tos, sera preciso muito mais dedicacéo e trabalho para
obtermos o éxito desejado. Por ora, a Unica certeza
que temos € de que a opcao por ser uma empre-
sa sustentavel, aberta ao dialogo e consciente de sua
responsabilidade nao vai mudar. Ao contrario, a partir
de agora, esta alcada a um novo patamar.

Pedro Parente
Presidente e CEO da Bunge Brasil
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Evolucao
constante

Empresa muda estrutura organizacional e amplia a integragao
e a cooperagao entre suas unidades de negoécio no Brasil

da sdo elementos-chave para

qualquer empresa alcancar o
sucesso na busca pela susten-
tabilidade. Para a Bunge, inovar
nao significa apenas langar novos
produtos e servicos. E também
refletir sobre suas operacdes e,
guando necessario, modificar a
organizagdo dos negdcios para
garantir o crescimento sustenta-
do e a perenidade da companhia.
Em 2009, enquanto se preparava
para inaugurar novas unidades
industriais e expandir as ja exis-
tentes, 0 grupo deu inicio a um
processo de identificagdo das si-
nergias entre a Bunge Alimentos
e a Bunge Fertilizantes, com o ob-
jetivo de aperfeicoar suas praticas
€ sua gestao.

Nesse contexto, um dos fatos
mais importantes foi a escolha do
ex-ministro Pedro Parente como
presidente e CEO da Bunge no

‘ novagao e gestdo compartilha-

Brasil, reportando-se diretamen-
te a Alberto Weisser, chairman e
CEQ da Bunge Limited. A nomea-
cao de Parente visa, sobretudo,
ampliar a integragéo e a coope-
racao entre as empresas Bunge
no Pais. A expectativa, em curto
prazo, € que essa mudanca tenha
reflexos no aumento da eficiéncia
na gestao dos negdcios, na utili-
zagao dos recursos ambientais e
no investimento social.

A nova estrutura da organiza-
¢80 passa a contar com cinco
unidades de negdcio, descritas a
seguir, e quatro areas de suporte.

Presente no Brasil desde 1905, a
Bunge é a maior empresa de agro-
negdcio do Pais, segundo levanta-
mento do Anuério Exame do Agro-
negacio. A Bunge conta, em 2010,
com mais de 17 mil colaboradores
diretos (considerando-se a expan-
séo do negdcio Aclcar & Bioener-
gia) e teve faturamento de R$ 27,2

BUNGE - Relatorio de Sustentabilidade

Faturamento

2009-R$ 27,2 bihdes
2008 -R$ 31,9 bihdes
2007 - R$ 22,8 bilhoes

Exportacoes
2009 -R$ 9,2 bihdes
2008 - R$ 14,9 bilhdes
2007 - R$ 7,2 bihdes

bilhdes ao término de 2009. Os pro-
dutos da Bunge s&o comercializa-
dos em todo o Brasil € exportados
para mais de 30 paises da Europa,
Asia, Américas do Sul e do Norte e
Africa. Em 2009, as exportacdes do
grupo atingiram R$ 9,2 bilhdes.



As areas de negocio
da Bunge no Brasl|

Atuacéao tem foco nos segmentos de Agronegadcio, Alimentos & Ingredientes,
Acucar & Bioenergia, Fertilizantes e Ameérica Latina & Caribe

Bunge é reconhecida no mercado por sua
A;tuagéo integrada na cadeia produtiva. Em
009, cerca de 80 mil produtores rurais se re-
lacionaram com a companhia, que se preocupa em
incentivar uma producao agricola que respeite 0 meio
ambiente e os direitos trabalhistas, além de promover
o desenvolvimento social nas regides em que atua.
Em 2009, suas préticas e estratégias tornaram
a Bunge a unica empresa do agroneg6cio a fazer
parte da relacao das 20 empresas escolhidas como
modelo pelo Guia Exame de Sustentabilidade, uma
das principais publicacbes sobre gestéo sustenta-
vel. A companhia também foi premiada pela Aberje
(Associacao Brasileira de Comunicagao Empresarial),
por desenvolver o melhor trabalho de Comunicacéo
e Relacionamento com Fornecedores, com o estudo
Sustentabilidade na Cadeia de Valor. No exterior, ou-
tra premiacao inédita relativa a gestédo em sustentabi-
lidade: o Excellence Sourcing Award, no Congresso
Mundial de Supply Chain realizado em Dusseldorf,
Alemanha, mostrando que o modelo aplicado no

l
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Brasil & valorizado em um dos mercados mais exi-
gentes do mundo, 0 europeu.

Agronegocio

A Bunge é lider no setor do agronegdcio no Pais.
Em 2009, comercializou 21 milhdes de toneladas de
soja, trigo, milho, carogo de algodéo, sorgo, girassol
e agucar, 10,5% a mais do que no ano anterior.

A Bunge ampliou sua atuacao no setor ao inaugu-
rar, em junho de 2009, uma fabrica de processamen-
to de soja no municipio de Nova Mutum, a 264 km
de Cuiaba (Mato Grosso). Com um investimento de
R$ 150 milhdes, a nova planta tem capacidade para
esmagar 1,3 milhdo de toneladas de soja por ano. E
a segunda maior unidade de industrializacéo de soja
da Bunge no Brasil (a maior delas se localiza também
no estado, em Rondondpolis). A construcéo da fabri-
ca de Nova Mutum durou 14 meses e seguiu rigidos
padrbes de sustentabilidade, como a criagdo de um
sistema para recuperar e tratar todo o efluente dentro

Relatorio de Sustentabilidade - BUNGE



s  AREAS DE NEGOCIO

da propria planta. Também sera criada uma reserva Alim ent O s

ambiental, em uma area de 70 hectares, a exemplo
do que a empresa ja faz no municipio de Gaspar, em =
Santa Catarina. & I n g red Ientes
Também em 2009, a Bunge inaugurou o Moinho A Bunge mantém a lideranga nos mer-
Suape, localizado no complexo industrial portudrio de  cados de margarinas, 0leos envasados,
mesmo nome, no litoral de Pernambuco. Resultado de  farinha e pré-misturas para panificacao.
um investimento de R$ 165 milhdes, trata-se do mais  Em seu portfélio destacam-se, tam-
moderno moinho da América do Sul. Tem uma capa-  bém, maioneses e azeites para atender
cidade de moagem de 1.950 toneladas de trigo por dia  consumidores finais e ingredientes para
e, gracas a sua localizacdo, a nova unidade permite  nutricdo animal. Entre as principais mar-
um atendimento mais agil aos clientes, ao mesmotem-  cas de consumo estdo Soya, Cyclus,
po em que reduz os custos e as emissoes decorrentes  Delicia, Primor, Salada, Cocinero, An-
do transporte maritimo. dorinha e Bunge Pro.

Operacao logistica

Uma parte importante da atuagao da Bunge no setor de Argentina. Ela oferece apoio na comercializagao de produtos

agronegocio depende das operacdes logisticas realizadas para o exterior, realizando servigos como agenciamento
por meio da Fertimport, estrutura da area de Agronegdcios marftimo, operacéo portudria, desembaraco aduaneiro e
Bunge, estando presente nos principais portos do Brasile da  gerenciamento de processos de importacéo e exportacéo.

R$ 1 50 foi 0 valor do investimento na fabrica de

processamento de soja em Nova Mutum

m I I hOes (MT), a segunda maior da Bunge no Pais

' milhoes

foram investidos

na construgao do
Moinho Suape (PE),
O mais moderno da
Ameérica do Sul

Luiz Inacio Lula da
Silva, presidente da
Republica, Eduardo
Campos, governador A
de Pernambuco, e
Alberto Weisser, CEO
mundial da Bunge

8 BUNGE - Relatorio de Sustentabilidade



Acucar & Bioenergia
Umg)s setores em que a Bunge vem mais ampliando
sua atuagéo é o de producado de aclcar e etanol. A
empresa possui oito usinas de cana-de-acucar. So-
madas, as unidades tém capacidade de processar
aproximadamente 21 milhdes de toneladas de cana
por ano. A usina de Pedro Afonso teve sua constru-
¢ao iniciada em 2009, e o empreendimento tera, em
quatro anos, capacidade para produzir 4,4 milhdes
de toneladas por ano e oferecera até 1.400 empregos
diretos nas atividades agricolas e industriais. J& em
Santa Juliana, usina adquirida pela Bunge em 2007,
0 plano é aumentar a capacidade produtiva para 4,2
milndes de toneladas anuais. Nas duas instalagdes,
a Bunge mantém uma parceria com a japonesa lto-
chu, uma das maiores tradings do mundo. Juntas, a
Bunge e a ltochu estéo investindo cerca de US$ 800
milhGes para o desenvolvimento dos dois negdcios.

A Usina Monteverde, localizada em Ponta Pora, foi
inaugurada em 2009, e produzira inicialmente apenas
etanol. A partir de 2012, devera produzir, também,
acucar. A Bunge adquiriu 60% do capital da usina du-
rante sua fase de construgao.

Os investimentos da Bunge no setor de energia
e acUcar vao além da preocupacao com a atividade
econdmica e atingem também o plano social e am-
biental. O bagaco e a palha da cana sao aproveitados

para gerar energia elétrica — uma fonte de energia lim-
pa e renovavel. Parte da energia é consumida nas usi-
nas, para a producao de etanol e agucar. O excedente
de energia é distribuido para os municipios. Em Pedro
Afonso, a Bunge firmou parceria com a Faculdade Rio
do Sono para a implantagéo do curso de Tecndlogo
em Gestao Agroindustrial, que vai preparar morado-
res da regiao para ingressarem como colaboradores
da industria.

Em dezembro de 2009, a Bunge tornou-se
W controladora de 100% da Usina Moema Parti-
cipacdes S.A., a Moema Par, holding que possuia uma
usina de cana-de-agUcar e participagdo em outras cin-
€0, no Brasil. A Bunge consolidou a aquisicao de cinco
usinas do Grupo Moema, com uma capacidade total
de moagem de cana-de-agUcar de 13,7 milhdes de
toneladas. Toda a expanséo dos negdcios da Bunge
no setor de AguUcar & Bioenergia € alinhada com as ne-
cessidades de desenvolvimento sustentavel aplicadas
a empresa no Brasil. Cronogramas de implantacéo de
projetos de sustentabilidade, avaliagdo de impactos e
aprimoramento do tema na unidade de negécio esta-
vam em rapida evolugao durante 0s primeiros meses
de 2010. A proposta da Bunge € levar, ao setor de Agu-
car & Bioenergia, 0 mesmo padréao em sustentabilida-
de que a faz referéncia na producéo de alimentos e no
relacionamento com o produtor rural.

Relatério de Sustentabilidade - BUNGE



AREAS DE NEGOCIO

Fertilizantes

Lider no setor, a Bunge atua na co-
mercializagdo de fertiizantes para
agricultura, pecuaria e floresta, com
distribuicao em todo o Brasil. Suas
marcas, |IAP, Manah, Serrana e Ouro
Verde, estéo entre as mais reconhe-
cidas do publico rural e atendem
diferentes segmentos. Além de usi-
nas, cooperativas e outros clientes
empresariais, as equipes técnicas e
comerciais capacitadas tém forte in-
teracao com os produtores rurais na

questéo de melhores praticas e su-
porte na gestéao da propriedade para
fertiidade do solo. Em 2009, foram
produzidos 5,9 milhdes de toneladas
de fertilizantes destinados ao produ-
tor rural, volume 2% superior ao exer-
cicio de 2008.

Em janeiro de 2010, a Bunge fir-
mou um acordo para que a Vale S.A.
assumisse os ativos relacionados a
producéo de fertiizantes no Brasil.
Minas de fosfato e instalagbes pro-
dutivas em Araxa (MG) e Cajati (SP),
bem como a participacéo de 42,3%

nov: 09

Reconhecimento

No ano de 2009, reconhecimentos importantes foram
concedidos a Bunge por seu histérico e sua gestao.
Como destague, citamos:

¢ Empresa-modelo do Guia Exame de
Sustentabilidade: uma das mais importantes
publica¢des especializadas no cendrio nacional, 0 Guia
Exame incluiu a Bunge entre as 20 empresas lideres
em sustentabilidade, tendo sido a Unica empresa do
seu setor de atuagéo a constar no guia.

* TOP 10 em Gestao de Sustentabilidade:

o0 estudo da renomada consultoria britanica
SustainAbility (Global Reporters), em parceria com a
FBDS (Fundacao Brasileira para o Desenvolvimento
Sustentavel), posicionou a Bunge entre as dez
melhores empresas que reportam a sustentabilidade.
Um reconhecimento importante e, também,
exclusividade setorial. O prémio foi concedido em
2009, para o relatorio da edicao 2008.

BUNGE - Relatorio de Sustentabilidade

na Fosfertil, passam para o controle da Vale. Em funcéo
dessa venda, a publicagéo dos indicadores de sustenta-
bilidade relativos a mineracdo seré descontinuada, nao
mais fazendo parte das operacdes da Bunge no Brasil.
A atuacao no varejo de fertilizantes com as tradicionais
marcas € mantida. Essa reestruturacéo permitira manter
os altos padres de qualidade, seguranca e competiti-
vidade que tém pautado a atuagdo da Bunge, além de
manter o forte relacionamento com o publico rural.

Bunge América
Latina & Caribe

Uma janela aberta para oportunidades de negécios.
Assim pode ser definida a operagéo da Bunge na
América Latina, que, desde 2000, concentra a pre-
senca de representantes de diferentes partes do
mundo em Miami, nos Estados Unidos. Vendas an-
tes feitas isoladamente pelas areas de Exportacao da
Bunge para os paises da América Latina passaram
a ser coordenadas, de forma sinérgica, criando valor
para a companhia na regido. Trata-se de uma plata-
forma flexivel, que tem como funcéo principal prover
os clientes da América Latina com a melhor solugao
para suas demandas de produtos alimenticios e, com
isso, ganhar espaco para as exportacoes da Bunge,
envolvendo os segmentos de Agronegocio, Alimentos
& Ingredientes, Agucar & Bioenergia e Fertilizantes.

¢ Melhores Empresas para Vocé Trabalhar: as revistas
Exame e Vlocé S/A listaram a Bunge entre as empresas-
-referéncia para o0 mercado de trabalho brasileiro. Além

de condi¢cdes de trabalho, o orgulho e a satisfagéo dos
funcionarios colaboraram para esses reconhecimentos.

* Sourcing Excellence Award: o exigente mercado
europeu premiou os critérios de relacionamento da Bunge
com seus fornecedores primarios, durante congresso
anual de supply chain, na Alemanha. Esse reconhecimento
€ um importante indicador de que a gestéo da empresa
esta propiciando seguranga e qualidade aos mercados
consumidores de seus produtos.

¢ Empresa do Ano - Prémio Abre (Associacéo
Brasileira de Embalagens): pelo lancamento da
embalagem biodegradavel Cyclus e outras acdes em
sustentabilidade relacionadas a embalagem.
Acompanhe a lista completa das 24 premiacoes
recebidas pela Bunge, em 2009, no relatério online.




Crescente

integracao

As iniciativas para aprimorar a troca de informacdes € 0
relacionamento com os principais publicos estratégicos

C om o empreendedorismo entre seus valores
centrais, a Bunge, presente no Brasil desde
1905, ndo poderia tornar-se a maior empresa
do agronegdcio do Pais sem constante inovagao. As
modificagdes em sua estrutura de governanga ocorri-
das em 2010 sdo mais um passo importante para asse-
gurar a manutencéo dessa posicéo, além dos padroes
de qualidade e do respeito a sociedade € ao meio am-
biente, seguidos ha mais de um século.

A Bunge Brasil passou a ser presidida, em 11 de
janeiro de 2010, por Pedro Parente, que ja foi minis-
tro-chefe da Casa Civil, ministro do Planejamento e
secretario-executivo do Ministério da Fazenda durante
0 governo do presidente Fernando Henrique Cardoso.
Parente foi também consultor do Fundo Monetario In-
ternacional (FM)), trabalhou no Banco Central do Brasil
e no Banco do Brasil e foi presidente dos Conselhos

de Administracéo da Petrobras e do Banco do Brasil.
Formado em Engenharia Elétrica pela Universidade
de Brasilia, ¢ membro do Centro de Estudos Latino-
-Americanos da George Washington University.

O CEO da Bunge Brasil reporta-se diretamente a Al-
berto Weisser, chairman e CEO da Bunge Limited.

O Conselho Consultivo, 0 mais alto érgao de go-
vernanca da Bunge, continua composto por Alberto
Weisser, Alysson Paulinelli, Eliezer Batista da Silva,
Mario Alves Barbosa Neto, Oscar de Paula Bernar-
des Neto, Roberto Teixeira da Costa e Sérgio Roberto
Waldrich, reconhecidos por sua capacidade adminis-
trativa em diferentes areas (saiba mais sobre os mem-
bros do Conselho no relatério onling).

O modelo de gestao global da Bunge favorece as
decisdes locais, privilegiando as caracteristicas de
cada regido, de modo a facilitar a tomada de deci-

Relatério de Sustentabilidade - BUNGE
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GOVERNANCA

sbes que sejam benéficas dos pontos de vista eco-
némico, ambiental e social. Para atingir resultados
positivos, existem ferramentas de comunicacéo e
reunides de intercambio para divulgar experiéncias e
aperfeicoar os processos locais.

As metas de sustentabilidade da Bunge integram-
-se aos objetivos estratégicos da empresa e tém re-

lag&o direta com a remuneragéo de todos os colabo-
radores, incluindo os membros do Comité Executivo.
Auditorias internas e externas, realizadas nas unida-
des industriais € nos escritorios nacionais e regionais,
asseguram a confiabilidade das informac¢des de todo
0 grupo relativas aos desempenhos econdmico, am-
biental e social.

FOTO: PRODUTOR RURAL RAFAEL MARCON

Atuacao equilibrada

Politica de Sustentabilida-

de da Bunge tem o com-

promisso de promover o
desenvolvimento com equilibrio
entre crescimento  econdmico,
responsabilidade social e ambien-
tal. Seu item de maior impacto é a
diretriz de que a sustentabilidade
esteja atrelada a todos os nego-
cios da empresa. Isso gera refle-
x0es e alinhamento com todas as
areas de atuagéo. A base da poli-
tica no Brasil é:
e Associar 0s objetivos de nego-
cios as questdes da responsabili-
dade socioambiental.
¢ Procurar ir além do cumprimento

da legislacdo ambiental.
¢ Promover a melhoria continua, com
os indicadores de desempenho.
¢ |nvestir na formacao de parceiros.
e Manter uma postura ética e
transparente.
e Gerar valor, empregos, renda
e riquezas para as comunidades
onde opera.
e Demonstrar responsabilidade
social e promover 0 uso respon-
savel dos recursos naturais.
e Contribuir para o desenvolvi-
mento da cidadania.

A fim de dar maior foco aos
principais temas relativos a sua
atuacao, a Bunge aplica sua Plata-

BUNGE - Relatorio de Sustentabilidade

forma de Sustentabilidade, basea-
da em quatro pilares essenciais, o
que permite melhor controle sobre
externalidades e maior dedicagéo
aos assuntos apontados pelas
andlises de materialidade, elabo-
rada a partir da consulta a seus
principais stakeholders (veja mais
no préximo capitulo).

Conheca a Politica Global de
Sustentabilidade, a Politica

de Meio Ambiente e os
desdobramentos da Politica de
Sustentabilidade no Brasil na
versao online: www.bunge.
com.br/sustentabilidade



RELACIONAMENTO COM NOSSOS PUBLICOS

)alogos para a
sustentabilidade

Por meio de iniciativas como os Painéis de Stakeholders, a Bunge abre espaco
para a troca de informacdes e experiéncias com seus diversos publicos

gestdo da sustentabilidade ¢ um processo
Amultilateral e continuo, e, para a Bunge, deve

ser construida progressivamente a partir
dos objetivos da companhia e dos interesses da
sociedade e dos diversos publicos com os quais
ela se relaciona. Uma ferramenta fundamental para
a concretizagdo desse objetivo sdo os Painéis de
Stakeholders, realizados mais uma vez pelo grupo,
em 2009, em encontros com colaboradores, clien-
tes, instituicbes financeiras, ONGs, fornecedores e
outros parceiros. Nessas reunides & possivel avaliar
0s mecanismos de gestdo da sustentabilidade im-
plantados e a maneira com que essa comunicagao e
essa estratégia tém sido feitas, a fim de identificar as
possibilidades de aprimoramento.

Os temas de interesse e relevancia apontados pe-
los grupos anualmente séo analisados pela empresa
com o proposito de atualizar a matriz de materialidade,
que gera os assuntos reportados no Relatdrio de Sus-
tentabilidade e é objeto de maior atengéo na gestao.

Além de abrir espaco para a discussao do tema, a
Bunge possui iniciativas de comunicagéo e relaciona-
mento constantes que possibilitam a troca de informa-
¢Oes, experiéncias e resultados com seus principais
publicos. Um exemplo é o Forum de Sustentabilidade,
realizado no dia da entrega do Prémio Destaque Bun-
ge Agricultor Brasileiro e que reuniu representantes da
companhia, do governo e da sociedade civil em torno
de um debate sobre producéo agricola responsavel e
consumo responsavel de alimentos.

Relatério de Sustentabilidade - BUNGE
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METAS

AGRICULTURA SUSTENTAVEL:

META: aumentar controle sobre areas relacionadas como
utiizadoras de trabalho forgado e ndo té-las na cadeia de
suprimentos Bunge

Status: foram bloqueados eletronicamente 22 produtores rurais com
cadastro de fornecimento na empresa. Meta: manter 100% de controle
META: aumentar controle sobre embargos do Ibama, mantendo a
empresa isenta de qualquer producéo sobre dreas embargadas
Status: foi implementado controle eletrénico, tal qual ja era feito para as
questoes sociais da producéo, com bloqueio de 673 produtores rurais.
Meta: manter 100% de controle

META: incrementar ferramentas para sensibilizar produtores sobre
questdes ambientais

Status: foi lancada cartilha ambiental, em parceria com o Instituto
Ambiental do Parand, pois havia caréncia nessa importante regido
produtora, reforcando parceria anterior com o Ministério do Meio
Ambiente. Meta: criar nova ferramenta para dreas de expanséo agricola

DIETAS SAUDAVEIS:

META: estabelecer maior comunicagao sobre alimentagao
saudével para publico consumidor

Status: a Bunge lancou um novo Guia de Dietas Saudaveis, com
importantes endossos da academia e de especialistas, distribuido ao
publico geral. Meta: lancar materiais em parceria para continuar difuséo
dos conceitos

Dialogo continuo

As principais sugestoes apresentadas durante o Painel de Stakeholders de 2009 e o
encaminhamento dado pela Bunge

Aprimorar a contextualizacdo da sustentabilidade
como estratégia de negodcios

Logo na carta do presidente, a empresa ja demonstra a
maior integracao da nova estrutura com seus stakeholders
e o fortalecimento que sera possivel para as questoes
sociais e ambientais. A estratégia de negécio passa

a ser mais focada em sustentabilidade, e os novos
negocios, como explicado nas paginas 20 e 21, ttm uma
remodelagao estratégica focada no tema. A plataforma de
sustentabilidade foi retratada, também, com suas devidas
interacdes com a cadeia de valor e a estratégia da empresa.

Cadeia de valor: apontar os gargalos e as inovacoes
Os capitulos destinados a cadeia de valor ganharam
quadro com resumos dos impactos diretos.

Evitar foco na eficiéncia das operacoes

Além da abordagem maior as externalidades, o relatério
esta totalmente enquadrado nos assuntos mais materiais
apontados pelos diferentes publicos, o que permitiu
reducao do volume de paginas no material impresso.

Deve trazer mais externalidades e informar mais
sobre atividades além da lei

O formato do relatério foi modificado a fim de que

fossem valorizadas as explicagdes em cada ciclo da
cadeia produtiva, com destaque — logo no inicio — para
compromissos voluntarios da Bunge.
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CLIMA:

META: reducao das emissdes em 1%, com base nos
levantamentos de 2008, até 2010

Status: a Bunge Brasil reduziu em 12% suas emissoes ja até 2009, em
raz&o de melhorias e de queda de producéo na area de Alimentos.
Meta: atingir autossuficiéncia, até 2012, em madeira de florestas
plantadas para uso de matriz energética

Status: ao fim de 2009, esse valor ja atingiu 91%, e a perspectiva é de
100% ainda em 2010

META: reduc&o no uso de dgua em 1%, com base nos
levantamentos de 2008, até 2010

Status: a Bunge Brasil reduziu seu consumo de agua em 7,7%, ja em
2009, em funcéo de melhorias e da queda de producéo na drea de
Alimentos. Oportunidades de redugdo continuam sendo avaliadas

RESIDUOS:

META: aumentar, significativamente, a reciclagem de 6leo de
cozinha usado

Status: a reciclagem aumentou em 80%, com aumento de

parcerias e expansao de projetos anteriores. A meta é criar um modelo
autossustentavel, que permita atingir um patamar de larga escala
META: reduzir, em 5%, 0s residuos industriais destinados a aterro,
entre 2008 e 2010

Status: o volume de residuos enviados para aterro teve reducdo de
44% no Brasil, ja em 2009.

Trazer mais informacgdes sobre ciclo de vida dos
produtos e a questao de transgénicos

A empresa reporta, com énfase, sua cadeia de valor.
Dessa forma, ficam mais claras todas as fases de
producéo e destinacao final de produtos acabados.

A questdo do posicionamento da empresa sobre
transgénicos também ganhou destaque.

Desenvolvimento regional onde a empresa atua
Além dos indicadores sociais completos, bem

como parcerias com fornecedores locais € méo de
obra regional, a empresa enfatizou os estudos para
desenvolvimento regional das novas operacdes de
Aclcar & Bioenergia.

O investimento privado deve demonstrar a
estratégia da empresa para reduzir os impactos
de suas atividades

Além de a aplicacao dos investimentos ter sido ajustada
a regioes de expansao das atividades, a Fundacao
Bunge trabalha sob uma nova proposta, mais alinhada
as expectativas dos stakeholders.

As demais questdes apontadas colaboraram para o
formato geral do relatério e, de forma especial, para a
melhoria dos processos internos e externos da empresa,
aprimorando a gestao e o foco na sustentabilidade.



abricante de fertilizantes, alimentos e etanol, a
Bunge entende que a sustentabilidade deve estar
presente em todos os elos da cadeia de valor, que
comeca com a produgao agricola em todas as regides do
Pais e vai até o consumo de alimentos pela populagéo.
A Plataforma de Sustentabilidade da Bunge permi-
te que a empresa leve esse conceito para a pratica,

A Plataforma de Sustentabilidade da Bunge € um esforco
global do grupo para que seu desempenho seja aprimorado
em quatro frentes principais: Agricultura Sustentavel, Efeitos
Climéticos, Dietas Saudaveis e Reducéo de Residuos.
Construida com o auxilio de consultorias especializadas

- o e - g -
¥ o i -

Entenda a Plataforma de Sustentabilidade

CADEIA DE VALOR

com acdes concretas para conscientizar fornecedores
e clientes, investir em inovacdo e pesquisas, oferecer
produtos seguros e saudaveis, reduzir as emissoes de
gases causadores de efeito estufa e concentrar esfor-
COS para que o crescimento econdmico se mantenha
equilibrado, com o respeito ao meio ambiente e a jus-
tica social.

e do didlogo com a sociedade, ela permite a empresa ter
melhor controle sobre externalidades e maior dedicagao
aos assuntos apontados pelas andlises de materialidade,
elaboradas a partir da consulta e da identificagdo das
demandas de seus principais stakeholders.

Na agricultura, uma das atividades

humanas de maior interacédo ambiental,

a Bunge deve sensibilizar os produtores

rurais e auxilid-los em sua capacitagao
para que produzam de modo a diminuir os impactos
ambientais e maximizar o desempenho no uso de
recursos naturais.

' As mudancas climaticas e o risco do
aquecimento global podem trazer
impactos significativos para a produ¢ao
de alimentos em todo o mundo e, por
isso, a Bunge considera esse um fator-chave para suas
analises em sustentabilidade.

Outra importante frente de atuacéo é a
oferta de produtos alimenticios seguros

e benéficos a salde dos consumidores.
A Bunge trabalha para identificar as
necessidades de seus clientes e disponibilizar alimentos
cada vez melhores no mercado, dentro do conceito de
dietas saudaveis.

A empresa, além disso, tem desenvolvido
N/ mecanismos para reduzir os residuos
Q ’ gerados nos processos industriais e
ampliar o uso racional de 4gua e de outros
recursos Nao renovaveis no gerenciamento de sua
eficiéncia operacional.



Efeitos Climaticos

A érea total disponivel para culti-
vo de alimentos no planeta é pe-
quena e, por isso, a utilizacdo de
fertilizantes para aumentar a pro-
dutividade é fundamental. A Bun-
ge inicia sua atuacao por meio da

produgéo segura de fertilizantes, seguindo padrdes
rigidos de qualidade e buscando a maior eficiéncia no
consumo de energia e dgua € no controle das emis-
soes. O pilar de Efeitos Climaticos da Plataforma de
Sustentabilidade permite & Bunge maior agilidade no
aprimoramento de sua gestéo.

ACOES DA BUNGE
* |nvestimento na geragao de energia a partir de fontes
renovaveis.

IMPACTOS NA CADEIA DE VALOR

¢ 10,9 milhoes de GJoules produzidos a partir de
biomassa renovavel, gerando energia mais limpa.

¢ Reducao de 12% de emisséo de gases de efeito estufa.
¢ A Bunge promove, ativamente, projetos relacionados a
MDL - Mecanismos de Desenvolvimento Limpo e redugao
de emissdes de gases de efeito estufa na cadeia produtiva e
de outros parceiros. Varios projetos fomentados continuaréo
ativos além da vigéncia atual do Protocolo de Kyoto e, em
20009, tais projetos propiciaram a reducao de 250 mil
toneladas de carbono no ambiente. Esse valor representa
73% do valor das emissdes da Bunge no Brasil.

e Cerca de 90% da biomassa utilizada provém de fontes
renovaveis. Isso antecipa o cumprimento da meta,
estabelecida para 2012, de 100% de autossuficiéncia em
biomassa renovavel para uso na empresa.

Com foco em biomassa renovavel, madeiras de
desmatamentos, ainda que totalmente legais, ndo mais
serao usadas pela Bunge.

¢ Aperfeicoamento dos processos industriais para
reducéo do consumo de energia nas unidades.

N&ao existem comprovacgdes cientificas que per-
@ mitam totalmente afirmar que o recente aumento
das chuvas nas regides Sul e Sudeste do Brasil seja uma
consequéncia do aquecimento global. Contudo, com
base nos estudos apresentados até agora, € possivel
presumir que 0 aumento dos gases causadores de efei-
to estufa na atmosfera pode causar alteragdes climaticas
significativas, como esta¢des mais chuvosas.

¢ 1.301.669,61 de GJoules de energia economizada.

A Bunge entende que esse fendbmeno pode trazer for-
tes modificagbes, no longo prazo, para o agronegdcio e
para toda a sociedade, 0 que pode mudar o desempenho
das culturas agricolas no territério brasileiro. Um estudo
recente da Embrapa aponta para a possivel mudanca
de aptidao agricola de algumas regides e, assim, um dos
focos de atuagao da empresa esta voltado para a com-
preensao e a conscientizacdo dos efeitos climaticos.

Investimentos na unidade Rio Grande

Os investimentos realizados pela Bunge na unidade produtora de fertilizantes de Rio Grande (RS) sé&o um exemplo da
aplicacdo da Politica de Sustentabilidade. Foi implantado um novo sistema de recirculagao e redso do efluente liquido,
o que melhorou a qualidade dos corpos hidricos da regiao. O combustivel utilizado passou a ser o cavaco de lenha,
uma fonte renovavel cuja contribuicao para emissdes de gases de efeito estufa € significativamente menor do que
a dos combustiveis fosseis utilizados anteriormente. Além disso, a planta agora conta um novo sistema lavador de
gases, que diminui a emissao de material particulado e melhora a condicao atmosférica.

BUNGE - Relatério de Sustentabilidade




CADEIA DEVALOR IS

29,5%

Consumode
energiadireta

da energia consumida pela Bunge
em 2009 foi de geracao propria*

* Total de energia gerada por vapor do acido sulfurico sobre o total
de energia elétrica comprada. A partir de 2013, com producao
de energia pelas usinas de agucar e etanol, estima-se que a
geracao ira superar anecessidade de energia elétrica para
todas as operacoes no Brasil

Il Fnergia renovavel B Energia ndo renovavel

Total 2008 15,5 milhdes de GJoules 5 2
Total 2009 13,9 milhdes de GJoules w Captacao deagua

A queda de producéo na area de Alimentos, a que mais consome 2 3
energia renovavel, influenciou na variagdo da participacéo desse 2008 44!9 milhGes de m
tipo de energia no periodo.

. 2009 37,8 milhdes de m®
Consumodeenergiaindireta = = | . .

emmilhdes de GJoules)

A reducao do consumo de agua ocorreu principalmente em fun-

§ ¢do da queda de produgao na area de Alimentos.
N~ 8 N
< = 8 . .
~ o S Energia economizada por
— 9 A o
melhorias em conservacao
e eficiéncia
2007 2008 2009
Total (GJoules) - 1.301.669,61
K . . A economia obtida é resultado da otimizagao do uso de energia
W Aguareciclada e reutilizada para geracao de calor e vapor, bem como do uso mais eficiente

de maquinarios e equipamentos elétricos.

Consumo total de agua

2008 - 90,2 milhoes de m?

L = 0 . .
2009 - 83,2 milhoes de m? m Em 2099, cerca de 91 /o~da energia Consum|Qa
b q adasreutiizad nas unidades de producéo de alimentos proveio

orcentagem de agua reciclada/reutiizada da biomassa (residuos de madeira, bagago de cana-de-
2008 - 50,2%

-acUcar e palha de arroz, entre outros itens). Em relagéo
ao ano anterior, houve queda de dois pontos percen-
tuais na participacéo da energia gerada por biomassa,

2009 - 54,6%

Emissoes de gases em fungdo da reducao da producéo industrial. Em Ferti-
de efeito estufa lizantes, ndo houve reducao significativa na participacao
Emissées diretas e indiretas da energia proveniente de biomassa.

(Escopos | e )

[sp]
o
0]
0]
o)
N~
0]
@

341.208,60

2008 2009

O célculo do volume de emissdes de gases foi feito com base na
ferramenta GHG Protocol, desenvolvida pelo WRI World Resour-

A quantidade de energia
economizada em 2009 representa
ces Institute e pelo WBCSD World Business Council for Sustaina-
ble Development (www.ghgprotocol.org). A redugao de emissdes

ocorreu em razdo de melhorias e também pela queda de produ-

a0 na drea do Alimentos. do consumo total da companhia
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Semente da sustentabilidade

AGOES DA BUNGE

¢ Incentivo a pesquisa de melhores praticas no cultivo.

¢ Em 20009, foram realizados 430 eventos de educacéo
e capacitacao — féruns, palestras, workshops e visitas
técnicas, entre outros.

IMPACTOS NA CADEIA DE VALOR

¢ Capacitagao e aperfeicoamento dos produtores agricolas.
e Workshop com consultores agricolas: profissionais liberais que
discutem, criticam e aplicam os conceitos de sustentabilidade
difundidos pela Bunge a um grande nimero de produtores
rurais, multiplicando os esforgos no tema.

¢ Foram beneficiados 80 mil produtores.

¢ Participacao no Steering Committee e benchmarking
da Natural Value Initiative, iniciativa da Unep/ONY

com a ONG Fauna & Flora International na criacao de
ferramenta para avaliacao dos impactos da cadeia
produtiva sobre a biodiversidade.

¢ Criacao de ferramenta para investidores avaliarem a gestao
sobre biodiversidade, as oportunidades e 0s riscos de
servicos ambientais em empresas com cadeia de suprimento
agricola.

¢ Checklist de Sustentabilidade, aplicado a todos os
fornecedores que recebem financiamento.

¢ Reconhecimento das boas praticas sustentaveis no
campo por meio de prémios.

¢ Premiacao de 15 produtores brasileiros em diferentes
categorias do Prémio Destaque Bunge Agricultor Brasileiro.
¢ Divulgacéo e incentivo para que outros produtores adotem
as boas praticas premiadas.

¢ Mais de 13 mil produtores agricolas venderam suas
produgdes a Bunge.

* A empresa avalia as informacdes em sustentabilidade de
fornecedores primarios e nao adquire producao originada
em areas de desmatamento irregular (lbama), tampouco de
fazendas listadas pelo uso de trabalho analogo ao escravo,
e conta com sistemas de bloqueios automaticos que
impedem a realizagdo de negdécios com tais fornecedores.
e Exigéncia, por meio de clausulas contratuais, do
cumprimento da legislagao ambiental e trabalhista por
parte dos fornecedores.

¢ 700 fornecedores tornaram-se inativos por
descredenciamento em decorréncia de questdes ambientais
e trabalhistas em suas propriedades.

¢ Nos casos de financiamento, a Bunge pode acompanhar
a evolugao em sustentabilidade de seus fornecedores por
pontuacgao no checklist de sustentabilidade, gerando melhor
conhecimento das necessidades de aprimoramento, de
forma individual.

® Combate ao desmatamento e incentivo as melhores
praticas.

18 BUNGE - Relatorio de Sustentabilidade

¢ Participacao ativa na Moratéria da Soja, que inibe o plantio em
areas desmatadas do bioma Amazénico, apds julho de 2006.

¢ Parceria com a Embrapa no programa Integracao
Agricultura-Pecuaria-Floresta, permitindo que sejam
avaliados os melhores sistemas de geracéo de renda,
produtividade e diversificacao da propriedade rural sem

a necessidade de abertura de novas areas. Para 0s anos

de 2008, 2009 e 2010, a Bunge tem contrato de R$ 2,5
milhoes de investimentos na Embrapa com esses fins.




Com o pilar Agricultura Sustentavel,
a Bunge coloca o foco no produtor
rural, promovendo sua sensibiliza-
¢ao0 e capacitacdo para as melho-
res praticas agricolas e exercendo
rigido controle para fortalecer esse

1) Conscientizacao e sensibilizagcao dos produ-
tores, por meio de diversos programas, palestras,
publicagdes e parcerias que geram o conhecimen-
to da legislacédo, das boas praticas trabalhistas e da
agricultura conservacionista.

Uma das maneiras de a Bunge contribuir para o
aperfeicoamento da agricultura é o patrocinio ao pro-
grama Lavouras do Brasil, um reality show exibido
pela emissora de TV a cabo Canal Rural que moni-
tora, 24 horas por dia, quatro lavouras, em diferentes
regides do Brasil. O trabalho, desenvolvido em parce-
ria com a Embrapa, resultara em analises semanais
do desenvolvimento da safra, divulgacao das melho-
res praticas e dicas de especialistas.

2) Capacitacao para obter aumento da produtivida-
de, sem degradacao do meio ambiente, de modo a
evitar a abertura de novas areas e buscar o melhor
uso de iNsUMOS e recursos Nao renovaveis.

Em 2009, foram realizados 430 eventos, com
diversas finalidades técnicas, para os produtores,
permitindo que os conceitos da agricultura sustenta-
vel fossem diretamente abordados e levados ao uso
nas propriedades.

A Bunge elaborou, em parceria com o Instituto
Ambiental do Parana, uma cartilha para conscien-
tizagao e capacitagao dos produtores daquele estado
a respeito de legislacdo, particularidades ambientais
locais € melhores pra-
ticas. A parceria per-
mitira, no decorrer de
2010, que um grande
universo de produtores
locais entenda as ne-
cessidades de um dos
principais estados pro-
dutores do Brasil, pro-
movendo maior adesao
a legislacdo ambiental, qualidade da producao e pre-
servagao da natureza. Trata-se de uma acao importan-
te, que deve atingir 20.000 produtores de diversos
niveis tecnoldgicos, com eventos de langamento e dis-
tribuig&o conjunta no decorrer de 2010.

CADEIA DE VALOR

que é o primeiro e mais sensivel elo da cadeia de valor.

Para garantir uma producao mais responsavel no
campo, a Bunge desenvolve uma abordagem em qua-
tro etapas, ja consolidada e reconhecida no mercado
por meio de premiacéo e estudo de casos por entida-
des académicas:

3) Reconhecimento a desempenhos exemplares por
meio de premiacoes e diferenciacdo em relaciona-
mentos cliente-empresa, de maneira a estimular os for-
necedores a adotar as boas praticas em seu dia a dia.

Para incentivar produtores agricolas a adotarem prati-
cas sustentaveis na producao, a Bunge promove o Pré-
mio Destaque Bunge Agricultor Brasileiro. Ao todo,
15 profissionais, dos estados do Ceara, Bahia, Mara-
nhao, Goias, Minas Gerais, Mato Grosso, Mato Grosso
do Sul, Parang, Rio Grande do Sul e S&o Paulo foram
premiados, em seis categorias: Sustentabilidade, Meio
Ambiente, Responsabilidade Social, Parceria, Inovacéo
e Produtividade. Conhega os vencedores do prémio no
relatério online.

4) Sangoes (especificadas previamente) para os pro-
dutores que descumprirem a legislacéo e os acordos
voluntarios pro-sustentabilidade, como a suspensao
dos contratos de compra e a interrupgao do forneci-
mento de fertilizantes. Os Ultimos levantamentos dos
sistemas de blogueio indicam que 673 fornecedores
Bunge estao suspensos, por irregularidades ambien-
tais perante o Ibama, e que 22 fornecedores agrico-
las nao podem mais fazer negdcios com a Bunge, por
desrespeito ao pacto voluntario contra condicdes de
trabalho degradante nas propriedades. Assim, a Bun-
ge garante que a producéo agricola de areas com sé-
rias ndo conformidades ambientais ou trabalhistas n&o
entre em nossa cadeia produtiva.

Relatério de Sustentabilidade - BUNGE
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Promovendo a sustentabilidade
NO setor sucroalcooleiro

Aperfeicoar a producéo agricola é o primeiro passo
para a construcéo de uma cadeia de alimentos susten-
tavel. A expansao da companhia na area de Acucar &
Bioenergia, com a operacao de usinas em Sao Paulo,
Minas Gerais, Tocantins e Mato Grosso do Sul, levou
a Bunge a aumentar sua preocupacéo em disseminar
conceitos e praticas da sustentabilidade para o setor,
bem como entender melhor suas particularidades.

No inicio de 2009, representantes de dez usinas esti-
veram reunidos em um workshop, promovido pela Bunge
na cidade de Ribeirao Preto (SP), para debater os desa-
fios setoriais e a necessidade de agregar valor a produ-
¢ao. Especialistas da Universidade de Séo Paulo (USP)
abordaram temas como a importancia da sustentabilida-
de para 0 mercado de etanol, apresentando indicadores
e 0s desafios existentes. Ja os representantes da certifi-
cadora internacional SGS trataram das principais tendén-
cias internacionais de certificacéo, dos riscos de barreiras
nao tariférias e dos diferenciais do mercado brasileiro.

A Bunge também aderiu ao compromisso proposto
pelo Governo Federal para aperfeigoar as condicdes
de trabalho no setor canavieiro. As principais diretri-
zes dizem respeito a medidas para garantir a salde
e a seguranca dos trabalhadores, assim como para a
contratag@o direta dos profissionais, premissas que ja
faziam parte da politica do grupo (saiba mais sobre o
acordo no relatério onlineg).

Para avaliar diretamente os desafios do setor, a empre-
sa participou de painéis de stakeholders de outras usinas,
colaborando na gestéo setorial e aproveitando o conheci-
mento gerado para avaliar suas proprias atividades emer-
gentes. Além de aplicar a politica de sustentabilidade em
seus negocios de Agucar & Bioenergia, aumentando o
padréo de governanga no setor, a Bunge promove um
desdobramento especial de sua politica, aplicada
especificamente nesse negdcio. Durante o ano de 2010,
estdo em andamento no negdécio todos os acompanha-
mentos e critérios aplicados pela empresa as suas opera-
¢oes, incrementando o que ja vinha sendo feito até entao
pelas empresas operantes e recentemente adquiridas.
A Bunge criou, também, um Comité de Sustentabili-

Politica de Sustentabilidade aplicada ao negocio

de Acucar & Bioenergia

* Adequacgao das operactes proprias e de fornecedores ao codigo florestal vigente.

¢ Uso das mais modernas tecnologias operacionais.

¢ Andlise de impacto socioambiental das operagdes.

¢ Respeito, para toda a cadeia de fornecimento e operacdes proprias, ao zoneamento agricola oficial.
e Valorizacao de mao de obra local e repudio a préaticas de trabalho inseguro ou penoso, exploracao
de méo de obra infantil e situactes analogas ao trabalho escravo na cadeia de fornecimento.

* Implantacéo de comité de seguranca e gestéo de crise para as operagoes.

e Estimular a capacitacdo dos funcionarios.

e Buscar promover centros de educacdo ambiental.

¢ Maximizagao da utilizacdo de fontes alternativas de energia, derivadas da biomassa do
bagaco, da palha e da cogeracéo de energia elétrica.

® Promocéao da rastreabilidade da producao.

e Contratos com fornecedores devem ter clausulas de respeito ambiental e social.

¢ Incentivo ao protagonismo social, pela pratica da cidadania corporativa.




dade especifico para 0 negdcio de Aclcar & Bioenergia.
O comité busca ndo apenas a exceléncia nas operagdes
internas, mas também no relacionamento com fornecedo-
res agricolas e no manejo das plantacdes, a fim de que a
agricultura sustentavel seja um pilar mestre para 0 negoé-
cio. Assim, grupos de trabalho e agdes dirigidas tornam
possivel a expansao da area sobre bases solidas e com
seguranga em toda a cadeia produtiva.

Com a recente expansdo dos negdcios, por meio da
aquisicao de cinco usinas do Grupo Moema, a Bunge en-
frenta 0 desafio de levar ao setor de Acucar & Bioenergia
a experiéncia na gestdo em sustentabilidade acumulada
em outras cadeias produtivas do agronegdécio. Para tanto,
a empresa implementou um profundo processo de anali-
se e diagnéstico de todas as fragilidades do sistema,
com o auxilio de auditoria realizada por empresa especia-
lizada. Assim, os principais temas de relevancia, conforme
avaliado por benchmarking setorial, bem como pelo es-
tudo minucioso das praticas do segmento, puderam ser
enquadrados em analise de riscos em sustentabilidade.
Com isso, 0 mapeamento completo das necessidades de
melhoria pdde ser realizado, criando planos de acéo por
unidade produtora em todas as oito usinas da Bunge.

Entre os principais pontos trabalhados esta a revisao
dos contratos e das relacdes comerciais com forne-
cedores, incluindo novas clausulas, que promovam
maior respeito a legislagao ambiental e aos direi-
tos humanos. Ainda que o setor tenha evoluido nos ul-
timos anos, a Bunge busca incrementar as ferramentas
de governanga, para atingir um patamar de exceléncia
que se diferencie perante as principais diretivas interna-
cionais estudadas para agricultura sustentavel e produ-
¢ao de biocombustiveis. O foco é criar um diferencial
competitivo, baseado na gestéo em sustentabilidade.

As liderancas das usinas também estéo envolvidas no
processo, por meio de treinamentos abrangentes, roda-
das de discussoes, estabelecimento de metas opera-
cionais e readequacao aos negécios quando qualquer

CADEIA DEVALOR [

divergéncia é encontrada. Além da melhor compreensao
sobre as necessidades, a nova forma de atuar no setor é
um reforgo ao aprendizado e aprimoramento aos Novos
processos: a Bunge promove consultas publicas, intera-
gindo com as comunidades e outros publicos de interes-
se em suas operacoes, a fim de identificar agdes neces-
sérias para gerar riqueza compartihada nos locais onde
atua. Dessa forma, a empresa evita 0 assistencialismo e
investe em parcerias e projetos sustentaveis. A realizacao
do Workshop de Sustentabilidade, com participacédo
de varios setores (academia, investidores, certificadores,
associacoes e representantes da sociedade civil), foi outro
marco para o0 aprimoramento da gestao e o alinha-
mento estratégico para os negécios.

Desde que optou por participar ativamente do setor su-
croalcooleiro, a empresa empenha-se na disseminagao
de boas praticas em suas novas operacgoes, parcei-
ros e fornecedores, ainda que isso represente uma rup-
tura com o modelo anterior vigente no segmento: atencao
especial tem sido dada a questdo de Reserva Ambiental
Legal, Areas de Protegdo Ambiental Permanente, Condi-
¢Oes de Trabalho Degradante, Desmatamentos Indiretos e
questdes de demarcagéo de terras indigenas.

Como destaque, podemos citar:

¢ a participagéo no Plano de Desenvolvimento do
Tocantins, com énfase em Pedro Afonso, em parceria
com o governo local e com suporte da Fundagéo Dom
Cabral, no qual comunidade e empresa alinham os pa-
péis e deveres de cada um;

¢ aquisicao de 30.000 hectares para preserva-
¢ao ambiental naquele estado, somando quantidade
maior que a necessidade de reservas legais, a fim de
criar um legado de biodiversidade as geracoes futuras;
¢ rompimento de contrato com fornecedores em
descumprimento a legislagéo trabalhista nos estados
de Sao Paulo e Minas Gerais;

¢ estudo, no Ministério Publico, de solug¢des para
necessidades indigenas sob influéncia direta ou
indireta de operacdes no Mato Grosso do Sul, a fim
de fortalecer o desenvolvimento sustentavel a todas as
etnias e populagoes.

Considerando a GRI como importante ferramenta de
gestéo, a Bunge esta implementando tais indicadores tam-
bém no segmento de Aclicar & Bioenergia, 0 que promo-
ve melhor governanga, avaliagéo de riscos e alinhamento
com as demais unidades de negdcio da empresa no Bra-
sil. Assim, a sustentabilidade se fortalece, na prética, como
forma de gerir 0 negdcio e suas externalidades, trazendo
retornos financeiros e responsabilidade socioambiental.

Relatério de Sustentabilidade - BUNGE
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Moratéria da Soja

A Moratéria da Soja, acordo pelo qual os signatarios se comprometeram a nao
adquirir graos de soja produzidos em areas desmatadas apos a assinatura do termo,
foi firmado em 2006 e ja renovado por duas vezes. Esta renovado até 2011, ja tendo
recebido endosso do Ministério do Meio Ambiente, sendo um compromisso que vai
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além do que prevé a legislagao vigente.

O maiis recente levantamento, finalizado em 2010, mostrou soja presente em apenas
0,25% das novas areas desmatadas no triénio 2007/2008/2009. Essa quantidade
de soja representa 0,027% da produgéo nacional, e a Bunge trabalhou, juntamente
com as outras empresas compromissadas com a moratoria, para impedir que tal
producao entre em sua cadeia produtiva. Cinco produtores rurais foram blogueados
nos cadastros da Bunge por conta do descumprimento da Moratéria da Soja. O
monitoramento das areas torna-se, contudo, muito complexo e extenso, sendo que o
grupo de trabalho, composto por ONGs, associacdes e empresas, esta identificando
uma nova forma de conducéo dos estudos, a fim de torna-los mais praticos.

Além disso, como a moratdria nao tem carater permanente, a Bunge defende
0 estabelecimento de critérios nacionais que permitam um sistema de verificagao
voluntaria, cujos resultados poderao ir além dos ja obtidos pelo acordo.

Informagdes sobre a cultura da soja, dicas e esclarecimentos podem ser
acessadas no site: www.canalrural.com.br/lavourasdobrasil

@ A producdo de fertilizantes pagou, em 2009,
um total de R$ 702.474,00 em multas ao Minis-
tério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (Mapa),
devido a divergéncias nos teores de nutrientes encon-
trados em amostragens realizadas. Foi pago também

80 mil

produtores rurais envolvidos no
relacionamento com a empresa
Para os consumidores de fertilizan-

PR5/PR6 , . . o
tes, é realizada pesquisa verificando

o nivel de satisfacdo dos clientes por meio da me-
todologia Net Promoter Score (NPS), que calcula o
balan¢o entre clientes promotores (que promovem
os produtos/servicos da empresa) e detratores (que
nao recomendam os produtos/servigos da empresa).
A pesquisa referente a 2009 mostra que, em todas
as marcas de fertilizantes comercializadas pela Bun-

Na producao de fertilizantes, todas as matérias--
W primas e todos os produtos expedidos s&o ana-
lisados para monitoramento do nivel de contaminantes,
além de rigidos critérios de qualidade que garantam
boas condi¢des aos produtos. Em 2009, como no ano
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o total de R$ 66.672,00 ao Inmetro, referentes a nao
conformidades em embalagens. Os processos indus-
triais foram prontamente aprimorados para identifica-
¢cao desses casos isolados, e o controle foi incremen-
tado para ndo mais permitir tal situacao.
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ge, 0 numero de clientes promotores € superior ao de
clientes detratores, por indices que variam de 16 a 47
pontos percentuais.

Existe também uma sistematica interna para o re-
gistro de todas as manifestagcdes. As reclamagdes
sdo tratadas por meio de acdes corretivas no Sistema
de Gestéo da Qualidade da empresa.

A Bunge é membro do Conselho Nacional de Au-
torregulamentacgao Publicitaria (Conar).

anterior, quatro produtos da marca Ouro Verde recebe-
ram o selo do Instituto Biodinamico (IBD) de produtos
orgénicos: Fosfato Natural Reativo — BG 4, Fosfato Na-
tural Reativo — Arad, Sulfato de Potassio e Sulfato de
Magnésio — Kieserita.
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Pesquisa e inovagao
para uma vida saudavel

Oferecer alimentos seguros e sau-
daveis para 0 consumo é um pon-
to estratégico de atuacédo da Bun-
ge na cadeia produtiva. Em 2009,
a empresa passou a integrar a
Rede de Inovagédo de Biscoitos,

ACOES DA BUNGE

® Apoio a organizacdes e formacéo de parcerias para
disseminar o conhecimento sobre sustentabilidade,
COMO consumo consciente e habitos saudaveis.

¢ Realizacdo de pesquisas continuas para identificar
necessidades dos clientes e oportunidades de melhoria.

iniciativa que reune fabricantes do Brasil, o Instituto de
Tecnologia de Alimentos (ltal) e a Associacdo Nacional
das Industrias de Biscoitos. Nesse segmento, a Bunge
atua como fornecedora de farinhas, gorduras e outros
insumos usados na fabricacéo. Entre os temas discu-
tidos na rede estdo saudabilidade, sustentabilidade,

IMPACTOS NA CADEIA DE VALOR

e Patrocinio a pesquisa do Instituo Akatu abordando os
“Estilos Sustentaveis de Vida” e gerando informacéo
para desenvolver produtos e servicos voltados ao
publico jovem.

¢ | ancamento do Guia Bunge de Dietas Saudaveis.

e |Incentivo a adocao de habitos e atitudes saudaveis
por parte dos consumidores.

¢ Atuacao no Ipas (Iniciativa Pré-Alimento Saudavel)
como estratégia de sensibilizacéo e educagao dos
consumidores e da cadeia produtiva.

e Envolvimento de outros atores da cadeia e uniéo de
esforgos na busca pelo crescimento sustentavel.

¢ Controle e identificagao nos rétulos de alimentos com
origem direta de graos que possam conter transgenia.

¢ Acesso dos consumidores a informacdes sobre a
origem dos produtos e a gestéo da Bunge.

Relatorio de Sustentabilidade - BUNGE
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novos processos de fabricagéo e
novas tecnologias.

Durante a feira Health Ingre-
dients South America Summit
2009, realizada em junho, em Sao
Paulo, a Bunge lancou sua nova
linha de produtos com a identifi-
cacéo “Low Trans Low Sat”, com
teor reduzido de gorduras trans e
saturadas, para atender a indus-
tria de alimentos. Indicados prin-
cipalmente para a producgdo in-
dustrial de massas para biscoito,
sorvetes e massas instantaneas,
0s novos produtos permitem sa-
tisfazer as exigéncias de consumi-

dores finais que buscam alimen-
tos mais saudaveis, bem como
colocam a empresa na vanguarda
de mudangas que devem ocorrer
no marco regulatorio.

A nova linha é resultado de
pesquisas gue comegaram a ser
realizadas em 2008, com o auxi-
lio de universidades, que abas-
teceram os profissionais da Bun-
ge com informacdes técnicas e
cientificas. Todos os produtos
desse segmento sdo identifica-
dos pelo selo “Gorduras Low
Trans Low Sat Bunge — Uma es-
colha mais saudavel”.

PRI/PR2 A Bunge se baseia nas normas legais aplicaveis e nas melho-
res praticas para adotar procedimentos relativos a verificacao

da conformidade de cada matéria-prima e insumo (ingrediente, aditivo, em-
balagem etc.). A seguranca e a salde do consumidor sdo aspectos consi-
derados na concepcéo e no desenvolvimento do produto, que deve ser da
melhor qualidade e adequado para as aplicacdes indicadas.

Em 2009, n&o houve casos de ndo conformidade com regulamentos
e codigos voluntarios relacionados aos impactos na salde e na seguran-
¢a causados por produtos durante seu ciclo de vida.

Todos os produtos fabricados pela Bunge seguem as regula-
mentacdes estabelecidas, principalmente, pela Agéncia Nacional

de Vigilancia Sanitaria (Anvisa), pelo Ministério da Agricultura, Pecuéria e
Abastecimento (Mapa), pelo Ministério da Justiga e pelo Instituto Nacio-
nal de Metrologia, Normalizagdo e Qualidade Industrial (Inmetro). Essas
normas disciplinam as informacdes obrigatdrias que devem constar nos
rotulos dos produtos, como composicao, informagdes nutricionais, con-
dicdes de conservagao, prazo de validade, modo de preparo e consumo
e materiais que compdem a embalagem.

No que se refere a ndo conformidades relativas ao fornecimento
@ e uso de produtos e servicos, a area de Alimentos recebeu 55
autuagdes do Inmetro, que geraram multas no total de R$ 201.000,00.
Houve 23 multas, totalizando R$ 145.000,00 referentes a nao confor-
midades relativas a requisitos de classificacdo de produtos. Essas si-
tuagbes promoveram uma reandlise nos processos, a fim de que tais
ocorréncias nao se repitam.

BUNGE - Relatorio de Sustentabilidade

Informacao para
o consumidor

Com foco no interesse do
consumidor final, a Bunge elaborou,
em 2009, o Guia Bunge de Dietas
Saudaveis. O material, avalizado
pela Sociedade Brasileira de
Cardiologia, pela Associacao
Brasileira de Nutrologia, pelo Servico
de Informagao da Carne e por
diversos profissionais renomados
em nutri¢do, traz informagoes
importantes sobre como se
alimentar corretamente, a funcéao
dos diferentes nutrientes, proteinas,
gorduras e outros. O guia auxilia o
consumidor a procurar equilibrio

na alimentagéo e a compreender

as informagoes de rétulos e as
tendéncias dos mercados, além de
ajudar no entendimento de casos de
alimentacao especial e fora de casa.
Além disso, receitas praticas e faceis
colaboram para que toda a teoria
apresentada seja executada no dia a
dia. A Bunge iniciou a distribuicao do
material durante 0 ano de 2010, pela
area de marketing de consumo.




Alimentos transgénicos

A preocupacao legitima da sociedade com a
producao e o consumo de alimentos transgénicos
€ um dos pontos focais de atuacao do pilar Dietas
Saudaveis da Plataforma de Sustentabilidade da
Bunge. A empresa é uma referéncia nacional no
relacionamento com produtores de transgénicos,
COM Processos € Critérios rigorosos de segregacao,
quando contratada para tal, e estrito cumprimento
das legislacdes locais.

Em junho de 2009, a unidade de Luis Eduardo
Magalhes, na Bahia, foi novamente indicada pelo
Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento
para receber a visita de representantes da
Comunidade Europeia interessados em conhecer
a procedéncia e os padrdes de seguranca dos
produtos que abastecem aquele continente, uma
demonstracao clara de que os padroes adotados
pela Bunge ndo apenas sao importantes para
a imagem do Pais, mas também relevantes e

Mais perto das padarias
As panificadoras e confeitarias de todo o Brasil re-
presentam um publico importante para a Bunge, que
desenvolve agbes de relacionamento e aproximagao
com esses clientes. Iniciativas como o site Padaria
Bunge (www.padariabunge.com.br) e a revista Bun-
ge com Vocé séo canais de comunicagao que con-
tribuem para aperfeicoar a gestdo, ampliar o conheci-
mento sobre 0 mercado e disseminar o conhecimento
sobre o tema da sustentabilidade.

Outra acao de relacionamento importante € a Copa
Bunge de Panificacao, realizada em parceria com
a Associagao Brasileira da Industria de Panificacao
e Confeitaria (Abip). A terceira edigéo, cujos
vencedores foram premiados em julho
de 2009, bateu o recorde de inscrigdes,
com mais de 6 mil receitas de paes
e doces enviadas para a categoria
Talentos. A categoria Graduan- i
dos, destinada a estudantes, recebeu Ea.
cerca de 200 inscricoes.

CADEIA DE VALOR s

validados por um dos mercados mais exigentes
do mundo.

A Bunge também possui equipes para acompanhar
0 desenvolvimento de pesquisas sobre a utilizagao de
transgénicos. Nos estudos, realizados ha pelo menos
duas décadas, nao existem evidéncias de que esse
tipo de alimento, ja disponivel no mercado, ofereca
algum risco para a saide humana.

A legislagéo brasileira autoriza a comercializacao
de produtos com componente transgénico e
estabelece que a embalagem deve trazer essa
informagao quando a quantidade de componentes
transgénicos na formulagao do produto for superior
a 1%. Apesar de as linhas de 6leos de soja
produzidas pela Bunge nao conterem componentes
transgénicos ou estarem abaixo desse limite,

a empresa traz, por liberalidade, a informagao
sobre transgenia em seus rétulos, por se tratar de
produtos produzidos diretamente de soja.

Satisfacao do cliente

Entender a demanda de seus clientes e responder
a elas com agilidade é uma das condicdes para o
éxito dos negdcios da Bunge. Essa capacidade en-
volve ferramentas adequadas de pesquisa e gestao,
comprometimento das equipes internas, treinamento
e investimentos em novos produtos e servicos. As
iniciativas adotadas pela companhia visam também
conscientizar os consumidores sobre a importancia
de inserir € praticar a sustentabilidade no cotidiano.
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Foco no cliente,
napratica

Uma equipe de profissionais de

vendas, merketing e comercial da érea consumidores e clientes atendidos por
de Ingredientes da Bunge passou por meio dOS canais de comunicagéo

um treinamento de trés dias em lojas

da rede de lanchonetes McDonald's, , . -
SIEEE S ENoNEIes e oneas @ Em 2009, a area de Alimentos nao recebeu multas, nem

nas cidades de Camborit (SC) e o R
S0 Paulo. O objetivo foi entender o em processos administrativos nem em judiciais, envolvendo
questdes ambientais que impusessem o pagamento de qualquer valor.

sistema operacional do cliente e suas
necessidades, para que a empresa
possa oferecer propostas de produtos
e servicos melhores.

w A NPS (Net Promoter Score) é a
principal ferramenta para medir o
grau de satisfacao dos clientes da Bunge,
que utiliza os resultados como um guia
para adotar as melhorias necessarias.
As informagdes geradas no atendimen-
to aos consumidores (especialmente por
meio do SAC) e aos clientes (pelo Sabe,
o Servico de Atendimento Bunge Es-
pecialistas) geram relatérios sobre as
principais dificuldades e insatisfagdes.
Os resultados indicam, de modo geral,
que os clientes da Bunge estéo satisfei-
tos em termos da qualidade, dos prazos
de entrega e dos prec¢os praticados.
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elo final da cadeia

Para reduzir os impactos am-
bientais decorrentes da utilizagcéo
de seus produtos, o ultimo elo da
cadeia de valor, a Bunge se apoia
no pilar Reducéo de Residuos,
desenvolvido em sua Plataforma

ACOES DA BUNGE

® Formacéo de parcerias com organizacoes para coleta
de residuos, como o programa Soya Recicla.

¢ Investimento em campanhas educativas para 0s
consumidores.

* Rigido controle do descarte de residuos decorrentes
dos processos industriais.

¢ Desenvolvimento de embalagens com menor
quantidade de matéria-prima e com material
biodegradavel.

O destino correto de residuos de insumos e embala-
gens do produto representa o ponto final de uma atua-
¢ao sustentavel na cadeia de valor. A Bunge atua nes-
sa drea com 0s mais rigidos controles internos de sua
producao e a adequacao para evitar danos ambientais.

Um dos grandes desafios para a sustentabilidade, po-
rém, esta na conscientizagao dos consumidores finais no

de Sustentabilidade. Dessa maneira, a companhia
busca assegurar que seus residuos industriais tenham
0 encaminhamento correto, investe no aperfeicoa-
mento das embalagens e promove a conscientizacao
dos consumidores finais para o descarte adequado
das embalagens.

IMPACTOS NA CADEIA DE VALOR

¢ 185 mil litros de dleo coletado e incentivo
para o envolvimento de outros atores da cadeia
(supermercados, padarias, ONGs etc.).

¢ Disseminagdo do tema da sustentabilidade e educagao
dos consumidores finais.

¢ Dos residuos perigosos decorrentes da atividade de
producao em 2009, 59% foram reciclados e 38% foram
reutilizados. Dos residuos nao perigosos, 99,2% foram
reutilizados e 0,7% foi reciclado.

¢ Uso de 25 toneladas de material biodegradavel para
embalagens.

¢ Reducao de 14% no consumo de PET para fabricagao
de embalagens.

que diz respeito a destinacéo correta de embalagens e de-
mais residuos originados apos a utilizagao dos produtos.
Por isso, a Bunge atua em diversos programas de edu-
cacao e reciclagem, em parceria com organizagdes nao
governamentais. Além disso, investe no aperfeicoamento
de suas embalagens com materiais biodegradaveis, que
reduzem o impacto no meio ambiente apds o descarte.

Relatério de Sustentabilidade - BUNGE
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Métodos de disposicao dos residuos

Perigosos
Nao perigosos (% reutiizado) _ 3%

3 80/o ............ il

Reutilizacao

- 50%

Reciclagem

2007 2008 2009

EN22 " Peso dos residuos emtoneladas)

Residuos néo perigosos 2.184.712,59 2.364.086,60 2.530.244,79
Residuos perigosos 9.440,37 2.461,03 21.577,16
Total 2.194.152,96 2.366.547,63 2.551.821,95

Educacao para o consumidor

A Bunge é um dos membros fundadores da Iniciativa Pro-Alimento Saudéavel, Ipas,
acao que busca inovar e produzir impactos relevantes a favor da sustentabilidade na
cadeia do agronegdcio. Em 2009, o grupo de trabalho responsavel pelos esforcos
voltados para o consumidor produziu uma cartilha que aborda a correta destinacéo
de residuos, como fazer uma horta, como evitar o desperdicio de plasticos, agua

e energia e o conceito de 5 Rs (reduzir, repensar, reciclar, reutilizar e reaproveitar). A
cartilha foi lancada em oficinas préticas da rede de supermercados Carrefour.

O Ipas nasceu em 2007 e, além da Bunge, sao membros fundadores
Organics Brasil, Sadia, Carrefour, Escola de Marketing Industrial, Klabin, Pensa/
USP, Sociedade Rural Brasileira, The Nature Conservancy e Nestlé.

Além da linha de atuacao voltada para o consumidor, o Ipas desenvolve
acoes em outras quatro frentes: desperdicio de alimentos, fornecedores,
atividade de campo e integragao da cadeia.

EN30J Investimentos em protecao ambiental emR9)

Tratamento e reducéo de residuos, tratamento de emissoes, 15.196.453,26 4.968.508,85
despesas com compra e uso de certificados de emisséo
Educagéo e treinamento, servigcos externos de gestao ambiental, 9.173.447,83 5.254.309,93

certificagao externa de sistemas de gestéao, pessoal para atividades
gerais de gestdo ambiental, pesquisa e desenvolvimento

Total 24.369.901,09  10.222.813,78

W A unidade de Cubatédo de produgéo de fertilizantes recebeu multa em razdo de efluentes liquidos da
caixa de passagem do reservatorio central no corpo d'agua. A multa atingiu o valor de R$ 38.040,00.
Os controles foram aprimorados para que nao mais existam problemas nessa linha.
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EN26

Cyclus com embalagem biodegradavel

A Bunge ¢é a primeira fabricante de alimentos do Pais a produzir embalagem biodegradavel,
de fonte renovavel, para creme vegetal. Trata-se da embalagem dos cremes da linha Cyclus . E )
Nutrycell. Ao ser depositada em ambientes com condigdes adequadas, como aterros . N £ paovinsil sl
sanitarios, ela se decompde em 180 dias. :
A embalagem é feita com resina obtida a partir da fermentacéo do milho, uma tecnologia
desenvolvida nos Estados Unidos e que exigiu dois anos de pesquisas por parte dos profissionais da
Bunge. O produto segue todas as normas estabelecidas pelas legislacoes brasileira, da Unido Europeia
e norte-americana. Além disso, possui 0 selo internacional do Instituto de Produto Biodegradavel. O
material de que € feito o pote do creme vegetal ja era aplicado no rétulo do dleo Cyclus.
A empresa recebeu duas premiagdes pela inovagao: Prémio de Embalagens Brasileiras (Embranews), nas categorias
Matéria-Prima e Otimizagao, Reciclagem e Residuos, e Empresa do Ano em Design & Embalagem (Associagao Brasileira
de Embalagem). A embalagem biodegradavel de Cyclus foi, também, anunciada como Medalha de Ouro — Embalagem
Mais Sustentavel do Mundo em 2009, no prémio WorldStar Sustainability Award, da WPO (World Packaging Organization).
Um reconhecimento Unico no mundo, a ser concedido em cerimdnia a realizar-se em junho de 2010.

EN27 Reciclagemde éleo

Em 2009, a Bunge ampliou o alcance do Projeto Soya Recicla, que estimula os consumidores a levarem o 6leo
vegetal utilizado para postos de coleta. Em parceria com o Sindicato da Industria de Panificacdo e Confeitaria de
Sao Paulo, a empresa criou pontos de coleta em mais de 60 padarias, onde também s&o distribuidos folhetos
explicativos e todo o material necessario para a armazenagem do 6leo.

Outro parceiro da Bunge nesse projeto € o Instituto Triangulo, que desenvolve acbes sociais com dezenas
de milhares de familias da Grande S&o Paulo. A instituigao transforma em sabéo o 6leo recolhido em postos
instalados em supermercados. Na unidade da Bunge em Jaguaré (SP), o dleo coletado das familias que vivem
no entorno é encaminhado para a prefeitura, que produz biodiesel. Para 2010, a grande inovagao séo os projetos
autossustentaveis, que permitirao rapida expansao a outras cidades, aumentando a captagao e os beneficios
ambientais a partir do éleo usado.

- I
litros de déleo usado foram
reciclados por meio de parcerias,

em 2009, um aumento de 85%
em relacao ao ano anterior
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Em !ousca de uma
sociedade sustentavel

Por meio da Fundacao Bunge, premiada em 2009 por sua atuacao social
pela Brazil Foundation (EUA), e com agdes diretas nas comunidades, a Bunge
alinha seu investimento social aos seus objetivos estratégicos

Nascida em 1955, a Fundacao Bunge, entidade social
das empresas Bunge no Brasil, adaptou-se as neces-
sidades do século 21 e tornou-se uma organizagao
focada e comprometida com o desenvolvimento sus-
tentavel. E dessa maneira que o investimento social do
grupo alinha-se a seus objetivos estratégicos e permite
uma atuacéo mais completa na busca pelo crescimen-
to equilibrado dentro da cadeia de valor.

Missao: Contribuir para o0 desenvolvimento
sustentavel por meio de acdes que valorizem
0 avanco da ciéncia, a educacéo e a
conservacao dos recursos naturais.

Visao: Valorizar a pessoa como agente de

transformagao para a construgao de uma

sociedade sustentavel.

A educacéo, antes o foco principal dos progra-
mas e das acbes de desenvolvimento da Fundacao,
ndo perdeu sua relevancia. E, agora, vista como um
instrumento para a geracdo de ideias inovadoras e a
transformacao de cada pessoa em agente promotor
do desenvolvimento sustentavel.

BUNGE - Relatério de Sustentabilidade
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A Fundac&o Bunge possui trés linhas de atuacgéo,
com programas especificos em cada uma delas. Co-
nhega mais detalhes de cada agéo no relatério online.

Socioambiental

Refere-se aos programas que visam estreitar a relacao
entre 0 homem e seu ambiente natural, social, econd-
mico e cultural, por meio de uma educacao sustentavel
e formagéo profissional voltada a sustentabilidade.
Acbes: Comunidade Educativa e Comunidade
Criativa

Preservacao da memoria

O Centro de Memodria Bunge, criado em 1994 com o
objetivo de reunir, tratar e disponibilizar o patriménio
histérico das empresas Bunge no Brasil, ¢ um dos
mais ricos acervos de memoria empresarial do Pais.
Acoes: Jornadas Culturais e Exposicoes Tematicas
Saiba mais no site www.fundacaobunge.org.br

Incentivo a exceléncia e ao

conhecimento sustentavel

Abrange prémios e projetos de estimulo a novos
agentes de transformacao, a partir da troca de conhe-
cimentos e experiéncias.

Acdes: Prémio Fundacao Bunge, Prémio Profes-
sores do Brasil e Apoio a Estudos e Pesquisas



INVESTIMENTO SOCIAL PRIVADO IS

Recuperacao em Santa Catarina

‘ e el
e —— |y

Lancado em maio de 2009, o projeto Conhecer
para Sustentar; Vale do Itajai é resultado da parceria
entre a Bunge, a Fundacéo Bunge e a Prefeitura de
Gaspar. ldealizado apds a tragédia causada pelas
chuvas no estado de Santa Catarina no final de
2008, o projeto propde o desenvolvimento de agoes
urbanisticas para um novo bairro no municipio. Uma
delas € a construcao ecoeficiente da Escola Angélica
Costa, local onde os voluntarios da Fundacéo
Bunge desenvolviam os trabalhos do Programa
Comunidade. O investimento no projeto é de
aproximadamente R$ 4 milhdes. No final

de 2009, a Bunge também entregou a

prefeitura um projeto para a construgéo de

um novo bairro, que podera atender as familias
desabrigadas e em situacao de risco.

Outro ponto de atuagao desse projeto € a disseminagao do conhecimento gerado, por meio de seminarios,
livro, debate e documentério. Em novembro, o CDAL (Centro de Divulgacao Ambiental e Lazer) de Gaspar
sediou a gravagéo de um debate com especialistas para discutir as causas e as consequéncias das chuvas
ocorridas na regiao, bem como solugdes para minimizar os seus impactos sociais, econémicos e ambientais.
O evento foi realizado pela Fundacdo Bunge, pelo Canal Futura e pela FURB TV.

Em S&o Paulo, a Bunge promoveu o seminario nacional Eventos Extremos no Brasil: Causas e
Impactos. Diversos estudiosos estiveram reunidos para analisar os acontecimentos registrados em varias
regides do Brasil e chamaram atencéo para os desafios da sustentabilidade. No mesmo evento foram
langados o livro e 0 documentario Conhecer para Sustentar - Um Novo Olhar sobre o Vale do Itajai.

Leia mais sobre o projeto em : www.conhecerparasustentar.com.br

Doacoes realizadas pela mantenedora (Bunge Brasil) R$mihces)

2007 3.962.478,89 2008 4.829.524,00 2009 5.479.446,65

Acoes desenvolvidas pelo Centro de Meméria Bunge

2008

Jornadas culturais 425 participantes 311 participantes

(seis eventos) (cinco eventos)
Pesquisas 339 atendimentos 494 atendimentos
Integracéo, visitas e oficina 32 colaboradores 15 pessoas
Benchmarking 11 visitas técnicas 11 visitas técnicas
Exposicao itinerante no metrd 940 mil visitantes N&ao houve em 2009

(quatro estacoes)

Site Fundacao Bunge — area Centro de Memoéria ~ 10.820 acessos 18.360 acessos
Intranet — areas Centro de Memoria 6.108 acessos 3.390 acessos

Fundacao Bunge -www.fundacaobunge.org.br-Fone (11) 3741-2170
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Acoes diretas
PRC()EF ECAO AOS RIOS

Em 2009, a Bunge adotou sua se-
gunda area do Projeto Pomar,
em Sé&o Paulo, programa do gover-
no estadual que busca recuperar
as margens do rio Pinheiros com o
plantio de arvores em aproximada-
mente 15 quilémetros, concilian-
do desenvolvimento urbano com
preservacao ambiental. A nova
area fica junto da Ponte Estaiada,
novo cartdo-postal da cidade, e
visa trazer preservagdo ambiental
e bem-estar a uma das areas de
maior transito da cidade. O mesmo

TOR RURAL ANTONIO FRANCISGIoR==N ==

objetivo tem o projeto Cores da
Marginal, que preserva canteiros
centrais da via Marginal do Pinhei-
ros em seu ponto de maior estran-
gulamento de transito, o que ame-
niza o trajeto dos motoristas locais.

Desde 2005, a Bunge também
desenvolve o PRA (Programa de
Recuperagdo Ambiental) em Gas-
par. Realizado em parceria com a
Universidade Regional de Blume-
nau (Furb), o projeto ja permitiu
a recuperacao da mata ciliar
do rio Itajai-Acu em uma area
de 21.140 metros quadrados,
contribuindo para o combate de

enchentes em épocas de chuvas
intensas.

Parceria

A Bunge € uma das patrocinado-
ras do movimento Planeta Sus-
tentavel, projeto do Grupo Abril
que veicula informacbes sobre
sustentabilidade e a aplicagéo
pratica dos conceitos. Em 2009,
0 movimento lancou a segunda
edicdo do Manual de Etiqueta
Sustentavel, com dicas praticas
para preservar e consumir os re-
cursos naturais (como a agua) de
maneira consciente. A Bunge pro-
moveu uma agao interna, e todos
0s seus colaboradores receberam
o0 encarte.

Educacao
ambiental

Na Reserva Figueira Branca,
uma reserva ambiental de 3 mi-
lhdes de metros quadrados no
municipio de Gaspar, preservada
pela Bunge, a empresa mantém o
Centro de Divulgacao Ambien-
tal e Lazer (CDAL), que atua na
educacao ambiental de alunos das
escolas da regiao. Outro CDAL foi
instalado em Jaguaré (SP), com o
mesmo objetivo, e atua por meio
do projeto Fazendo Educacao
Ambiental através das Artes.

Saiba mais sobre o0s projetos de
educacao ambiental da Bunge
no relatério online

Expansao do programa Comunidade Educativa-Fundacao Bunge

Voluntérios
Escolas
Estudantes
Professores

2006 2007
508 445
16 69
7.000 9.255
320 489

2008
817 808
81 56
14.372 16.527
729 897
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Juros e aluguéis

ma das principais metas da Bunge no relacio-
namento com seus colaboradores em 2009
envolveu o treinamento e o aperfeicoamento
dos sistemas de seguranga da companhia. A Bunge
estipulou como meta o Zero Acidente Sustentavel,
um estagio em que a genuina cooperagao entre as
equipes permite um ambiente de trabalho sem aci-
dentes com afastamentos, conduzindo programas de
sensibilizagdo, como o Dialogo de Seguranca. A

Inovacao participativa

FOTO: PRODUTOR RURAL HUMBERTO FALCAO

meta de frequéncia atingida no ano foi de 0,06 na area
de Alimentos e 0,08 na area de Fertilizantes, ambas
abaixo da estipulada para o ano (0,12).

A integracdo da Politica de Seguranca da Bun-
ge aos portos e terminais e a atualizagdo para a pla-
taforma online da ferramenta Comunique, na qual
qualquer colaborador pode sugerir melhorias nas con-
dicdes de seguranca, também foram passos decisi-
VOS para a conscientizacao dos funcionarios.

A Bunge, historicamente, demonstra vocagao para inovar e conta com a participagao de seus colaboradores
para potencializar essa capacidade. O programa Inova Bunge — composto pelas ferramentas
Innovation Day, Banco de Ideias e Desafio Inova - possibilita a todos que trabalham na empresa sugerir

aperfeicoamentos, tecnologias e modificacdes em processos e sistemas. O saldo do programa, criado ha
dois anos, € de 8 mil ideias sugeridas — das quais 550 foram colocadas em pratica, gerando uma
economia em torno de R$ 18 milhdes.

Saiba mais sobre os programas no relatério online

. Outras informacoes econOmicas € sociais -

Demonstracao do valor
adicionado-2009

- 54%

Acionistas

47,4%

__ - 21%
3,6°A) Governo

Lucros retidos

- 22,6%

Colaboradores

22 Apoio governamental

A Bunge recebe, de forma pontual, ajuda finan-
ceira indireta de governos municipais e estaduais
para ainstalacao ou ampliacao de empreendimen-
tos industriais ou agroindustriais considerados
prioritarios, que possam impactar positivamente
a economia local. Esses impactos s&o medidos
por meio de geragdo de renda, emprego para a
mao de obra local, aquisicédo de matérias-primas
produzidas localmente e potencial influéncia na
criagéo de micro e pequenas empresas. A partici-
pacao dos governos se da por meio de incentivos
fiscais, financiamentos em condicbes especiais e
doacdes de terrenos. Por motivos estratégicos, a
empresa nao considera conveniente divulgar de-
talhes dessas operacdes.

Relatério de Sustentabilidade - BUNGE
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Proporcao do salario
mais baixo comparado ao
salario minimo local (2009)

106%

EC6 Comprasde _
fornecedores locais

Em 2009, a Bunge realizou 951%
de suas compras de fornecedores
locais (nacionais). Quando se con-
sidera a area de Fertilizantes, em
razao da alta demanda de matéria-
-prima importada, o indice de com-
pras de fornecedores locais cai para
39,5%.

INDICADORES COMPLEMENTARES

Resultados financeiros (R$) 2007

Vendas liquidas

Lucro liquido

)| Contratacaolocal
Na Bunge, em funcdo da
rotatividade e do processo seleti-
vo em ambito nacional, os cargos
de geréncia ndo sao necessaria-
mente preenchidos por meio de
contratagbes locais. Nas posi-
¢Oes de lideranga, 30% delas séo

2008
31,4 bi
2191 mi

2009

25,9 bi
349,4 mi

18,6 bi
53 mi

ocupadas por moradores locais.
Dentre os cargos abaixo da coor-
denagédo, 90% sdo preenchidos
por colaboradores da propria
regido. Em Fertilizantes, a méo de
obra local representa cerca de 60%
dos cargos de alta geréncia.

Infraestrutura para

2% beneficio publico

Em 2009, R$ 500 mil foram doados
para o Hospital de Gaspar (SC).

W Em 2009, a area de Fertilizantes paralisou
temporariamente a operacdo de duas unida-
des: a planta de fertilizantes em Luiz Eduardo Maga-
Ihaes (BA), onde ficou apenas um grupo minimo de
empregados, para a manuten¢do da planta, e uma
unidade em Cubatao (SP), a planta Il. O processo de
paralisagdo contemplou o envolvimento de autorida-

Programas de
gestao de competéncias
e aprendizagem continua

Numero de colaboradores

beneficiados 4.563
Valor investido R$ 6.452.530,23
N¢ de bolsas concedidas 1.134

Os programas tém por objetivo melhorar
a empregabilidade e também ajudar no
gerenciamento do fim de carreira. Em
2009, 75% do headcount nos negocios
Alimentos & Ingredientes e Agronegdcio
foram treinados. E 10% do headcount
Alimentos & Ingredientes e Agronegdcio
receberam apoio financeiro para capaci-
tac&o ou formagéo externa (bolsa de es-
tudos de cursos de idiomas, graduagéo,

@ Todos ©s empregados da

Bunge cuja atividade ou atua-
cao gere risco de vulnerabilidade ou
exposicdo a qualquer acéo de cor-
rupcao e atividade ilicita recebem o
termo de orientagao sobre as praticas
anticorrupcao, as diretrizes e a politica
da empresa. Em 2009, n&o foi identifi-
cado nenhum caso de corrupgao.

LAIO

Treinamento

Carga horéria total
Total de colaboradores
Horas por colaborador

pés-graduagao ou MBA internacional).
@ Na Bunge, todos os em-

pregados s&o treinados,
no momento de sua admissao,
sobre 0s procedimentos e as po-
liticas de anticorrupgéo. Periodi-
camente, todos os colaboradores
devem renovar, por meio de ter-
MO, SeU COMPromisso com essas
praticas.

292.566 430.308
12.566 12.334
23,28 34,89

des e 6rgaos locais, entidade sindical e comunicacéo
aos empregados.

A é&rea de Alimentos teve de fechar uma de suas
unidades, a de Ponta Grossa (PR), em 2009. Para tan-
to, montou um plano detalhado, para aproveitamento
do pessoal nas unidades proximas, e apoiou 0S ex-
-colaboradores na recolocagéo.

Contribuicoes para

partidos politicos
Em 2009, ndo foram realizadas
contribuicdes financeiras para par-
tidos politicos, politicos ou institui-
¢Oes publicas.

LAI Total de colaboradores

(em dezembro de 2009)
Tipo de emprego
Diretoria 32
Geréncia 336
Chefia/coordenagéo 558
Técnica/superviséao 773
Administrativo 2.288
Operacional 4150
Terceiros 4.075
Tipo de contrato
Estagiarios 142
Trainees 48
Meio periodo 0
Regido
Sul 2.420
Sudeste 3.384
Centro-Oeste 1.191
Nordeste 1.070
Norte 72
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Declaracao de Garantia

A BSD Consulting executou a verifica-
¢ao independente do processo de ela-
boragéo do Relatdrio de Sustentabilida-
de de 2009 da Bunge, desenvolvido de
acordo com as diretrizes da GRI (Global
Reporting Initiative).

OBJETIVOS E ESCOPO

O processo de verificagao tem o objetivo
de proporcionar as partes interessadas
da Bunge uma opinido independente
sobre a qualidade do relatério, os pro-
cessos de gestao de sustentabilidade, a
aderéncia aos principios da AA1000AS
2008 e a continuidade dos processos
estabelecidos. O escopo de nossos
trabalhos abrange as informagdes con-
tidas no Relatério de Sustentabilidade
2009 da Bunge, em sua versao impres-
sa, do periodo de 01 de janeiro de 2009
a 31 de dezembro de 2009.

METODOLOGIA

A verificac&o independente do relatério
foi conduzida de acordo com o padrdo
AAT000AS 2008 (AA1000 Assurance
Standard 2008), tipo 1, proporcionan-
do um nivel moderado de assurance. O
processo abrange a avaliagdo da ade-
réncia aos trés Principios da AAT000AS:
Inclusdo, Materialidade e Capacidade
de Resposta;

Os procedimentos desenvolvidos du-
rante os trabalhos incluem:

e Revisdo do conteldo do Relatério de
Sustentabilidade;

e Entendimento do processo de gera-
¢ao de informagbes para o Relatdrio de
Sustentabilidade;

e Andlise de informacdes da midia em
geral, sites e bases legais;

e Entrevistas com gestores e funciona-
rios de areas-chave em relagédo a rele-
vancia das informagdes para o relato;

e Entrevistas com diretores da empresg;
e Quando relevante, confirmagao de
informacdes sobre o desempenho de
sustentabilidade com o entendimento
do corpo diretivo da empresa;

e Com base em testes amostrais, confir-

DECLARACAO DE GARANTIA I

magcao de informagdes do Relatdrio de
Sustentabilidade com documentagéo-
suporte, relatérios gerenciais internos e
correspondéncias oficiais;

e Acompanhamento do painel de con-
sulta a stakeholders externos para va-
lidacéo da relevancia das informacoes;
¢ Andlise da relevancia das informagdes
do Relatério de Sustentabilidade do
ponto de vista de publicos externos.

INDEPENDENCIA

A BSD Consulting € uma empresa es-
pecializada em sustentabilidade. Tra-
balhamos de forma independente e
asseguramos que nenhum integrante
da BSD mantém contratos de consulto-
ria ou outros vinculos comerciais com a
Bunge. A BSD Consulting € licenciada
pela AccountAbility como provedor de
garantia (AA1000 Licensed Assurance
Provider), sob o registro 000-33.

RESPONSABILIDADES

E LIMITAGOES

O Relatério de Sustentabilidade ¢ ela-
borado pela Bunge, responsavel por
todo o seu conteldo. Os objetivos da
Declaragdo de Garantia séo de infor-
mar as partes interessadas as conclu-
sdes da BSD sobre a aderéncia aos trés
principios da AAT000AS 2008 e sobre a
credibilidade das informacdes publica-
das no relatério impresso. O contelido
adicional do website e a verificagao de
dados financeiros nao foram objeto dos
trabalhos da BSD Consulting. Adicio-
nalmente, a Declaracéo de Garantia da
BSD propicia a confirmacao do nivel de
aplicagdo do modelo GRI-G3.

PRINCIPAIS CONCLUSOES SOBRE
A ADERENCIA AOS PRINCIPIOS AA-
1000AS 2008

1. Incluséo — aborda a participacao de
stakeholders no desenvolvimento de
um processo de gestao de sustentabi-
lidade transparente e estratégico.

¢ Pelo terceiro ano consecutivo, a Bun-
ge realizou seu processo de engaja-
mento com stakeholders por meio de
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painel de consulta em agosto de 2009.
Para o préoximo periodo de relato, é
recomendada a continuidade deste
processo para reforgar o engajamento
com publicos estratégicos e identificar
0s principais temas de sustentabilidade
para a empresa. O estabelecimento de
critérios claros de sele¢ao e priorizagdo
de stakeholders, com o envolvimento
de diversas éareas internas, permite a
obtengéo de resultados ainda mais pre-
Cisos para a inclusao e identificagao de
assuntos de relevantes.

¢ De forma geral, a alta administracéo
demonstra ter uma viséo estratégica
da sustentabilidade para os negdcios,
respaldada pela nova diretoria de As-
suntos Corporativos e Sustentabilidade,
que faz parte do Comité Executivo da
Bunge Brasil. Para consolidar seu papel,
€ importante que a diretoria amplie seu
envolvimento nas questdes estratégi-
cas relacionadas aos aspectos socio-
ambientais junto a alta administragcdo
através do Comité, permeando todas as
areas de negdcio.

* Em relag&o a aquisigéo de novas usi-
nas, foi realizado diagndstico sobre os
aspectos mais criticos do setor sucroal-
cooleiro. Existe um plano de implemen-
tacdo da politica de sustentabilidade
com assuntos especificos da cultura da
cana-de-agUcar, que contempla o enga-
jamento da alta administracdo das usi-
nas. No proximo relatorio, é importante
demonstrar 0 compromisso assumido
€ apresentar os resultados alcangados.

2. Materialidade (ou Relevancia) — as-
suntos  necessarios para que 0S
stakeholders tomem conclusdes sobre
0 desempenho econdmico, social e am-
biental da organizag&o.

O relatério apresenta uma visdo geral
dos principais temas relevantes identi-
ficados no Painel de Stakeholders rea-
lizado no ano de 2009. No entanto, ha
oportunidades de aprofundar alguns
temas como Moratéria da Soja, desen-
volvimento local e biodiversidade. Pode-
se ampliar o processo de consulta para
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que a avaliagdo da materialidade tenha
sempre resultados atualizados e consis-
tentes, tanto no contexto da sociedade
(externo) como na estratégia de nego-
cios (contexto interno).

A Bunge demonstrou seu empenho para
inovar e evoluir nos aspectos da Platafor-
ma de Sustentabilidade. A seguir, salien-
tam-se os principais fatos constatados:

e Compromisso com a ampliagdo do
uso de fontes de energia renovaveis
(nao fossil) e eficiéncia energética, aten-
tando-se a origem da biomassa prove-
niente de madeira e buscando novas
fontes renovaveis, como residuos indus-
triais de outras empresas € agricultura.
e Contratos com fornecedores contém
clausulas especificas sobre aspectos
socioambientais, além de procedimen-
tos de consulta a Lista Suja do Minis-
tério Trabalho € a Lista do IBAMA, po-
dendo implicar em blogueios em caso
de denuncias. A empresa entende que
a gestao de fornecedores € um proces-
so dindmico, sujeito a riscos, que deve
passar por revisdes periodicas.

¢ Busca por parcerias para reduzir im-
pactos no final de sua cadeia, por meio
de dois principais projetos: embalagens
biodegradaveis da Linha Cyclus e coleta
e reciclagem de ¢leo de cozinha. Am-
bos tiveram evolugéo no Ultimo ano, no
entanto, podem ser aprimorados e am-
pliados. Além disso, é possivel investir
em novos projetos de maior amplitude.
¢ Desenvolvimento de agbes consisten-
tes para promover dietas saudaveis. A
empresa mantem informacdes sobre
ingredientes transgénicos em seus rétu-
los e desenvolve atividades de engaja-
mento junto ao setor e a0 mercado para
reforcar a importancia da alimentagéo
saudavel. E importante ampliar a abor-
dagem de atuacao para além da infor-
magao. Isto é, promover a inovagao e
disponibilizar novas opgdes por meio de
pesquisa e desenvolvimento de produ-
tos focados em saudabilidade, com bai-
x0s teores de gorduras, sodio e agucar,
dados claros nas embalagens e rétulos.

3. Capacidade de Resposta — aborda
as agoes tomadas pela organizagdo em
decorréncia de demandas especificas

de stakeholders.

e Alguns indicadores sdo coletados
com o objetivo especifico de publicacéo
no Relatério, ndo havendo um monito-
ramento sistematico. E importante esta-
belecer um processo estruturado para
0Ss préximos anos, considerando a inte-
gracao das areas de negdcio e as novas
aquisicoes, por meio do mapeamento e
analise dos indicadores relevantes.

e A Bunge demonstra uma tendéncia
a relatar, cada vez mais, indicadores
de desempenho (econdémicos, am-
bientais e sociais) de forma consoli-
dada para todas as areas de negacio.
Por se tratar de atividades de nature-
zas distintas, recomenda-se apresen-
tar os indicadores de desempenho,
especialmente ambientais e sociais,
segmentados por area de negdcio. A
venda da parte de nutrientes da Bunge
Fertilizantes e a aquisicao de usinas de
cana-de-agUcar sao fatos que provo-
cardo uma forte variagdo em diversos
indicadores no relatério do ano subse-
quiente, como o consumo de agua, ma-
teriais e energia, assim como nas emis-
soes, efluentes e residuos. Ressalta-se
que os indicadores devem expressar 0
desempenho da empresa no contexto
em que as atividades da empresa séo
desenvolvidas.

e S80 apresentadas metas, impactos
e respostas da Bunge as principais
sugestdes do Painel de Stakeholders.
Para o proximo relatorio, é recomenda-
da a descricdo de acdes especificas,
com prazos definidos, tomadas pela
empresa para atender as demandas
identificadas.

¢ O relatério apresenta de forma gené-
rica a questao dos impactos da Mora-
téria da Soja na Amazénia, sendo que
o0 endereco eletrénico apresentado
para informagdes adicionais ndo leva
a uma informacéo direta. Para o pré-
ximo relatério, recomenda-se ampliar
a apresentacdo de impactos na cadeia
de valor com informacdes sobre as
regides de Cerrado; mapas e graficos
com indicagéo de unidades produtivas
no pais, assim como principais regides
das culturas de soja e cana.

¢ Os indicadores de biodiversidade néo
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mudaram do ultimo relatério para este.
Para o subsequente € necesséria a revi-
580 deste aspecto, principalmente devi-
do a venda das minas da Bunge Fertili-
zantes, novas areas de reservas criadas
e aquisigoes, principalmente no setor de
acucar e bio-energia.

Com relagdo ao publico interno,
mesmo com as mudangas ocorridas
no periodo, ndao houve paralisacdes
dos programas de desenvolvimento de
pessoas, comunicagao interna e salde
e seguranga. As comunicagdes de de-
cisdes sobre mudancas na estrutura
estéo sendo feitas periodicamente pelo
préprio presidente. Com isso, a empre-
sa busca minimizar expectativas negati-
vas de funcionarios.

NIiVEL DE APLICACAO GRI-G3
Seguindo as orientagbes das diretrizes
GRI-G3, a BSD declara que o relatério
de sustentabilidade de 2009 da Bunge
é classificado como Nivel de Aplicagéo
A+. O relatério oferece resposta aos
itens relacionados ao perfil da empresa
e fornece descricdo dos processos de
gestdo e abordagens da sustentabili-
dade. Sao fornecidas informacgdes re-
lacionadas a todas as categorias de in-
dicadores de desempenho: econdmico,
ambiental, direitos humanos, praticas
trabalhistas, sociedade e responsabili-
dade pelo produto.

CONSIDERAGOES FINAIS

Na visdo da BSD, a Bunge deu conti-
nuidade ao processo de gestao de sus-
tentabilidade e ao processo de elabo-
racao do Relatério de Sustentabilidade,
sendo que 0 Mesmo permaneceu Como
Nivel A+, tendo, no entanto ampliado a
quantidade de indicadores relatados no
relatério on-line, e consequentemente,
diminuido na vers&o impressa.

Sé&o Paulo, 16 de julho de 2010.
BSD Consulting - Brasil

BSD &
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