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Gestao
Sustentavel

Relatdrio de 2011 apresenta diferenciais como
ainclusdo de indices setoriais nas dreas de
Alimentos e de Aclicar &Bioenergia



Bunge apresenta mais uma
edicdo de seu Relatério de
Sustentabilidade, publicado
anualmente desde 2003, que
revela o comprometimento da companhia
com a gestdo sustentdvel dos negédcios e
aponta aevolugdo obtida ao longo do ano
na aplicacdo desses conceitos em sua cadeia
de valor. O documento foi elaborado com
base nas diretrizes internacionais da Global
Reporting Initiative (GRI), em sua versdo
mais atual, a G3, que permite a comparagdo
de dados disponiveis e 0 acompanhamento
das iniciativas mais importantes no
desenvolvimento das atividades da
Bunge no Brasil.

Este relatério responde a todos os
indicadores essenciais da G3 e engloba dados
einformacdes relativas ao periodo de 1ede
janeiro a 31de dezembro de 2010, mais os
desdobramentos relevantes até a divulgacgdo
deste documento, identificados quando for
o caso. Foram incluidos, nesta edi¢do, os
indicadores especificos do suplemento Food
Processor da GRI, conjunto de protocolos
para o setor de producdo de alimentos que
contempla os requisitos indispensaveis,
segundo a avaliacdo dos stakeholders, para
que esse segmento apresente niveis elevados
de governanca, transparéncia e gestdo em
sustentabilidade. Lancados em 2010, os
novos indicadores foram desenvolvidos com
acolaboragdo de representantes de empresas
dos cinco continentes, entre eles, a Bunge.

Em todas as etapas de producdo, os
esforgos se concentraram na apresentacdo

das informac6es anuais de maneira clara,

Apresentacdo

objetiva e concisa, coerente com os principios
da transparéncia e da boa governanca
corporativa. Essa empreitada tem o objetivo
de propiciar aos stakeholders uma ampla
visdo dasiniciativas implantadas pela Bunge
no Pais aolongo do ano e do impacto das
decisdes corporativas em sua Plataforma de
Sustentabilidade, diretriz global adotada
pelo grupo. Para a defini¢do de contelido,
elabora¢do de indicadores e organizacdo das
informacdes, foram consultados diferentes
stakeholders, incluindo profissionais das
dreas administrativas da Bunge e das
unidades de negécio.

Ciente daimportancia de manterum
didlogo em prol da sustentabilidade, a
Bunge também utiliza diferentes canais de
comunicagdo com seus stakeholders, sempre
em busca de estreitar a comunicacdo com os
diversos ptiblicos, bem como de demonstrar
os principios e as diretrizes que orientam as
iniciativas da companhia. Aempresa esta
aberta para o aperfeicoamento continuo de
ferramentas e estratégias de sustentabilidade,
capturando sugestdes e criticas que permitam
melhorias em sua gestdo.

E importante salientar que, na composicdo
de seusindicadores, a Bunge contempla
apenas as operacdes diretas de suas dreas de
negdcio. Ndo foram considerados os negécios
de empresas ndo controladas integralmente,

condicdo que exclui quaisquer joint ventures.
2.9,3.5,3.6,3.7,3.8
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Relatério de Sustentabilidade

O presente Relatério tem duas versdes:
aversdo completa, nainternet, em website
especifico e aberto a todos os puiblicos, com
todos os indicadores e dados relevantes
apontados pela GRI-3; e a versdo reduzida,
impressa, com os principais destaques do
ano, estratégias e questdes com maior
enfoque econdmico conforme apontado
pelos stakeholders nos tltimos anos. A versdo
impressa serd enviada individualmente
aos participantes dos ultimos painéis de
stakeholders e a outros clientes, ONGs,
fornecedores, governos e demais ptiblicos.

Aelaboracdo deste relatério foi baseada,
também, em estudo desenvolvido pela FBDS
(Fundacdo Brasileira para Desenvolvimento
Sustentdvel) sobre a edi¢do 2010 do Relatério
de Sustentabilidade Bunge. Tal estudo
aplicou a metodologia desenvolvida pela
consultoria inglesa SustainAbility para o
programa Global Reporters e, como resultado,

trouxe recomendacdes de aprimoramento

aorelatério em quesitos de Governanca
e Estratégia, Gestdo, Apresentacdo de
Desempenho e Acessibilidade e Verificagdo.
Assim, a edicdo 2011 do relatério foi
construida tendo como benchmark as
melhores experiéncias nacionais e globais
para o reporte em Sustentabilidade.

Apesar desses esforcos, a Bunge encontrou
dificuldades na obtencdo de indicadores
que permitissem niveis confidveis de
comparabilidade, por conta do escasso
volume de informacdes disponiveis nas
areas de atuacdo da companhia no mercado
interno. Em razdo disso, por diversas vezes a
companhia buscou referéncias internacionais
e adaptou sua apresentacdo para atender aos
indicadores da GRI.

ABunge avalia que este Relatério
de Sustentabilidade atende ao nivel de
aplicacdo Ada Estrutura de Relatérios da
GRI versdo 3. A publicacdo é submetida,
também, a uma avalia¢do externa da BSD
Consulting, conforme apresentado no
capitulo “Declara¢do de garantia”, em um
processo designado como assurance do
relatério. Comentarios e sugestdes, sempre
bem-vindos, serdo recebidos pelo e-mail

sustentabilidade@bunge.com.
Adalgiso Telles

Diretor de Assuntos Corporativos &

Sustentabilidade da Bunge Brasil
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ano de 2010 ficard marcado
como um periodo de grandes
desafios, mudancas e avancos,
tanto paraaorganizacdo
como no relacionamento com clientes e
demais stakeholders. Internamente, foi
um ano de consolidacdo da reestruturacdo
do modelo de negécios da Bunge no
Brasil. Em poucos meses, a reorganizacdo
corporativa apresentou resultados praticos
- como maior eficiéncia operacional e
reducdo de custos - e estratégicos, ao
fortalecer e ampliar a sintonia entre os
objetivos de longo prazo e a Plataforma de
Sustentabilidade, assegurando indices cada
vez maiores de crescimento sustentdvel,
com impacto positivo para a companhia, o
meio ambiente e stakeholders.

No novo desenho organizacional, a Bunge
Brasil incorporou duas empresas (a Bunge
Alimentos e a Bunge Fertilizantes) com
modelos de gestdo distintos e objetivos
especificos, mas alinhadas a estratégia
mundial da companhia. A reestruturacdo
trouxe mudancas conceituais e permitiu
agregar experiéncias e conhecimentos

diversos para oferecer melhores produtos

e servicos a clientes e consumidores, sem
perda de autonomia, porém com ganhos

de sinergia. Amudanca também ndo
provocou alteracdo substancial na estratégia
corporativa; ao contrario, possibilitou a
criacdo de uma estrutura mais aderente ao
planejamento estratégico dos préximos
anos, que busca aintegracdo e a sinergia com
foco sustentdvel no longo prazo.

As modificacdes aperfeicoaram também
a governanca corporativa da companhia
com a criacdo de um Comité Executivo para
decisdes colegiadas, o que permite uma visdo
mais abrangente dos negdcios, mais agilidade
nas respostas as demandas do mercado e
de stakeholders e maior consisténcia na
definicdo de objetivos futuros. Aintegracdo
das empresas no Brasil ainda unificou
a sede da nova companhia -a Bunge
Brasil - na capital paulista, que em breve
estardinstalada em um novo edificio, com
certificacdo Green Building.

Para minimizar o impacto das
transformacdes ocorridas com o redesenho do
perfil das equipes, houve uma comunicagéo
rdpida e transparente de todas as decisdes
e de cada etapadaintegracdo para o ptblico
interno - e, em paralelo, para o publico
externo -, o que potencializou o empenho
de profissionais das diversas unidades de
negocio. E foi com essa dedicacdo que a Bunge
encerrou 0 ano com resultados crescentes e
sustentdveis, que agregam valor para todos
os publicos de relacionamento da companbhia.

Todas as unidades de negécio registraram
expansdo tanto no aspecto econdmico como
nasiniciativas para atender as metas de
sustentabilidade. Evoluimos no controle
dos residuos, nas agdes para minimizar os

impactos ambientais de nossas atividades



- como a sensivel reducdo na emissdo de
gases do efeito estufa (GEEs) -, fortalecemos
nossas parcerias no campo e reforcamos
nossos controles para assegurar que sé
facam parte de nossa cadeia de produtos as
commodities livres de problemas de embargo
do Ibama, que respeitem a moratéria da soja
e de fazendas que ndo constem na lista de
maus empregadores.

Em 2010, essas exigéncias foram mais
perceptiveis - e radicalmente seguidas - na
area de Aclicar &Bioenergia. Ap6s a aquisicdo
do controle do Grupo Moema, em janeiro
de 2010, todas as oito usinas da companhia
passaram por uma cuidadosa avaliagcdo e
foiimplantado um plano de a¢do de acordo
com as necessidades de cada unidade, com
base na Plataforma de Sustentabilidade
da Bunge e em benchmarking setorial, que
impuseram desde novas regras de respeito
ao meio ambiente até condi¢es mais dignas
de trabalho, capacitacdo de profissionais,
implementacdo de medidas para melhoria
da qualidade de vida, disseminacdo dos
conceitos de agricultura sustentavel para
os produtores da regido e reavaliacdo dos
contratos com fornecedores locais, para
verificacdo do nivel de comprometimento
com as melhores préticas.

Por mais um ano, os esforcos da Bunge
para assegurar um crescimento equilibrado e
responsdvel foram reconhecidos pelo mercado:
a companhia foi relacionada, pelo segundo ano
consecutivo, no seleto grupo das 20 empresas-
modelo do Guia Exame de Sustentabilidade
- que premia as empresas com as melhores
praticas sustentdveis - e classificada como
uma das dez empresas Lideres em Politicas
Climaticas pela revista Epoca, considerando
seu desempenho, controle e politicas para
reduzir suas emissoes.

Mais ainda, coroando os esforgos da

Mensagem do Presidente

Seguidos avancos
na Platatorma de
Sustentabilidade

Bunge para promover o desenvolvimento
sustentdvel em todos os seus negécios e
produtos, a embalagem biodegradavel da
Margarina Cyclus foi eleita a mais sustentavel
do mundo no WorldStar Sustainable
Packaging e conquistou o Prémio Global Food
Award (categoria Packaging), concedido pela
Sociedade Brasileira de Ciéncias e Tecnologia
de Alimentos, por ser 100% biodegradavel e de
fonte renovdvel.

Abusca constante para aperfeicoar
nossas praticas sustentdveis englobou
também o relato por meio da GRI.

A partir desta edicdo, somos pioneiros na
apresentacdo de indices setoriais nas areas
de Alimentos &Ingredientes e de Agticar
&Bioenergia. Pretendemos, com essa
iniciativa, assegurar maior transparéncia

e comparabilidade aos nossos negdcios e
estimular nossos pares a ampliar e aprimorar
sua prestacdo de contas a sociedade, o que
trard maior credibilidade e fortalecerd todo
o setor, com impacto positivo para a Bunge,
para o meio ambiente e para as pessoas.

Demos um grande passo em 2010, mas
sabemos que ainda ha muito por fazer.

E com folego redobrado, ap6s as conquistas
do dltimo ano, estamos preparados para
superar os novos desafios e atingir o objetivo
de colaborar com a melhoria da vida das
pessoas e aprimorar a cadeia global de

alimentos e do agronegdcio.

Pedro Parente

Presidente e CEO da Bunge Brasil
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Bunge: Sustentabilidade

O total de investimento ambiental da empresa
atingiu RS 9,6 milhdes e o investimento social
privado direto foi de RS 4,67 milhdes no Brasil.
Considerando escritdrios, fabricas, usinas,

distribuicdo e atendimento direto da empresa a
seus clientes nos diversos setores em que atua,
a Bunge estd entre as empresas mais presentes
na economia local, em diferentes regides do

Antes da interacdo
com os produtores
rurais...

Além de vender
fertilizantes agricolas aos
produtores e produtos
para nutri¢do animal a
industria, ainteracdo com
agricultores atingiu 35 mil
pessoas, em 227 eventos e
vistas técnicas.

Um novo programa de
gestdo ambiental estd
em implementacdo,

o queincluiaquestdo de
certificacdo aos padrdes
mais rigorosos

do mercado.

A Matriz energética paraa
esta producdo é de 93% de
fontes renovéveis.

No inicio da cadeia de valor
da Bunge estd a producédo
de fertilizantes.

Na capacitagdo do ptiblico

rural, a Bunge atuou também

em parceria com a Embrapa,
Instituto Ambiental do
Parand e Canal Rural.

Um comité especifico de
sustentabilidade antecipa-
se as necessidades do
negécio, permitindo ajuste
mais rapido na gestdo.

As emissdes desta fase
foram de 5,6% menores
que em 2009.

Foi lancada a linha de
Gleos Salada Amazonia,
castanha-do-pard, um novo
marco de valorizacdo aos
povos da regido e opcdo ao
consumidor final.

Em 2070 e 2012, a Bunge estd investindo

USS 2,8 bilhdes em suas operagdes no Brasil.

Em 2010, mais de 3,5
milhdes de toneladas
de matéria-prima
foram processadas.

No inicio de 2011, 2.009
produtores do cadastro
da empresa estavam
automaticamente
bloqueados por ndo
cumprimento de critérios
socioambientais (Listas
do Ibama e Trabalho
Escravo; descumprimento
Moratéria Soja).

Uma nova proposta
deinteragcdo com o poder
plblico do Tocantins estd
sendo conduzida pela
Fundacdo Bunge.

A embalagem
biodegradavel do creme
vegetal Cyclus é premiada
como a mais sustentdvel
do mundo.

77% da matéria-prima
é importada.

A Bunge elaborou e
distribuiu, para 20 mil
produtores, uma nova
cartilha ambiental
com recomendacdes
técnicas e ambientais.

Com 8 usinas, a capacidade
de producdo da Bunge é
de 21 milhdes de toneladas
de cana por ano.

...e as atividades
relacionadas ao
poés-consumo.



Brasil: sdo mais de 4.630 municipios atendidos,

83% dos 5.565 municipios existentes no Pais em
2010. Mais de 20 mil colaboradores distribuem-
se nas seguintes dreas de negdcio: Fertilizantes,

Dos residuos gerados,
58% sdo reutilizados
ou reciclados.

Foram comercializados
21,6 milhdes de toneladas
de produtos agricolas.

Aintegracdo da
cadeia produtiva...

A empresa distribui um
Guia de dietas saudaveis
aos consumidores finais.

O consumo de energia
representou apenas 36%
do consumo de 2009,
devido a venda das minas.

A empresa estd
desenvolvendo uma
Politica Global para
Biodiversidade e Uso
daTerra, a ser lancada
em 2011. Uma ac¢do de
vanguarda setorial
que trard maior foco e
aprimoramento da gestdo
em sustentabilidade
da empresa.

Dos residuos industriais
gerados na producdo de
alimentos e ingredientes
para a industria, 12%
puderam ser reutilizados
ou reciclados.

Por meio de parcerias,
realizou oficinas

em supermercados e
elaborou outra cartilha,
para estimular o consumo
consciente de alimentos
em linha com o or¢camento
doméstico.

Ainda, a empresa envolveu-se em projetos de

Mecanismos e Desenvolvimento Limpo que

Mapa da Estratégia de Sustentabilidade

Agronegécio & Logistica, Alimentos &

Ingredientes e Aclicar & Bioenergia. Acompanhe
os destaques da cadeia de valor da Bunge:

As emissdes desta fase
da cadeia foram 82%
menores, basicamente
devido a diminuicdo
dos ativos de minas.

A expansdo dos negécios
para o setor de Aglicar

& Bioenergia foi
incrementada com série de
inovacdes ao segmento.

Dos 20 estados com
presenca da Bunge,

14 tiveram mais de
80% das compras
realizadas localmente.

No pés consumo,

950 postos de reciclagem
sdo mantidos por meio
de parcerias. A coleta

de 6leo reciclado chega a
260 mil quilos.

...Atividades diretas
com a producdo
agropecudria.

A empresa fez profunda
adequacdo as condicdes
de trabalho dos ruricolas,
incluindo distribuicdo de
lucros e conforto das
dreas comuns.

0 consumo de energia na
producdo de alimentos
foi 12% superior a 2009,
devido ao uso de 26%
mais matéria-prima que
em 2009.

Sabiio Yelts com
dleo de coxinha
clado, Nogga
| Para um
wanda maks limpa

S0Y3 ¢

i Bt
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«

g

permitem o sequestro de carbono equivalente a

77% das emissOes totais da empresa em 2010.



Renovacdo
constante

Mudancas consolidam
posicdo de lideranca da
companhia, uma das
maiores empresas na area
de agronegaocio do Pals

DESAFIO

Renovar e reinventar o perfil da Bunge
no Pais, para ampliar os niveis de
sustentabilidade e buscar continua
modernizacdo da gestdo, para
consolidar a posi¢do de lideranca da

companhia no Brasil.

ACAO

O grupo iniciou um processo de
identificacdo de sinergias entre a
drea de Alimentos e a de Fertilizantes
e promoveu uma reestruturacdo

da gestdo corporativa. A empresa

agora conta com quatro dreas de

negocio e gestdo unificada por uma

administracdo central: a Bunge Brasil.

RESULTADO

A decisdo gerou resultados positivos
jd no primeiro ano. A unificagdo de
dreas de suporte gerou sinergias

nos negdcios e novas oportunidades
de captura imediata de ganhos
operacionais. As economias foram na
ordem de RS 129 milhdes.




PRESENCA. E LIDERAN(;A
REFORCADA.

A Bunge Brasil é uma das maiores empresas

de agronegdécio do Pais. Atua nas dreas
de Alimentos & Ingredientes, A¢licar &
Bioenergia e Fertilizantes, mantendo ainda
uma plataforma logistica para atender
clientes em diferentes partes do globo.
Presente no Brasil desde 1905, responde
atualmente por 45% dos ativos da Bunge
Limited, holding com sede nos Estados
Unidos e subsididrias em mais de 30 paises.
Por ser uma das maiores exportadoras de
grdos do Brasil, de acordo com estatisticas
de 2010 disponiveis no site do Ministério
do Desenvolvimento, Indtstria e Comércio
Exterior (MDIC), a Bunge contribui de
maneira significativa para a expansdo das
exportacdes brasileiras. Em 2010, suas
vendas para o exterior movimentaram
USS 6,9 bilhdes e seguiram para paises da
Europa, Asia e Américas do Sul e do Norte.
Ao mesmo tempo, ajuda a impulsionar o
crescimento sustentdvel nos 16 estados
em que atua, fruto da politica direcionada
para o equilibrio adequado entre os
desempenhos econémico, social e ambiental,

posicionamento mantido hd décadas. Prova

Gestdo unificada
reine guatro areas
de negocio

Perfil
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disso foi a criagdo da Fundagdo Bunge no
Brasil para promover a cidadania por meio da
educacdo e do conhecimento. Isso aconteceu
em 1955, periodo no qual a responsabilidade
social corporativa ndo representava uma
questdo relevante para as empresas.

A presenca da Bunge nos municipios
brasileiros é um fato relevante. Considerando
escritorios, fabricas, distribuicdo e
atendimento direto da empresa a seus
clientes nos diversos setores em que atua, a
Bunge estd entre as empresas mais presentes
na economia local, em diferentes regides: sdo
mais de 4.630 municipios atendidos, 83%
dos 5.565 municipios existentes no Pais em
2010. Como referéncia, esse total supera,
inclusive, o nimero de agéncias de bancos
publicos (Banco do Brasil, Caixa Econémica
Federal e Banco do Nordeste do Brasil) nos
municipios brasileiros - sdo0 2.968 pontos de
atendimento bancario, segundo os primeiros
levantamentos do Censo 2010 do IBGE.

Mais do que adotar boas praticas, a
sustentabilidade é o foco das a¢des da Bunge
em todas as atividades e é compartilhada
por mais de 20 mil colaboradores diretos,
alocados em mais de 150 unidades -
entre elas, oito usinas sucroalcooleiras,
sete moinhos de trigo, oito fdbricas de
processamento de soja, sete refinarias,
uma unidade de maionese e trés unidades
de producdo de margarina, 17 plantas de
fertilizantes e sete refinarias, além de
silos, centros de distribuicdo, escritérios e

instalacdes portudrias.

MELHORIAS CONSTANTES
Para manter uma gestdo efetivamente

sustentdvel, a Bunge sabe da importdncia de
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estar atento as oportunidades de melhoria
para evoluir constantemente e disseminar
essa cultura entre seus stakeholders, como
forma de compartilhar e alimentar a cadeiade
valor. Para tanto, o grupo desenvolveu uma
Plataforma de Sustentabilidade, apoiada

em quatro bases - Agricultura Sustentdvel,
Dietas Sauddveis, Efeitos Climaticos e
Reducdo de Residuos -, para potencializar o
foco nas a¢des de sustentabilidade, controlar
melhor as externalidades e tornar mais
eficientes as praticas de responsabilidade
social, educacdo ambiental e conservagdo do
meio ambiente.

Abusca de aprimoramento incluia
continua modernizacdo da gestdo para
consolidar a posicdo de lideranca da Bunge no
Pais, ampliar os niveis de sustentabilidade e
garantir a perenidade dos negécios. Com base
nessa percepcdo, o grupo iniciou, em 2009, um
processo de identificacdo de sinergias entre
a Bunge Alimentos e a Bunge Fertilizantes
e promoveu, em 2010, uma reestruturacdo
da gestdo corporativa. Desde o inicio do
ano, a empresa passou a contar com quatro
dreas de negdcio e gestdo unificada por uma

administracdo central, a Bunge Brasil.

A decisdo gerou resultados positivos

durante o periodo, com ainstituicdo de
metodologia de Organizac¢do Base Zero e
Orcamento Matricial. A unificacdo de areas
de suporte (principalmente financeiras,
RH e Tecnologia da Informac&o) promoveu
sinergias nos negdcios e oportunidades de
capturaimediata de economias operacionais
com fornecedores de servicos. A drea de
logistica também se consolidou, gerando
sinergias. As economias foram na ordem de
RS 129 milhdes. Em 2010, o faturamento
bruto da Bunge alcancou RS 24,8 bilhdes,

3% abaixo do atingido no periodo anterior.

1.2,2.2,2.5,2.6,2.7
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VISAO, VALORES E COMPROMISSOS

A partir de 2010, a Bunge Brasil deu um novo
e importante passo, que foi a integragdo
das empresas em quatro areas de negdcio

- Fertilizantes, Agronegdcio & Logistica,
Alimentos & Ingredientes, Aglicar &
Bioenergia.

Hoje, a empresa se encontra em um
momento marcado por grandes mudancgas e
novos desafios, para o qual estd se valendo
da forca de sua Cultura Organizacional,
com seu arrojado Modelo de Negdcio e seu
conjunto de Valores.

Assim, a Bunge Brasil realizou uma
jornada de autoconhecimento. Foram
meses de trabalho, que incluiram pesquisas,
workshops, grupos focais e entrevistas com
colaboradores de todas as unidades, fun¢des
e niveis hierdrquicos. O objetivo desse esfor¢o
foi tracar um diagndstico da cultura atual
da empresa, bem como apontar a cultura
desejada. Em paralelo, foram definidas a

Visdo e a Missdo da Bunge Brasil.

VISAO

Alimento é Vida.

Energia é Vida.

0 mundo vai precisar de muito mais
alimento e energia, e os recursos naturais

sdo cada vez mais escassos.

MISSAO

Melhorar a vida, contribuindo para

o aumento sustentdvel da oferta de
alimentos e bioenergia, aprimorando
acadeia global de alimentos e do

agronegacio.

VALORES BUNGE

Trabalho em Equipe

Cidadania
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RECONHECIMENTOS

Com marcas consagradas no mercado
interno e no exterior, a Bunge se destaca
pelo foco na seguranca, inovacgdo e
sustentabilidade em suas operacgdes. E, em
2010, foi novamente reconhecida por suas
iniciativas: pelo segundo ano consecutivo,
foiincluida na lista das 20 empresas-modelo
do Guia Exame de Sustentabilidade - que
premia as companhias com as melhores
prdticas de sustentabilidade no Pais -
sendo a Ginica empresa do setor a figurar no
guia. O grande destaque dessa edi¢do foi
a embalagem da Margarina Cyclus, 100%
biodegraddvel e de fonte renovével - é
produzida com resina gerada a partir da
fermentacdo do milho, e com decomposicdo
em até 180 dias. Entre os reconhecimentos

obtidos no ano também merecem destaque:

= Prémio Epoca de Mudancas Climaticas

No prémio, promovido pela

revista Epoca em parceria com a
PricewaterhouseCoopers, a Bunge foi
classificada como uma das dez empresas
Lideres em Politicas Climdticas, por seu
desempenho, controle e politicas adotadas
para reduzir as emissdes de gases do efeito
estufa, iniciativa que faz parte de sua

Plataforma de Sustentabilidade.

= Cyclus: a embalagem mais sustentavel

do mundo
A embalagem da Cyclus Nutrycell, primeira
embalagem totalmente biodegradavel de
margarina, foi reconhecida como a mais
sustentdvel do mundo pela World Packaging
Organization, organiza¢do mundial do setor
que promove o prémio WorldStar Sustainable

Packaging. Na edi¢do 2010, a Bunge recebeu

Embalagem da Cyclus
e reconhecida como
amaissustentavel
do mundo

dois troféus: o WordStar, na categoria
Alimentos, e o prémio ouro WorldStar
Sustainability Award, como a melhor
embalagem do mundo, conquista que coroa
os esforcos da companhia para promover o
desenvolvimento sustentdvel em todos os

seus negdcios e com todos os ptiblicos.

= Prémio Global Food Award

O Prémio Global Food Award, na categoria
Packaging, concedido pela Sociedade
Brasileira de Ciéncias e Tecnologia de
Alimentos, entidade da qual a Bunge é
associada, foi mais um reconhecimento para
aembalagem biodegraddvel da Margarina
Cyclus. O prémio foi entregue na Africa do
Sul, pelo I[UFoST (The International Union

of Food Science and Technology).

= Folha Top of Mind

O produto margarina Primor recebeu,
pelo segundo ano consecutivo, o prémio
Folha Top of Mind, do jornal Folha de
S.Paulo, por ser a marca mais lembrada
pelos consumidores da regido Nordeste
do Pais. A pesquisa (por tipo de produto),
conduzida pelo DataFolha, se baseou

exclusivamente em respostas espontaneas,

sem sugerir uma relagdo de marcas.



Capturar sinergias, integrar
os negdécios e otimizar o uso
de recursos ambientais e

investimentos sociais.

Foram criadas quatro unidades de
negdcio: Fertilizantes, Agronegdcio &
Logistica, Alimentos & Ingredientes e
Aclicar &Bioenergia, além de quatro
dreas de suporte (Financeiro, Recursos
Humanos, Assuntos Corporativos
&Sustentabilidade e Gestdo &
Inovagdo), todas alocadas em uma

tinica companhia: a Bunge Brasil.

A gestdo integrada permite diminuir
custos, aprimorar métodos e
processos, ter mais agilidade, reforgar
a presenca da Bunge no mercado

e criar as bases para um novo ciclo

de exceléncia em seu processo de

Anova
Bunge Brasi

Integracdo estabelece

as bases para um novo
ciclo de expansdo e
otimiza a utilizacdo dos
recursos ambientais e dos

investimentos sociails

.’L
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REESTRUTURACAO ESTABELECE
NOVO CICLO DE EXCELENCIA

Areestruturacdo da Bunge no Brasil, levada
acaboem 2010, objetivou capturar sinergias
entre as duas empresas do grupo no Pais

(a Bunge Alimentos e a Bunge Fertilizantes),
promover a integra¢do de negdcios,
incorporar as melhores praticas de cada
linha de negdcio e otimizar a utilizacdo dos
recursos ambientais e dos investimentos
sociais. 0 novo modelo estd organizado em
quatro unidades de negécio - Fertilizantes,
Agronegdcio & Logistica, Alimentos &
Ingredientes e Aclicar & Bioenergia - e quatro
dreas de suporte, alocadas em uma tnica
companhia: a Bunge Brasil.

A gestdo integrada possibilitou reduzir
custos, aperfeicoar metodologias e processos,
ganhar agilidade, reforcar a presenca da
Bunge nos mercados em que atua, concentrar
esforcos em dreas estratégicas dentro da
politica de sustentabilidade e estabelecer
as bases para um novo ciclo de exceléncia da
Bunge no Brasil. O processo de integracdo,
que exigiu criterioso trabalho de ajustes,
workshops e reunides, entre outros recursos,
garantiu a adequada integracdo, sem impacto
para os stakeholders ou mudancas nos
programas e investimentos ligados as dreas
social e ambiental.

Reconhecida pela atuacdo integrada do
campo a mesa, a Bunge pretende reforcar
sua presenca no mercado e concentrar
esforcos em questdes estratégicas dentro

da politica de sustentabilidade, como

o relacionamento com mais de 60 mil

QUALIDADE COMPARTILHADA

Para atender ao processo de
reestruturacdo e integracdo das
empresas no Pais, foi criado, em

junho de 2010, um Centro de Servicos
Compartilhados (CSC) terceirizado e
estruturado para processar as operacdes
de financas e de contabilidade. O CSC
responde também pela administracdo
das operagdes de Recursos Humanos para

as dreas de Alimentos & Ingredientes e

Agronegécios & Logistica e atende, ainda,

a unidade de negdcio Fertilizantes.

A centralizagdo permitiu maior
controle das operagdes, padronizou
normas, processos e procedimentos, e
tornou mais facil detectar oportunidades

de melhoria.

produtores rurais. A empresa, que tem
como prética promover o desenvolvimento
social nas regides em que atua e incentivar
a producdo agricola com respeito ao meio
ambiente e aos direitos trabalhistas, é lider
na aquisicdo e comercializacdo de grdos no
Pais, no processamento de soja e trigo e na

fabricacdo de 6leos comestiveis.

AGRONEGOCIO &
LOGISTICA

Lider no setor, a drea de Agronegdcio atua
naoriginacdo (aquisicdo) de soja, trigo,
milho, caroco, algoddo, sorgo e girassol,
no processamento e exportacdo desses

grdos, e na fabricacdo de produtos para



nutricdo animal. Em 2010, o Agronegdcio
comercializou 21,6 milh6es de toneladas
de grdos e aglicar, volume ligeiramente
superior (+3%) ao negociado em 2009.
Para os préximos periodos, a empresa
trabalha em um cendrio de expansdo de
negécios, com pleno funcionamento de
ativos importantes, como a fabrica de
processamento de soja do municipio de
Nova Mutum, a 264 km de Cuiaba (MT), e
0 Moinho Suape, localizado no complexo

industrial portudrio de mesmo nome, na

regido metropolitana do Recife (PE).

19

Com o objetivo de expandir ainda mais
sua producdo e reforcar sua participacdo
de mercado, a Bunge Brasil reativou, no
inicio de fevereiro de 2011, as operagdes de
industrializacdo de soja localizada em Ponta
Grossa (PR), uma das plantas industriais
mais tradicionais da cidade (polo agricola
do estado). Desativada em 2009, a unidade
recebeu investimentos para readequacdo e
revitalizacdo, para que possa operar dentro
dos padrdes de sustentabilidade. Com a
reativa¢do, a Bunge passou a ter presenca em

todos os estados produtores de soja do Pais.
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ALIMENTOS &
INGREDIENTES

Adreade Alimentos & Ingredientes responde

pela fabricacdo de diversas linhas de

produtos para o consumidor final e o setor
de alimentos, como restaurantes, padarias,
confeitarias e inddstrias. Lider nos mercados

de margarinas, 6leos envasados, farinhas

e pré-misturas para panificacdo, a drea

acrescentou quatro novos produtos ao seu
portfélio em 2010, voltados para os mercados
profissional e doméstico, entre eles a linha

Amazoénia do Oleo Salada. Para 2011, a rea

deverdincluir outras novidades em sua

carteira de produtos e extrair beneficios das
iniciativas de exceléncia implantadas em
2010, que promoveram melhorias nas areas de
vendas, distribuicdo e operacdo.

Reconhecida pela qualidade, a drea de
Alimentos & Ingredientes dispde de produtos
tradicionais de mercado. Para o consumo
final, detém as marcas Delicia, Primor Cyclus,
Soya, Salada, Andorinha, Cocinero e Soleada,
para margarinas, maionese, 6leo vegetal,
6leo especial, azeites e arroz. No setor de
confeitaria, padaria e refeicdo, comercializa
também farinhas, pré-misturas, gordura
vegetal, chocolate e cobertura, com as marcas
Gardina, Ricca, Suprema, Cukin, Primor e
Soya. E, destinadas a industria especializada,
estdo as marcas Probisc, Promac, Prospecial,

Promult e Profry, entre outras.

OLEO SALADA COM CASTANHA-DO-PARA - LINHA AMAZONIA

Em outubro de 2010, a Bunge lancou a linha
Amazonia, em edicdo limitada, com o novo dleo
composto Salada Girassol + Castanha-do-Par3,
produto desenvolvido de forma inovadora e
parte de um amplo projeto de sustentabilidade
da companhia, valorizando as riquezas da regido
Amazonica e das populagdes locais. Alinhada

a Plataforma de Sustentabilidade da

Bunge e em adesdo ao contexto de
saudabilidade dos produtos, a

linha Amazoénia contribui com o
desenvolvimento econdmico e social

de pequenos produtores da regido

Amazonica, dissemina boas praticas,

respeita a cultura local e atende a

elevados critérios de sustentabilidade

da cadeia produtiva, como a

rastreabilidade da coleta.

A castanha sé é coletada depois que o ourico (fruto
da castanheira) cai da drvore, condi¢do que preserva e
contribui para a manutencdo das florestas. O trabalho
de controle de qualidade e suporte as melhores
praticas esteve a cargo da empresa Ouro Verde
Amazonia, parceira da Bunge por suas referéncias
nacionais e internacionais de atividades diferenciadas
junto as comunidades.

A coleta da castanha envolve centenas de
moradores das regides do Jari (Pard) e indigenas
de Alta Floresta (norte do Mato Grosso). Todos os
trabalhadores recebem apoio, formacdo e capacitagdo,

o que colabora para a expansdo econdmica e social

. das regides envolvidas. Com o objetivo de ampliar

esse ciclo, a Bunge também mantém parcerias para a
coleta do 6leo de cozinha usado, que é transformado
em sabé&o ecoldgico e biodiesel, combustivel renovavel

com reduzido poder de emissdes.




FERTILIZANTES

A drea de Fertilizantes é referéncia nacional

em adubacdo para a agricultura, pecudria e

floresta, e dispGe de marcas reconhecidas
pelo publico, como IAP, Manah, Serrana e
Ouro Verde. Com distribuicdo em todo o
territério nacional, a drea de Fertilizantes
conta com unidades de processamento

e centros de distribuicdo localizados

em pontos estratégicos do Pais para
atender seu mercado, que engloba usinas,
cooperativas, clientes empresariais e
agricultores.

Para proporcionar atendimento
diferenciado e voltado paraa
sustentabilidade, a drea de Fertilizantes
possui equipes técnicas e comerciais
altamente capacitadas, que estabelecem
relacionamentos de confianca e parceria,
oferecendo suporte em relagdo as melhores
praticas e a gestdo da propriedade para a
fertilidade do solo, um grande diferencial da
Bunge no relacionamento com seu publico.

Como mencionado no Relatdrio de
Sustentabilidade de 2010, a Bunge firmou
acordo comaVale S.A. paraavenda dos

ativos referentes a producédo de matéria-

Areas de negécio 2"

prima de fertilizantes, em janeiro de 2010.

Por esse documento, a Vale se tornou o

novo controlador das minas de fosfato e

dasinstalacdes operacionais das cidades

de Araxd (MG) e Cajati (SP), e passou a

deter a participacdo de 42,3% na Fosfertil.

Em decorréncia da venda de ativos, foi

descontinuada a publicacdo dos indicadores de

sustentabilidade da drea de mineracdo por nédo

fazer mais parte das opera¢des da empresa.
Adecisdo estd em sintonia com o

planejamento estratégico da Bunge, que

pretende concentrar suas opera¢des na

comercializacdo de varejo de tradicionais

marcas de fertilizantes. A mudanca permitira

a companhia manter a competitividade e

o estreito relacionamento com o publico

rural. Para aperfeicoar o contato com esse

publico e atuar como parceira de todas as

outras dreas de negdcio da Bunge Brasil, a

Central de Relacionamento de Fertilizantes

foi renovada em 2010. A mudanca incluiu

uma nova metodologia de atendimento, com

processos redefinidos, equipes maiores e mais

capacitadas e postura pré-ativa.

Atendimento
a produtores é
voltado para a
sustentabilidade
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PROJETOS COM VISAO AMBIENTAL

A Bunge Brasil esta desenvolvendo dois
projetos no terminal de Fertilizantes
de Rio Grande (Teferg), no estado do
Rio Grande do Sul: a construcdo de um

armazém, com capacidade para 120 mil

toneladas de fertilizantes, que exigird

investimentos de USS 29 milhdes, e de
um pier, orcado em USS 90 milhdes, para
o escoamento de 850 mil toneladas de
fertilizantes/ano, o que representa 30%
do mercado da Regido Sul. Com o pier, a
Bunge pretende eliminar a necessidade
da utilizagdo de terminais de terceiros
para receber importacdo de fertilizantes,

o quereduz o custo operacional e o risco

ACUCAR & BIOENERGIA

A drea de Aglicar & Bioenergia se dedica ao
processamento de cana-de-aglicar paraa
producdo de aglicar, etanol e cogeracdo de
energia. Atualmente, esse segmento conta
com oito usinas e capacidade para processar
cercade 21 milhdes de toneladas/ano. Até
2012, serdo investidos USS 2,8 bilhdes,
com o objetivo de ampliar a producédo

para 20 milhdes de toneladas por safra de
etanol eigual quantidade de aglicar, o que
corresponde a terceira posi¢do no ranking

dos maiores grupos em operacio no Pais.

de interrupg¢des de fornecimento de matéria-
prima, com reflexo direto na cadeia logistica
- por ter acesso ao mar, serd possivel
transportar mercadorias diretamente dos
navios para barcacas ou trens por hidrovia
ou ferrovia.

O projeto também engloba iniciativas
ambientais e sociais. Entre as iniciativas
ja definidas, estdo o patrocinio de um livro
sobre estudos ecoldgicos da Lagoa dos
Patos (RS), o plantio de vegetacdo nativa na
beira do Lago e projetos de sensibilizacdo
ambiental para as comunidades vizinhas,
além da geracdo de 150 empregos diretos e

aproximadamente 300 indiretos.

Dos recursos destinados a drea de
Aclicar & Bioenergia, parte foi direcionado
para a compra das cinco usinas do Grupo
Moema, e o restante estd sendo aplicado
em obras de expansdo e modernizacdo
das outras trés unidades da Bunge Brasil.
A Bunge também iniciou, em 2009, a
constru¢do de uma usina na cidade de
Pedro Afonso (TO), que ird processar cerca
de 4,4 milhGes de toneladas de cana-de-
aclcar por ano a partir de 2013, gerando
até 1.400 empregos diretos nas atividades

agricolas e industriais.




Modernizacdo

Areas de negécio 2 3

potencializa resultados

socioambientais

A proposta de crescimento busca
fortalecer a posi¢do da Bunge Limited de
lider global na cadeia do aglicar - uma das
prioridades na estratégia do grupo-e
atender sua politica de desenvolvimento
sustentdvel, o que supera a estratégia
econdmica e atinge o plano social e
ambiental. Aintencdo é gerar energia
elétrica a partir do bagaco e da palha
da cana, uma fonte de energia limpa e
renovavel. Parte da energia é consumida na
producdo de etanol e aglicar das préprias
usinas, e o excedente é distribuido para os
municipios do entorno. Para tanto, a Bunge
Brasil firmou parceria com a Faculdade Rio
do Sono, localizada em Pedro Afonso, para
aimplantacdo do curso de Tecnélogo em
Gestdo Agroindustrial. Ameta é de que o
curso prepare moradores da regido para

ingressar como colaboradores da inddstria.

A FAVOR DA NATUREZA

Adquiridas em 2010, as usinas do Grupo

Moema jd adotam diversas praticas

de conservacdo e preserva¢do do meio
ambiente, alinhadas com a Plataforma

de Sustentabilidade da Bunge. Em 2010,
uma dessas iniciativas foi a assinatura

de um acordo com o Governo do Estado

de Sdo Paulo, junto com outras empresas
sucroalcooleiras, para auxiliar no combate
aincéndios nos parques estaduais de
Aguapei, Morro do Diabo, Rio do Peixe,
Edmundo Navarro de Andrade e nas estacdes
ecolégicas de Ribeirdo Preto e de Jataf.
Ainiciativa, coerente com a politica de
atuar em parceria com 6rgdos ptiblicos em
prol da natureza, inclui suporte logistico,
equipamentos e equipes especializadas para
proteger as dreas contra o fogo provocado

por causas naturais ou criminosas.




Modelo de
-xceléncia

Novo modelo
organizacional adota a
politica de manter um
colegiado para buscar
consenso em todas as
decisdes que tenham
impacto direto nos
negocios

DESAFIO

Reforcar as préticas de governanca
corporativa com a reestruturacdo
organizacional, mantendo um modelo

de exceléncia coerente com padrdes
internacionais, com o objetivo de expandir
ainda mais a visdo sustentavel e de longo

prazo da companhia.

ACAO

Com decisdes criteriosamente estudadas e
ponderadas, a reorganizacdo foi estruturada
em iniciativas como o Projeto One Brasil,
que permitiu a revisdo de processos de
informacdo e unificagcdo de plataformas;

o Orcamento Matricial, que confere maior
transparéncia e eficiéncia a distribuicdo

e utilizagdo dos recursos; e a adogdo de

métodos para ampliar a sinergia operacional

e os recursos de logistica.

RESULTADO

0 novo modelo permitiu implantar o

projeto Organizacdo Base Zero. O programa
redesenhou a plataforma de negécios,
alinhou as novas unidades com os objetivos
estratégicos e criou o sistema de colegiado
para as decisdes corporativas. Também foi
instituida a vice-presidéncia de Gestdo e
Inovacdo de Processos, para potencializar os

esforcos de renovacdo periddica.




SUSTENTABILIDADE
REFORCADA
ABunge tem o empreendedorismo em seu
DNA. Esta presente no Brasil hd mais de um
século, sempre reconhecida por seu perfil
dindmico e por fazer a diferenca em todas as
regides onde atua. Isso é fruto de seu poder
de constante renovacdo e da busca incansavel
pelo aperfeicoamento e pelo crescimento
equilibrado em todas as areas.

Fiel a esse perfil, a Bunge se reinventou
novamente em 2010: realinhou sua
estrutura organizacional com a
unificacdo de suas atividades no Pais e,
em decorréncia, readequou e aprimorou
seu modelo de gestdo, para alinhar a
estratégia corporativa e manterum
modelo de exceléncia segundo padrdes
internacionais de governanca. As mudancas,
criteriosamente estudadas e ponderadas,
tém como principal objetivo expandir

ainda mais a visdo sustentavel e de longo

prazo da companhia, iniciativa batizada

Comité Executivo da Bunge Brasil, da esq. para a dir.:
Martus Tavares, Adalgiso Telles, Afonso Barbosa,
Murilo Sant’Anna, Ricardo Santos, Pedro Parente,
Daniel Maldonado, Marisa Thurler, Gilberto

Tomazoni e Vitor Fabiano

Governanca corporativa

Nova gestdo
de custos
confere malor
fransparéncia

de ‘sustentabilidade expandida’, além de
aumentar aintegracdo e a sinergia entre
as empresas da Bunge no Pais e propiciar
maior eficiéncia na gestdo corporativa em
um curto espaco de tempo.

Areorganizacdo foi estruturada em
quatro pilares: o Projeto One Brazil, que
se concentra na revisdo de processos de
informacdo e na unificacdo das plataformas
ERP e SAP; no OM (Orcamento Matricial),
método de gestdo de custos que privilegia
as melhores praticas e confere maior
transparéncia e eficiéncia na distribuicdo e
utilizacdo dos recursos; em novos métodos
para ampliar a sinergia operacional e os
recursos de logistica; e no projeto 0BZ
(Organizacdo Base Zero), que redesenhou
a plataforma de negécios, alinhou as novas
areas as estratégias, conceitos e processo, e
- mais importante - criou um colegiado para

a tomada de decisdes corporativas.

25
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NOVO MODELO PRIORIZA
DECISOES COLEGIADAS
Reunido uma vez por semana, esse colegiado
responde pela aprovacdo consensual de
todas as iniciativas com impacto direto
nos negécios - com desempate pelo voto
de Minerva, se necessdrio, do principal
executivo da companhia, o ex-ministro Pedro
Parente. Em 20 de janeiro de 2010, Pedro
Parente assumiu os cargos de presidente
e CEO da Bunge no Brasil - reportando-se
diretamente a Alberto Weisser, chairman e
CEO da Bunge Limited - e passou a capitanear
todo o processo de aperfeicoamento da
gestdo e integracdo das novas unidades de
negocio, assim como a aplicacdo da politica de
sustentabilidade da Bunge Brasil.

Foiinstituida, ainda, a vice-presidéncia
de Gestdo e Inovagdo de Processos, que
potencializa os esforgos de renovacgéo
periddica, ndo s6 em produtos, como
de processos e praticas, com o objetivo
de agregar valor concreto aos negécios,
em sintonia com a plataformade
sustentabilidade.

As decisdes de reorganizacdo das empresas
do grupo no Brasil tiveram como base as
melhores praticas de governanca corporativae

a politica de sustentabilidade, que harmoniza

Reestruturacdo
corporativa
valoriza as
decisbes locais

os objetivos estratégicos daempresae
os interesses da sociedade e dos demais
stakeholders. Coerente com os principios
da transparéncia, da ética e do tratamento
equanime para todos os ptiblicos, as medidas
para a reestruturacdo foram comunicadas
e justificadas para os cerca de 20 mil
colaboradores da Bunge e ao ptiblico externo.
Areestruturac¢do corporativa contou com
o aval do modelo de gestdo global da Bunge,
que privilegia as decisdes locais, segundo
as caracteristicas de cada regido, como
forma de agilizar a tomada de decisdes
estruturadas nas vertentes econémica,
social eambiental. Para o acompanhamento
dessa gestdo, a Bunge dispde de
ferramentas de comunicacdo eficientes
e promove constantemente reunides de
intercdmbio entre os executivos brasileiros
e estrangeiros da Bunge internacional, para
atroca de experiéncias e conhecimentos

que beneficiem os processos locais.



ESTRATEGIA ALINHADA AS METAS DE
SUSTENTABILIDADE
0 Conselho Consultivo, o mais alto érgdo
de governanca da Bunge, manteve no
quadro de membros efetivos os executivos
Alberto Weisser, Alysson Paulinelli, Eliezer
Batista da Silva, Mario Alves Barbosa
Neto, Oscar de Paula Bernardes Neto,
Pedro Malan e Sérgio Roberto Waldrich -
personalidades reconhecidas no mercado
por sua competéncia administrativa nas
mais diferentes areas.

Os objetivos estratégicos da Bunge estdo
alinhados as metas de sustentabilidade
e, entre outros pontos, estabelecem
os critérios de remuneracdo para os
colaboradores, inclusive membros do
Comité Executivo. Essas orientacdes
também determinam a realizacdo de
auditorias internas e externas anualmente,
tanto nas unidades industriais como nos
escritdérios nacionais e regionais, para
assegurar a confiabilidade das informacdes
em relacdo aos desempenhos econémico,

ambiental e social.

Governanca corporativa

Sustentabilidade
é compartilhada
com todas as
areas

A gestdo em sustentabilidade é liderada
pela Diretoria de Assuntos Corporativos &
Sustentabilidade, que participa do Comité
Executivo da Bunge (a composicdo da
Diretoria Executiva da Bunge se encontra
no final deste Relatério, em “Informacdes
corporativas”). O tema permeia todas as
areas da empresa e tem o compromisso
compartilhado de alinhar os critérios
de sustentabilidade ao dia a dia das
operacdes. Dessa forma, a gestdo ndo se
restringe a apenas uma drea responsdvel,
mas é compartilhada com diferentes
niveis da empresa, conforme o esquema

apresentado a seguir.

2/
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GESTAO EM SUSTENTABILIDADE BUNGE: DECISOES COMPARTILHADAS NO COMITE EXECUTIVO E
DESENVOLVIMENTO DAS ACOES PELAS DIFERENTES AREAS DA EMPRESA

CEO BUNGE
BRASIL

COMITE EXECUTIVO
BUNGE

DESENVOLVIMENTO

OPERACOES DE PRODUTOS

INDUSTRIAIS

OPERACOES

NOVOS NEGOCIOS AGRICOLAS

SUPORTEAO
PRODUTOR RURAL

ORIGINACAO DE
MATERIA-PRIMA

—
—
— I
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DESAFIO

Garantir que o crescimento da Bunge seja

sustentdvel, com equilibrio entre os aspectos
econdmico, ambiental e de responsabilidade

social, gerando oportunidades para a companhia

e diminuindo riscos e externalidades negativas

nas operagdes da empresa.

Compromisso

A empresa aprimora constantemente as

ferramentas para monitorar seu desenvolvimento .

sustentdvel e valida essas acdes por meio de C O | | | p a r t | a O
auditorias externas. Além disso, adotou os novos

indicadores setoriais de relato da GRI para a

drea de producdo de alimentos; promoveu a O @) bJ e t | VO é ]CO Mmerl t&] [
implementac¢do de um sistema de governanga 0 CI esenvo | \ | men to

edeindicadores GRI para o negécio de Acticar & o ..
Bioenergia; gerou novos materiais para os diversos E CI U | | | b Fa CI O d O S M e gO C | O S
publicos; e treinou profissionais na drea de gestdo

de riscos, capacitando esses colaboradores para

que utilizem critérios de sustentabilidade nas

negociagdes com parceiros e fornecedores.

RESULTADO

A adogdo de indicadores setoriais propiciard maior
comparabilidade, transparéncia e interagdo com
os stakeholders setoriais. O formato de relato
permite uma andlise de gap (avaliagdo do atual

estdgio de maturidade dos processos) para as

dreas de negdcio, de forma que a gestdo em

sustentabilidade promova a integracdo geral com

0s negdcios, além de projetos setoriais especificos.
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POLITICA DE
SUSTENTABILIDADE BUNGE

A politica de sustentabilidade da Bunge foi

elaborada com o compromisso de fomentar
o desenvolvimento equilibrado entre
crescimento econémico, responsabilidade
social e ambiental. Suas diretrizes estdo
orientadas para a exceléncia operacional e o
controle das externalidades dos setores em
que atua. Vinculada aos negécios, a politica
de sustentabilidade permite alinhar todas
as dreas de atuacdo, ao estabelecer seus
compromissos compartilhados. A seguir, a
politica e alguns desdobramentos ocorridos
em 2010:

= Associar os objetivos de negécios
as questdes da responsabilidade
socioambiental.
Em 2010, a Empresa lancou uma linha
de 6leos especiais com ingredientes
amazoénicos, o que permitiu a
exploragdo sustentdvel de um novo
nicho de mercado em saudabilidade,
com total respeito as populacgdes
tradicionais e manutencdo da
floresta em pé. (Veja mais no capitulo

“Agricultura Sustentdvel”.)

= Procurar ir além do cumprimento da

legislacdo ambiental local e de outros
requisitos aplicaveis a seus processos,
produtos e servicos.

A Bunge continuou a consolidacdo de
compromissos voluntdrios importantes,
tais como a Moratdria da Soja, que evita
a comercializacdo de soja produzida

em dreas de novos desmatamentos

do Bioma Amazonico. (O capitulo
“Agricultura Sustentavel” traz mais

detalhes sobre o tema.)

= Promover a melhoria continua do ambiente

e o desenvolvimento sustentavel,
aplicando principios de gerenciamento,
indicadores de desempenho e avaliagoes de
risco ambiental.

A partir desse relatério, a Bunge passaa
utilizar o novo suplemento da GRI, com

indicadores especificos relacionados ao setor.

= Investir na formacido de parceiros, que

devem entender os conceitos empregados
e apresentar sua visdo do processo.

Entre suas parcerias, a Bunge participa
ativamente da Iniciativa Planeta
Sustentdvel, onde cada um dos parceiros
incorpora a sustentabilidade em sua
gestdo e promove ampla comunicagédo,

com posicionamentos claros.

= Manter uma postura ética e transparente

em todas as atividades e nos
relacionamentos de negécio.

A Bunge atendeu a 100% das demandas
recebidas pelaimprensa e mantém ativos
seus canais de relacionamento com os

diferentes publicos.



= Gerar valor, empregos, renda e riquezas para
as comunidades e para o pais onde opera.
Com a ampliacdo do quadro de funciondrios
devido as aquisi¢des do setor de acticar
e dlcool, a Bunge estd expandindo sua
governanca corporativa para um nimero

ainda maior de regides do Brasil.

= Demonstrar responsabilidade social,
procurando atender as expectativas das
comunidades onde atua e promover o uso
responsdvel dos recursos naturais.
O Programa Bunge Natureza tem levado
o tema do uso responsdvel dos recursos
naturais a varias comunidades, além de
promover a preserva¢do ambiental em
biomas sensiveis, como a reserva Figueira
Branca, na regido de Mata Atlantica do

estado de Santa Catarina.

Andlises de
materialidade
norteram
iniciativas da
Bunge

Como é conduzida a gestdo da sustentabilidade

31

= Contribuir para o desenvolvimento da
cidadania por meio de a¢des de valorizacio
da educacdo e do conhecimento.
A Fundacdo Bunge é bastante
dindmica e tem forte atuacdo ligada
aresponsabilidade social da Bunge
no Brasil. Aentidade tem promovido
discussdes importantes desde o
protagonismo social até mudancas
climdticas, com temas de interesse

para toda a sociedade.

Com foco especifico em biodiversidade
e uso da terra, a empresa estuda,
mundialmente, a melhor forma de
governanca para trabalhar o assunto.
A Bunge Brasil estd dedicada no
desenvolvimento de uma politica global para
o tema, interagindo com as demais empresas
do grupo. Além da avaliacdo dos principais
pontos, interacdo com stakeholders e
definicdo de planos de a¢do, a elaboracdo da
Politica Global de Biodiversidade e Uso da
Terra, em realizacdo no ano de 2011, auxiliara
a conducdo dos negdcios e interacdes
com a cadeia de suprimentos da empresa,
valorizando os temas e facilitando a gestdo

sobre tais questdes.
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FERRAMENTAS MONITORAM
DESEMPENHO SUSTENTAVEL

Com o objetivo de estabelecer e formalizar

os valores e compromissos da Bunge para
Qualidade e Seguranca do Produto e Meio
Ambiente, em 2005 a empresainiciou

o processo de implantacdo do Sistema

de Gestdo Integrado. Foi necessdrio um

ano para que fossem desenvolvidos e
implementados os programas, diretrizes e
instrucBes operacionais, orientados para o
estabelecimento dos modelos de gestdo e

de atuacdo para a sustentacdo das politicas
comuns as diferentes opera¢des, unidades
industriais e negécios. Em 2006, os sistemas
foram verificados e certificados pela BVQI.
Atualmente, fazem parte do Sistema de
Gestdo Bunge os padrdes ABNT NBRISO
14001, ABNT NBR ISO 9001, GMP+B2 e
GMP+B3. Para os fornecedores, a Bunge conta
com sistemas automdticos de monitoramento
e/ou auditoria especifica de controle.

A GRI, por meio do Relatério de
Sustentabilidade, também promove a
agenda de sustentabilidade dentro da
Bunge, por proporcionar suporte a defini¢do
de metas, métricas e apontamento de gaps
de melhoria. O relatério ainda é fonte para
pesquisas internas e externas, avaliacdo de
desempenho de dreas, criacdo de materiais
de suporte, posicionamentos junto a midia e
geracdo de compromisso publico. Aempresa
também trabalha globalmente com um
programa denominado PQSE (Programa de
Qualidade, Seguranca e Meio Ambiente da
Bunge), que permite alinhar estratégias e
indicadores globais de desempenho.

Além da sintonia dos aspectos da
sustentabilidade em suas atividades, a
Bunge dispde de critérios para nortear a
conduta de seus profissionais. Todos os

colaboradores da Bunge Brasil passam

por treinamento de integracdo no ato de sua

admissdo e recebem material impresso com

o Cédigo de Etica e Conduta definido pela
empresa. Todas as dentincias sdo investigadas.
Nos casos comprovados de corrupgdo ou

ndo atendimento ao Cédigo, sdo tomadas as
medidas legais cabiveis, como desligamento do
colaborador e acionamento das autoridades

competentes.

INDICADORES SETORIAIS
AMPLIAM TRANSPARENCIA

No primeiro semestre de 2011, a Bunge estd
lancando no Brasil, em parceria com a GRI, o
quadro conciso de indicadores setoriais para
relato. O objetivo é estimular outras empresas
do segmento a adotar a metodologia, o que ira
propiciar maior transparéncia, comparabilidade
einteracdo com os stakeholders setoriais. Assim,
desde questdes de originacdo de matéria-prima
até informacdes sobre o descarte de residuos
poderdo ser mais bem enderecadas a sociedade.
Para a drea de Aclicar &Bioenergia, por serum
segmento criado recentemente dentro da Bunge,
foi realizada uma adequacdo na coleta de dados e
definicdo de metas sustentdveis. Visando acelerar
aobtencdo deinformacdes, a drea estruturou
um processo, em 2010, para iniciar a coleta com
prioridade para as atividades industriais, o que
assegura dados confidveis e sistemdticos. As
informacdes sobre atividades agricolas serdo
trabalhadas a partir de 2011, em razdo das

caracteristicas particulares dessa atividade.

Saiba mais sobre a
Politica Global de
Sustentabilidade,

a Politica de Meio
Ambiente e outras
ramificacdes

da politica de
Sustentabilidade

no Brasil na versdo
online, disponivel em
www.bunge.com.br/
sustentabilidade



Aprimorar sempre as melhores praticas, disseminar
esse conhecimento e promover impactos positivos
nas comunidades onde atua, gerando valor para os

publicos com os quais se relaciona.

Em um exemplo evidente desse posicionamento,

a Bunge vem realizando amplas e profundas
mudangas na gestdo de suas usinas de aglicar e
bioenergia, para adequar essas unidades as préticas
socioambientais e politica de relacionamento

conforme o padrdo mundial da companhia.

Também estdo sendo feitos pesados investimentos
em todas as dreas - treinamento, modernizacdes,

equipamentos e condi¢des de trabalho.

Foiimplantado o programa de Agricultura
Sustentdvel, o que inclui agdes como: difusdo
das melhores praticas, metas para adocédo

de novas tecnologias, restricdes contratuais
para os casos de ndo regulariza¢do ou ndo
adequacdo dos fornecedores ao modelo de
prdticas trabalhistas; cumprimento a risca da
legislacdo trabalhista; melhores condicdes
nainfraestrutura, transporte, seguranca

e qualidade de vida; emprego de melhores
técnicas de eficiéncia energética e operacional;
eimplanta¢do de um programa de capacitacdo
durante a entressafra, para possibilitar
oportunidades efetivas de crescimento, com
reflexos diretos nas comunidades e, em breve,

possivelmente em todo o setor.

AN
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IMPACTO POSITIVO NA CADEIA
DE ACUCAR & BIOENERGIA EN

Para a Bunge, é vital buscar sempre as
melhores préticas, implementando e
disseminando métodos de gestdo que
conduzam ao desenvolvimento sustentdvel
em todos os setores trabalhados.

Nos locais em que atua ou onde passa a
atuar, a Bunge defende que ndo basta apenas
adquirir e administrar um novo negécio. E
fundamental entender as particularidades,
os desafios, as pessoas, a comunidade e suas
necessidades. Um exemplo claro da gestdo
alinhada a sustentabilidade é o efeito que
aBunge traz a drea de Aclicar & Bioenergia.
Desde que comecou a atuar nesse segmento,
a companhiavem realizando um amplo e
profundo processo de estudos e mudancgas
para adequar suas prdticas socioambientais
e sua politica de relacionamento com os
diversos publicos, da usina ao padrdo global

da Bunge.

Apds a aquisicdo das usinas, teve inicio
uma fase de diagnésticos, para apurar
asituacdo das operagdes nas novas
unidades e em sua rede de fornecedores.
Os levantamentos evidenciaram diversas
autuacdes, o que desencadeou a introducdo
de um sistema de choque de gestdo a
fim de adequar os processos dentro das
boas praticas implementadas nos outros
negdcios da empresa. Em vista disso, os
esforcos se intensificaram e, em 2010, foi
implantado o programa de Agricultura
Sustentdvel, que inclui restricdes
contratuais aos fornecedores para os casos
de ndo adequacdo ao modelo proposto ou
regularizacdo de situacdo irregular.

Como signatdria do Pacto Nacional
pela Erradicacdo do Trabalho Andlogo ao
Escravo, a Bunge tem o compromisso de
aperfeicoar as condic¢des de trabalho do
setor de Aclicar &Bioenergia, garantindo

satde e seguranca no campo e zelando



pelas melhores praticas trabalhistas e
ambientais. O pacto federal abrange, ainda,
toda a cadeia de fornecedores e exige de
todos o cumprimento a risca da legislacdo
trabalhista, com o objetivo de impedir
praticas de trabalho forcado ou andlogo ao
escravo na cadeia do agronegécio, ou mesmo
de trabalho infantil.

O cliente Jodo Dornellas, vice-presidente de
Recursos Humanos e Comunicacdo Corporativa
da Nestlé, lanca a pergunta: “Um tema que
achoimportante para a Bunge é o trabalho

de menores de idade no campo. Quais sdo as
praticas para combaté-lo?”.

Em pouco tempo e com investimentos
exclusivos para cumprir essas metas,
foram revistas as condi¢des de trabalho na
recém-adquirida Usina Moema e oferecidas
melhores condi¢des de infraestrutura,
seguranca e qualidade de vida. A frota
de 6nibus foi padronizada e os veiculos
foram adaptados com toldos, assentos e
gavetdes para acomodar facdes usados como
instrumentos de trabalho no corte da cana.

Essa revisdo é reflexo da auditoria
socioambiental realizada em 2010 e
conduzida pela Ernst&Young, com a finalidade
de avaliar as prdticas em sustentabilidade das
cinco usinas adquiridas através da holding
Moema Par. As oportunidades de melhoria
identificadas estdo contidas em planos de
acdo, executados conforme cronograma

acompanhado pela area de Auditoria.
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ovo modelo
narmoniza
Droducdo com
desenvolvimento
sustentavel

Eimportante destacar, ainda, que todos

os fornecedores da Bunge Brasil sdo avaliados
em relacdo ao cumprimento de praticas

de respeito a direitos humanos e 100%

dos contratos de investimento significativos
possuem cldusulas de respeito

adireitos humanos.

Atualmente, os trabalhadores possuem
equipamentos de protecdo individual (EPIs),
avaliados periodicamente por técnicos em
seguranca para as necessdrias reposicdes,

e estdo capacitados para as fun¢des que
exercem. Todos receberam treinamento

em Seguranca e Comissdo Interna de
Prevencdo de Acidentes do Trabalho Rural.
Os lideres de produgédo estdo aptos a
realizar atendimento de primeiros socorros,
tém fdcil acesso a kits de emergéncia e
contam com o suporte de enfermeiros
especializados em medicina do trabalho.

A Bunge assegura folgas de acordo com
alegislacdo, concede pausas de 15 minutos
no campo para gindstica laboral e fornece

isotonicos para os trabalhadores. Além disso,
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Mudancas no setor

sucroalcooleiro devem trazer
aumentoderenda, crescimento
econdOmico e cidadania

investe constantemente na capacita¢do dos
trabalhadores, oferecendo oportunidade de
crescimento na carreira dentro da empresa.
A empresa estd implementando, também,
acdes de valorizacdo da diversidade,
tornando as operac¢des das usinas mais
aptas arecepc¢do de pessoas portadoras de
necessidades especiais. Iniciou-se, também,
um inédito programa de divisdo de lucros que
atinge, inclusive, os ruricolas, trabalhadores
rurais do campo, antes enquadrados
apenas como “boias-frias”. A Bunge também
formou um Comité de Gest&o de Riscos

em Sustentabilidade, antecipando-se na
busca de solugdes de quaisquer problemas
operacionais e/ou de relacionamento com

fornecedores.

As mudancas, como sempre, comeg¢am
com o publicointerno e provocam
impactos primeiramente econdmicos, pelo
aumento da renda e melhor percepcdo
de suas responsabilidades e direitos;
depois sociais, porque as informacdes se
disseminam, ampliando a sensacdo de
cidadania e atraindo novos profissionais;
e, por fim, ambientais, gracas aos cursos de
capacitacdo, treinamentos e estimulos, que
levam a compreensdo de que o ciclo sé serd

completo com respeito ao meio ambiente.

= Expansdo da sustentabilidade
A Bunge estd expandindo sua visdo de
sustentabilidade para o setor de Aclicar
& Bioenergia e empregando as melhores
técnicas de eficiéncia energética, além das
melhores prdticas socioambientais. Entre
elas, o uso das mais modernas tecnologias

operacionais, o que inclui o uso primordial
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TREINAMENTO DE PROFISSIONAIS DE ACUCAR & BIOENERGIA

Total de horas trabalhadas Média de horas treinadas

Diretor 38.0
Gerente 3.077
Coordenador 7.670
Adm./Operacdo 198.091
Estagidrio 1.154

Menor Aprendiz

19.0
68.2
54.0
17.0
1154.0
0.0

de colheita mecanizada de cana crua, as
melhores prdticas agricolas vigentes e a

gestdo ambiental integrada.

Todas as iniciativas da Bunge sdo guiadas
pelo Cédigo de Etica e pela Politica Global

de Sustentabilidade, documentos que
expressam a proibicdo a atos de discriminagdo

eincentivam o respeito ao ser humano.

= Capacitacdo durante a entressafra
A Bunge utiliza o periodo de entressafra
na producdo de aclicar, dlcool e
bioenergia para oferecer cursos de
qualificagdo e capacitacdo a seus
trabalhadores, com o objetivo de
manter seus colaboradores atualizados
em relacdo as melhores préticas
e proporcionar desenvolvimento
profissional, ampliando sua integracdo ao
negdcio. Somente durante a entressafra
do ciclo 2010-2011, foram treinados mais
de 4 mil profissionais das adreas agricola,
industrial e administrativa, para niveis

operacionais e de lideranca.

Os cursos oferecidos, além do Programa
de Formacdo de Operadores Agricolas, tém
foco na requalificacdo de profissionais
agricolas e em treinamentos obrigatérios

de Normas Regulamentadoras (NRs) -

destinados a cerca de 2.500 colaboradores
das areas industrial e agricola. A Bunge
preparou, ainda, cursos de requalificacdo
profissional para operagdes agricolas.
Realizados internamente em parceria com
0 Senai, os cursos atenderam cerca de
1.250 profissionais dos cargos de operador
de colhedora, tratorista e mecanico

automotivo.

Todos esses esforcos demonstram o
impacto que a Bunge estd trazendo para
aregido onde passou a atuar e parao
setor sucroalcooleiro, iniciativa que, ao
longo do tempo, deve provocar mudancgas
profundas no setor e estabelecer uma
nova etapa de crescimento sustentdvel

para esse segmento.

INICIATIVAS NA GESTAO DO
CONHECIMENTO

Além dos semindrios patrocinados pela
Fundacdo Bunge, a empresa, numa
iniciativa pioneira, realizou workshops
em 2010, juntamente com os parceiros da

Ipas (Iniciativa Pré-Alimento Sustentdvel),
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para capacitar profissionais das areas de
Suprimentos e Comercial a utilizar critérios
de sustentabilidade nas negocia¢des com
fornecedores e cadeia de valor.

Realizado em duas edi¢des - para lideres e
para compradores e negociadores das empresas
participantes -, o treinamento reuniu os
responsaveis pela definicdo de politicas e
os profissionais que executam as diretrizes
estratégicas de suprimentos das companbhias.

0 evento alinhou o conhecimento dos
participantes em relacdo a questdes de
sustentabilidade intrinsecas a cadeia de
alimentos - como padrdes, legislacdes e regras-e
buscou desenvolver a sustentabilidade como uma
competéncia a ser utilizada no relacionamento
com fornecedores, conscientizar os compradores

sobre o impacto de suas negociacdes e oferecer

sustentabilidade em suas atividades.

Para 2011, a empresa implementara,
atingindo todos os funciondrios, o programa
Colaborador Sustentdvel, que trard o tema
da sustentabilidade em uma abordagem
positiva para a melhoria da qualidade de vida
de seu publico interno, ao mesmo tempo
que ird associar as boas prdticas pessoais
com a adequacdo de metas corporativas de
sustentabilidade. Assim, os colaboradores
ndo apenas poderdo reavaliar seus habitos
na vida pessoal, como também terdo clara
associacdo e engajamento com as metas,
politicas e praticas em sustentabilidade da
empresa. Espera-se, com isso, aumentar o
conhecimento do publico interno sobre o real
sentido da sustentabilidade, aplicando tais

conceitos também no dia a dia de trabalho

ferramentas e solucdes para fortalecer a

BUNGE INOVA

O crescimento de forma sustentdvel requer inovacdo
constante. Produtos, servi¢os, modelo de trabalho e
formas de se relacionar com clientes, fornecedores
e demais publicos precisam ser reinventados e
aperfeicoados sistematicamente, para assegurar

a continuidade do ciclo de expansdo e mantera
empresa na lideranca dos setores de Alimentos e
Agronegdcios no Brasil.

O aprimoramento, no entanto, ndo é um processo
isolado; ao contrdrio, s6 obtém éxito com o
compartilhamento de ideias. Ciente disso, a Bunge
investe no desenvolvimento de ferramentas e

processos que incentivem seus colaboradores

a desenvolver novas ideias e solugdes, a pensar

de forma diferente no seu dia a dia e a buscar
alternativas para tornar o seu trabalho mais
rdpido, facil e de melhor qualidade para o cliente.

Uma dessas ferramentas é o programa Inova

para a busca da melhoria continua.

Bunge, que abriga o Banco de Ideias, espaco
destinado a receber sugestdes de melhoria

em produtos, servicos e processos de todos os
profissionais da companhia. Além de agregar valor
para o cliente, a proposta possibilita aumentar a
rentabilidade e a produtividade da empresa. No
final de 2010, o Banco acumulava mais de 14 mil
ideias desde a sua concepgdo. Desse total,

1.668 ideias foram implantadas e geraram
economia/receita de RS 60 milhdes.

Juntamente com o Banco de Ideias estd o Escritério
de Projetos, que define o processo de transformac&o
dasideias em conceitos e, na sequéncia, em projetos.
O escritdrio proporciona estrutura e governanca
dedicadas a garantir que as ideias selecionadas se
transformem em projetos exequiveis e, por fim, em
produtos e servi¢os que atendam as necessidades de

clientes e consumidores. PRI




DESAFIO

Aprimorar constantemente o relacionamento
com os diversos pliblicos e assegurar o
melhor equilibrio possivel entre os objetivos
corporativos da Bunge, os interesses da

sociedade e as demandas dos stakeholders.

ACAO

A Bunge manteve contatos frequentes

com seus diferentes publicos para captar
expectativas, avaliar o retorno de sua
comunicagdo sobre sustentabilidade, analisar
a percepcdo dos stakeholders em relacdo
asiniciativas da companhia e determinar

possibilidades de melhoria.

RESULTADO

As informacdes obtidas nos diversos canais de

comunica¢do foram cuidadosamente analisadas,
atualizaram a matriz de materialidade e geraram
acdes e metas para alinhar as estratégias e
iniciativas sustentdveis as demandas dos
diversos publicos. A maioria dessas metas

foram atingidas ou superadas ao longo do ano,
como: reduzir emissdes e residuos industriais,
aumentar o controle sobre os embargos do
Ibama e impedir o avanco do desmatamento

devido ao cultivo da soja.

franco

Proximidade
permite identificar
oportunidades
de inovacdo e
aprimoramento




APERFEICOAMENTO
CONSTANTE

Optar pela gestdo sustentdvel dos negécios
requer constante atencdo e incessante
aperfeicoamento das praticas adotadas,
para assegurar o maximo de equilibrio entre
0s objetivos e necessidades da companhia,
os interesses da sociedade e as demandas
dos publicos com os quais a Bunge se
relaciona. O didlogo franco e transparente
foi o caminho escolhido para medir o alcance
de suas acdes e a troca de experiéncias, a
férmula para identificar as oportunidades de
inovacdo e aprimoramento.

Em 2010, a Bunge manteve contato
constante com seus diferentes ptiblicos
(colaboradores, clientes, fornecedores,
instituicdes financeiras, entre outros).

O objetivo é sempre o de buscar
oportunidades para captar as expectativas

desses stakeholders, analisar a forma como

= Evolucdo da
performance dos
indicadores.

Fventos

estimulam

frocade

informacdese
experiencias

acomunicacdo da sustentabilidade e as

estratégias adotadas pela Bunge estdo

sendo percebidas, avaliar osinstrumentos de

gestdo da sustentabilidade e, principalmente,

determinar possibilidades de melhoria.

As principais demandas dos stakeholders

geram aplicabilidades, posicionamentos e

ajustes na forma de atuacdo da companhia,

além de sinalizar oportunidades de melhoria

na comunicacdo dessas a¢des para as

= Melhorar explicacdo
dos impactos da
empresa na cadeia
de valor.

= Contextualizara
sustentabilidade
enquanto estratégia
de negécios.

= Apontar gargalos
das operacdes e
extremalidades.

Maiores interesses dos stakeholders

Emissdes de cadeia
de suprimentos.

Dados sobre
diversidade.

= Alternativas
para comunicar
contetido do
relatério.

= Evitar tom
filantrépico,
mostrando que
o investimento
social privado esta
alinhado com a
estratégia.

= Relacdo com
o governo.

= Criacdo de valor
para a sociedade.

= Consumo
consciente,
educacdo
alimentar.

= 0 papel do
fornecedor na
plataforma de
sustentabilidade
Bunge.

= Como é a evolucgdo
do tema junto ao
ptiblico interno.

= Ciclo de vida dos
produtos.

= Comparabilidade
setorial.

= Envolver
funciondrios
nos temas.

Maiores impactos sobre a Gestdo Bunge

MATRIZ DE MATERIALIDADE BASEADA NAS INTERACOES DESDE 2008

= Estabelecimento
de metas claras.

= Como a empresa
trabalha as
melhores praticas
ambientais e
trabalhista em
sua cadeia de
suprimento.

= Mais profundidade
para temas
sensiveis.

= Indicadores de
impacto direto no
ambiente.

= Residuos pés-
consumo.

= Gestdo derisco:
a forma como a
Bunge concilia
a estratégia de
desenvolvimento.

-+



partesinteressadas. A firme disposicdo da
companhia em aperfeicoar seus processos
constantemente fica clara em iniciativas
como o projeto Inova Bunge (descrito no
capitulo “Indicadores Complementares”), que
estimula o publico interno a sugerir mudancas
em processos, procedimentos e metodologias.

Para assegurar o didlogo constante,
além dos eventos presenciais, a companhia
mantém diversos canais de comunicacdo
e acdes para ampliar o relacionamento
e estimular a troca de informacdes e
experiéncias. Alguns desses contatos estdo
apresentados ao longo deste relatério, dentro
dos temas apontados por esses stakeholders.

0O saldo desse didlogo revela os temas
de interesse para esses stakeholders
e iniciativas. As informacdes, que sdo
cuidadosamente analisadas pela Bunge
todos os anos, atualizam a matriz de
materialidade - documento que indica os
pontos a serem abordados nos relatérios de
sustentabilidade.

Paralelamente, a Bunge Brasil busca
estabelecer relacionamentos com seus
publicos fundamentados nas melhores
prdticas e dispde de programas para
incentivar esses stakeholders a adotar
iniciativas sustentdveis. Essas iniciativas,
descritas ao longo deste relatério, estdo
contidas no programa Bunge Natureza, no
trabalho da Fundac¢do Bunge na cidade de
Pedro Afonso e na Iniciativa Pré-Alimento

Sustentavel (Ipas), entre outras a¢des.

CONQUISTA DE METAS GERA
VALOR PARA STAKEHOLDERS
As metas a seguir foram definidas
pelas dreas de negdcios e gestdo em
sustentabilidade, e estdo distribuidas
dentro dos temas que compdem a

Plataforma de Sustentabilidade:

Relacionamento com nossos ptiblicos
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EFEITOS CLIMATICOS

Meta: Reduzir as emissées em 1%, com base
nos levantamentos de 2008, até 2010.
Status: Meta superada.

Acdo: A Bunge Brasil reduziu em mais de
38,8% suas emissdes por tonelada de produto
até o final de 2070. Em 2009, conforme o
relatério anterior, as redu¢ées somaram 12%.
Esses resultados comprovam que a meta foi

amplamente superada nos dois anos.

Meta: Atingir a autossuficiéncia, até 2012,
em madeira de florestas plantadas para uso
de matriz energética.

Status: Meta ainda ndo atingida.

Acdo: Ao fim de 2010, esse valor jd atingiu
95%, devido ao aumento no volume de

producdo. A perspectiva é de 100% para 2012.

Meta: Reduzir o uso de dgua em 1%, com
base nos levantamentos de 2008, até 2010.
Status: Meta superada.

Acdo: Em 2009, a reducdo jd era de 7,7%.
Em 2010, a venda dos ativos de minas
reduziu significativamente o uso de dgua
nas operacdes, o que leva os niimeros desse
indicador a patamares muito reduzidos. As
atividades de originacdo de matéria-prima
para a producdo de alimentos e energia

ndo sdo dependentes de irrigacdo artificial.

Oportunidades de reducdo continuam sendo

avaliadas na producdo industrial.
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AGRICULTURA SUSTENTAVEL

Meta: Aumentar controle sobre dreas de risco
de uso de trabalho penoso, andlogo ao escravo.
Status: Meta atingida.

Acdo: Em 2009, 22 produtores foram
bloqueados eletronicamente do cadastro

de fornecedores da Bunge e, em 2010, esse
ntimero subiu para 64 produtores bloqueados,
0 que mostra que a governanca estd ativa e
conseguindo gerar controles rigidos. Meta:

manter 100% do atual controle.

Meta: Aumentar controle sobre embargos do
Ibama, mantendo a empresa isenta de qualquer
producdo originada sobre dreas embargadas.
Status: Meta atingida.

Acdo: Desde 2009, a Bunge dispde de um
controle eletrénico que bloqueia esses
produtores. Desde a implantacdo, 673
produtores rurais foram bloqueados. Em

2010, também houve um niimero expressivo
de bloqueios, que elevou para1.873 o ntimero
de produtores bloqueados. Essa mudanca

é reflexo da divulgacdo pouco precisa, no
website do Ibama, em relacdo ao que seria
apontamento sobre drea embargada e quais
se referem a outros embargos gerais. Por
essarazdo, a Bunge bloqueia os produtores
listados como medida preventiva e, a cada
negociac¢do, analisa se o bloqueio realizado foi
além dos parametros pré-estabelecidos. Meta:

manter 100% do atual controle.

Meta: Incrementar ferramentas para
sensibilizar produtores sobre questdes da
agricultura sustentavel.

Status: Meta atingida.

Acdo: Noinicio de 2010, foi lancada uma

cartilha ambiental desenvolvida em parceria

com o Instituto Ambiental do Parana (IAP).
Aedicdo teve tiragem de 20 mil

exemplares e distribui¢do pela equipe local
da Bunge e técnicos do IAP, e objetivou levar
mais informacdes aos produtores dessa
importante regido produtora de grdos -
apenas 6% de sua cobertura vegetal estd
intacta. A parceria da Bunge com a Embrapa,
na promocdo do sistema iLPF (Integracdo
Lavoura-Pecudria-Floresta), atingiu
importantes marcas, consolidando a técnica
como um caso de sucesso nos sistemas
agropecudrios (leia mais sobre a iLPF no

capitulo “Agricultura Sustentdvel”).

As questdes relacionadas a politica de controle

e verificacdo de conformidade dos fornecedores
também é uma demanda da imprensa. A revista
Epoca entrou em contato com a assessoria de
imprensa da Bunge para saber: “(1) Aempresa
possui politicas de controle e verificacdo de
legalidade de seus fornecedores? Quais? E
signatdria de algum termo? (2) Tem, ou jd teve, 0s
referidos produtores entre seus fornecedores? (3)
No caso de irregularidades como estas, tomou ou
pode tomar alguma providéncia?”.

Meta: Impedir a origina¢do de soja cultivada
sobre desmatamentos ocorridos apds julho
de 2006, por meio da Moratéria da Soja.
Status: Meta atingida.

Acgdo: Foram bloqueados cinco

fornecedores da Bunge na safra de 2010, por
descumprimento a Moratéria. Setorialmente,
foi definido que um dos critérios bdsicos

para a reinsercdo de produtores na cadeia é a
revegetacdo da drea desmatada. Estdo sendo
estudadas todas as adaptacdes necessdrias

para que a Moratdria da Soja continue



como ferramenta eficaz de controle de
desmatamento na regido Amazonica.

Em 2011, um total de 72 produtores ja foram
bloqueados nos sistemas de compra de soja
da Bunge, por desrespeito a Moratéria

(leia mais no destaque do capitulo

“Agricultura Sustentdvel”).

DIETAS SAUDAVEIS

Meta: Estabelecer maior comunicagdo

sobre alimentacdo sauddvel para o publico

consumidor.

Status: Meta atingida.

Acdo: Durante 2010, a Bunge implementou

diversas acOes para ampliar a comunicacdo

com os consumidores:

= Distribuiu o Guia de Dietas Saudaveis,
publicacdo que recebeu o endosso de

importantes instituicdes e profissionais das

dreas de salide e alimentacdo. A distribuicdo

foi realizada pelas equipes comerciais e de
marketing da empresa, o que possibilitou

integrar os negdcios com os principios de

sustentabilidade em eventos e acdes diretas

nos pontos de venda.

= Lancou um novo conceito de éleos
especiais, a linha Salada Amazoénia, que
trouxe ingredientes da floresta tropical
(castanha-do-pard) em misturas ao
tradicional éleo de girassol.

= Adotou os indicadores setoriais do GRI

para incrementar sua gestdo e reporte,

com indicadores especialmente elaborados

para melhorar a comunicacgdo sobre os

compromissos com a alimentacdo sauddvel.

Para 2011, a Bunge seguird com essa
estratégia e disponibilizard novos materiais

eletrénicos e impressos sobre o tema.

Relacionamento com nossos ptiblicos
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REDUCAO DE RESiDUOS

Meta: Aumentar, significativamente, a
reciclagem de éleo de cozinha usado.
Status: Meta superada.

Acdo: A reciclagem aumentou em 80%, com

o0 aumento de parcerias e a expansdo de
projetos anteriores. A meta é criar um modelo
sustentdvel que permita atingir um patamar de
larga escala em diferentes partes do Pais. Bons
exemplos dessa iniciativa estdo explicados pela
parceria com o Instituto Tridngulo, descrita no

capitulo “Reducdo de Residuos™.

Meta: Reduzir, em 5%, os residuos industriais
destinados a aterro, entre 2008 e 2010.
Status: Meta superada.

Acdo: O volume de residuos enviados

para aterro teve reducdo de 44% no Brasil,
jd em 20009.




DESAFIO \/lSéO d e

Manter foco nas a¢des de sustentabilidade

com visdo de longo prazo, melhorar o controle
sobre as externalidades e tornar mais eficazes

as praticas de responsabilidade social,

educacdo e conservacdo ambiental.

Plataforma de

AcAo Sustentabilidade

Foram intensificadas diversas a¢des em todos . f

os pilares da Plataforma de Sustentabilidade p ermi te man te 10 1T0CO
(Agricultura Sustentavel, Efeitos Climdaticos, ﬂ O | O |"] go p ra / O e to |’ |"] a |’
Dietas Sauddveis e Reducdo de Residuos), com . ﬁ ~

base em estratégias internas, em demandas Mmals encdzes d (;O €s e :
externas dos stakeholders e no suporte p o g r4mdads sus t en 'I:a/ Vels

técnico de consultorias especializadas.

RESULTADO

As iniciativas propiciaram maior eficiéncia
operacional, menor impactos das atividades
da empresa, lancamento de produtos que
atendem as demandas dos consumidores
ereconhecimento internacional da Bunge,

convidada para participar de importantes

féruns mundiais ligados as questdes

de sustentabilidade.
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FOCO NAS ACOES DE

SUSTENTABILIDADE

A Bunge, como responsdvel pela fabricacdo valor efetivamente sustentdvel.

de produtos que passam por todos os elos Para que os principios da

da cadeira de valor, acredita naimportancia  sustentabilidade sejam colocados

de atuar em sintonia com as melhores em pratica no dia a dia, a empresa
praticas e de disseminar essa cultura entre manteve a adocdo de sua Plataforma
seus interlocutores, como forma de criar, de Sustentabilidade, que tem foco em

compartilhar e alimentar uma cadeia de estratégias internas e demandas externas.

ENTENDA APLATAFORMA DE SUSTENTABILIDADE

Agricultura Sustentdvel - A agricultura voltada para a sustentabilidade se tornou um
dos quatro pilares da Bunge por ser uma das atividades que exigem maior interagdo
entre o homem e o meio ambiente. Para atender a esse pilar, a empresa estd empenhada

em sensibilizar e capacitar produtores rurais para que produzam de modo a diminuir os

impactos ambientais e maximizar o desempenho no uso de recursos naturais.

Mudangas Climaticas - As mudancas climaticas e o risco do aquecimento
global podem trazer impactos significativos para a producdo de alimentos

em todo o mundo. Por isso, a Bunge considera esse um fator-chave para suas

andlises em sustentabilidade.

Dietas Sauddveis - Como empresa que atua na drea de alimentos, a Bunge tem como
foco garantir a oferta de produtos seguros e benéficos a satide dos consumidores. Por
essarazdo, a Bunge busca identificar as necessidades de seus clientes e disponibilizar

alimentos cada vez melhores no mercado, dentro do conceito de dietas saudaveis.

Reducdo de Residuos - Diminuir a geracdo de residuos na producdo é outra
preocupacdo constante. Para tanto, a Bunge vem desenvolvendo mecanismos e
processos que reduzam os residuos dos processos industriais e ampliem o uso racional

de dgua e de outros recursos ndo renovdveis, aperfeicoando sua eficiéncia operacional.
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AGRICULTURA
SUSTENTAVEL

DESAFIO

Sensibilizar o produtor rural para

as questdes de sustentabilidade e
capacita-lo para melhores praticas
agricolas, a fim de aprimorar o primeiro

e mais fragil elo da cadeia de valor.

ACAO

Foram feitas palestras, parcerias
e programas, elaboradas novas
publicacdes e eventos de
capacitagdo, assim como mantido
origido controle dos contratos

firmados, entre outras iniciativas.

RESULTADO

As acdes na drea de Agricultura
Sustentdvel permitiram estreitar
o relacionamento com produtores
locais (em iniciativas como o
programa Lavouras do Brasil e o
evento Dias de Campo) e assegurar
que seus fornecedores estejam
enquadrados nas exigéncias
socioambientais adotadas pela
empresa, o que também ocasionou
a elevagdo do niimero de produtores

bloqueados por ndo conformidades.

CAPACITACAO PARA AS
MELHORES PRATICAS
AGRICOLAS

O foco do pilar Agricultura Sustentdvel esta
na sensibilizacdo do produtor rural para a
questdo da sustentabilidade e na capacitacdo
para as melhores prdticas agricolas, com

o objetivo de aprimorar o primeiro e mais
fragil elo da cadeia de valor, que ndo conta
com a atuacdo direta da Bunge. Atualmente,
em torno de 35 mil produtores rurais se
relacionam com a empresa.

A proposta de minimizar o impacto
negativo das atividades rurais e incentivar
a producdo responsdvel estd estruturada
em quatro etapas: conscientizacdo
e sensibilizacdo, capacitacdo,
reconhecimento e sancdes. Para cada uma
das etapas, a Bunge dispde de um conjunto
de a¢bes, que sdo acompanhadas de forma
criteriosa, com o objetivo de promover
asustentabilidade no campo e, por

consequéncia, em toda a cadeia produtiva.

= Conscientizacdo e sensibilizacdo

Para sensibilizar e conscientizar o setor
agricola, a Bunge realiza palestras,
publicacGes, programas e parcerias que
proporcionem conhecimento técnico na drea
de agricultura conservacionista e de legislacdo
paraincentivar boas praticas trabalhistas.
Entre essas iniciativas estdo a parceria

com a Embrapa, para o desenvolvimento

da tecnologia sobre a Integragdo Lavoura-
Pecudria-Floresta (iLPF) e a realizacdo de
programas de divulgacdo do conhecimento,
o lancamento de cartilhas que discutam
asustentabilidade com toda a cadeia de

negdcios - de produtores a consumidores



finais - e o patrocinio de iniciativas como

o programa Lavouras do Brasil, um reality
show sobre 0 agronegécio, destinado a
compartilharinformacdes e experiéncias
com os produtores de soja, por meio do
monitoramento de quatro lavouras em
diferentes regides do Brasil, 24 horas por dia.

Transmitido pela emissora de TV a cabo
Canal Rural e desenvolvido em parceria
com a Embrapa, o programa permitiu que
os produtores acompanhassem todo o
ciclode plantio - desde o preparo do solo,
em outubro de 2009, até a colheita no
segundo semestre de 2010. Ao longo do
programa, foi mostrado de que forma os
processos, técnicas e produtos utilizados
pelos técnicos, professores e universitarios
em cada lavoura proporcionaram aumento
expressivo da produtividade.

O patrocinio também permitiu a Bunge
estreitar o relacionamento com produtores
locais, bem como ampliar sua percepg¢do
sobre as necessidades desse ptiblico, por
meio do site criado para o programa, em
féruns e eventos realizados no langamento

e noencerramento do programa.

= Capacitacdo
As iniciativas de capacitacdo tém como
meta propiciar aumento da produtividade

para o setor agricola, sem comprometer

0 meio ambiente ou aumentar a drea

Gestdo da cadeia de valor
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cultivada. Os programas, eventos e
publicacdes objetivam estimular e informar
sobre a melhor forma de utilizacdo dos
insumos e dos recursos ndo renovaveis.
Dentro desse perfil, foram realizados
227 eventos para produtores em 2010,
destinados a destacar conceitos, vantagens
e prdticas de agricultura sustentavel,
que podem ser facilmente implantadas.
Também foilangada, no inicio de 2010, a
cartilha ambiental preparada em parceria
com o Instituto Ambiental do Parana
(IAP), com tiragem de 20 mil exemplares.
A publicagdo aborda a importancia do
respeito a legislacdo ambiental, melhores
praticas e particularidades locais,
especificamente em uma importante regido
produtora de grédos. A Bunge espera, com
isso, promover maior adesdo a legislacdo,
contribuir para a preservacdo ambiental
e ampliar a qualidade da producéo, para

pequenos, médios e grandes produtores.

= Reconhecimento

Oincentivo a adocdo de novas praticas
precisa de reconhecimento, para estimular

a continuidade do processo e atrair novas
adesdes. A Bunge também realizou, em
diversas partes do Pais, o Dias de Campo, que
retine agricultores de vdrias culturas para
discutir e divulgar novas tecnologias, reforcar
parcerias e mostrar os resultados que podem
serobtidos com a utilizacdo correta dos
insumos. Desde o inicio de 2010, o programa

Dias de Campo ja atingiu 29 mil agricultores.

= Sancdes

Assim como estimula, apoia, dissemina e
promove iniciativas voltadas para prdticas
sustentdveis, a empresa também impde
rigorosos critérios nos contratos firmados

com seus fornecedores, para evitar praticas
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abusivas emrelacdo a legislacdo trabalhista
e/ou ao meio ambiente. Em 2010, o sistema
de controle bloqueou: 64 agricultores

por uso de trabalho penoso, anélogo ao
escravo; cinco fornecedores da safra 2010
por descumprimento a Moratéria da Soja

(e outros 72 noinicio de 2011), e 1.873
agricultores que figuravam no controle do
Ibama, por irregularidades ambientais.
Atualmente, ndo ha operacdes identificadas
como de risco significativos de ocorréncia
de trabalho infantil ou trabalho forcado
andlogo ao escravo.

Dessa forma, a Bunge entende estar
incentivando as boas praticas e privilegiando
produtores que atuam com seriedade

e responsabilidade socioambiental, em
sintonia com os preceitos que a companhia
defende. Gragas a esses esforcos, e de acordo
com os critérios disponiveis, a Bunge pode
afirmar que adquire produtos 100% livres
de embargos do Ibama e que 100% das
fazendas que originam essas commodities
ndo constam na lista de empregadores com

trabalho andlogo ao escravo.

Carlos Alberto Scaramuzza, superintendente
de conservacdo da ONG WWF-Brasil,
consideraimportante o controle dos
aspectos ambientais e sugere atuar, entre
outros temas, “na regularizacdo ambiental

dos fornecedores da Bunge”.

Pedro Palatnik, diretor de RelacGes Institucionais
do McDonald’s, é outro stakeholder que sugere

o tema “Como a Bunge monitora sua cadeia de
fornecedores (até a entrega dos produtos para

0 McDonald’s) para que ndo haja mdo de obra
escrava ou propriedades rurais com problemas de

regularizacdo ambiental”.

PARTICIPACAO EM FORUNS
NACIONAIS E INTERNACIONAIS

Por ter acdes estruturadas em prol de

uma agricultura sustentdvel, a Bunge é
reconhecida no Brasil e no exterior, o que
credenciou a companhia a ser uma das

17 empresas que participam da A New
Vision for Agriculture. Lancada em janeiro
de 2011 pelo Férum Econdmico Mundial -
organizacdo que retine liderancas mundiais
comprometidas com o desenvolvimento -,
a proposta consiste em elaborar um plano
de acdo para ampliar a seguranca alimentar,
que respeite o meio ambiente e, a0 mesmo
tempo, promova o crescimento econdmico.
Fruto de 18 meses de trabalho, que envolveu
mais de 350 pessoas em todo o mundo, a
iniciativa tem metas claras: a cada década,
elevar a producdo agricola em 20%, reduzir
as emissdes do setor em 20% e diminuir a

pobreza rural em 20%.



A Bunge origina seus produtos em
conformidade com a legislacdo vigente no
Pais, considerando que ndo hd um padré&o
internacional ja definido para a aquisicdo
dessas commodities. Para se manter
integrada e apoiar iniciativas sustentdveis,
a companhia endossa o programa SoyaPlus,
em elaboracdo setorial para possibilitar
maior capacitacdo dos produtores rurais
brasileiros em producdo sustentdvel,

e participa da Mesa Redonda de Soja
Responsdvel (Round Table on Responsible
Soy - RTRS), embora ndo existam, ainda,
critérios internacionalmente finalizados que

permitam a comprovacdo dessa adequacdo.

Gestdo da cadeia de valor

47

A propostae
consclientizar
0 produtore
capacitar para as
melhores praticas

ILPF: AGRICULTURA SUSTENTAVEL E POLITICAS PUBLICAS

Em umainiciativa que reflete a preocupacdo e o
empenho paraincentivar os produtores rurais -a
base da cadeia de alimentos - a adotar praticas
sustentdveis, a Bunge e a Embrapa estabeleceram
uma parceira para gerar e disponibilizar, ao setor
agricola, conhecimentos sobre a Integracdo
Lavoura-Pecudria-Floresta (iLPF). A técnica consiste
em combinar drvores e lavouras (grdos, fibras e
oleaginosas) com pastagens, de forma integrada,
para diversificar a producdo por meio do manejo

integrado dos recursos naturais, com beneficios

econdmicos e ambientais para produtores e

sociedade. A tecnologia evita impactos ambientais,
sobretudo em ambientes com biodiversidade
restrita, como grandes dreas de monoculturas.

Ao mesmo tempo que contribui com o meio ambiente,

atecnologia permite gerar emprego e renda, melhorar

aqualidade de vida no campo e evitar a degradacdo,
além de recuperar a capacidade produtiva do solo.
Vidvel técnica, econdmica, social e ambientalmente, a
iLPF pode ser aplicada em todos os biomas brasileiros,
respeitando as caracteristicas de cada regido.

O ssistema, além de produzir alimentos e energia
renovavel de madeira sustentdvel, também possibilita
preservar reservas florestais e matas ciliares,
reduzindo a necessidade e melhorando a eficiéncia dos
insumos utilizados na producdo, além de facilitara
certificacdo e rastreabilidade dos produtos agricolas.
A parceria com a Embrapa é resultado do apoio

da Bunge, entre 2008 e 2010, ao Programa
Agricultura de Baixo Carbono (ABC), com a doagédo
de RS 2,5 milhdes para as pesquisas iLPF para a
recuperacdo de pastagens degradadas. A parceria
foi prorrogada até o final de 2011. INNEGZEN

O superintendente de conservacdo da ONG WWF-Brasil, Carlos Alberto Scaramuzza,
também sugere que a Bunge destaque as acdes para “contribuir para a conservacdo da
biodiversidade do dominio biogeogrdfico do cerrado”, como demonstra o case acima.
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MORATORIA DA SOJA

Em 2006, a Bunge participou, como signataria,
do lancamento da Moratéria da Soja, acordo

que, desde julho daquele ano, tem por objetivo
desestimular o desmatamento por meio da
suspensdo da compra da producdo de gréos

que venham de dreas desflorestadas no Bioma
Amazénico. Renovado pela terceira vez, agora até
2011, o compromisso é assinado pelas associa¢des

que representam a industria e os exportadores

- aAssociacdo Brasileira da Industria de Oleos

Vegetais (Abiove) e a Associacdo Nacional dos
Exportadores de Cereais (Anec), recebendo o

aval do Ministério do Meio Ambiente e com

o acompanhamento de ONGs nacionais e
internacionais.

Os dltimos monitoramentos da safra 2010/2011
ainda ndo haviam sido publicados até o
fechamento deste relatério. Contudo, os
levantamentos feitos pelo Instituto Nacional

de Pesquisas Espaciais (Inpe) com imagens

de satélite, entre 2009 e 2010, indicam que a
cultura da soja ainda estd presente em 6.295
hectares desmatados apds julho de 2006, o que
corresponde a 0,2% do desmatamento ocorrido na
Amazonia entre 2007 e 2009, nos estados do Mato
Grosso, Pard e Rondonia.

Para garantir a producdo sustentdvel dessa
matéria-prima, a Bunge, em conjunto com as
demais empresas signatdrias do acordo, mantém
rigido controle sobre sua cadeia de fornecedores,
para impedir que a soja cultivada de areas
embargadas entre em sua producdo. A Bunge ja
tem sua avalia¢do sobre 2010/2011: ao todo, 72
agricultores tiveram seus cadastros suspensos,
por ndo estarem de acordo com as regras da
Moratéria neste tltimo periodo. ISGSM ONLINE

EFEITOS
CLIMATICOS

DESAFIO

Manter rigidos padrdes de qualidade
dos fertilizantes, para contribuir
com a qualidade da producdo de
alimentos, e criar mecanismos para

reduzir o impacto de suas atividades.

ACAO

A Bunge renovou sua participacdo
nos projetos MDL (Mecanismo de
Desenvolvimento Limpo) por mais
sete anos, investiu para melhorar

a eficiéncia operacional, aumentou

a utilizacdo de energia vinda de
fontes renovdveis e assumiu posicdo
de vanguarda ao entrar no ainda
incipiente mercado de créditos de

carbono de origem florestal.

RESULTADO

Os projetos MDL geraram cerca

de 160 mil toneladas de carbono
equivalente, o que representaria
77% das emissdes da empresa no
periodo, que, por sua vez, sofreram
queda de 38,8% em 2010; o consumo
de dgua teve sensivel recuoe a
energia vinda da biomassa atingiu
81% das necessidades operacionais.
A empresa também passou a oferecer
suporte técnico e financeiro para

o projeto de créditos de carbono
vindo de desmatamento evitado em
dreas privadas no bioma da floresta
Amazonica, que poderd gerar cerca de

16 milhdes de créditos de carbono.



QUALIDADE DE PRODUCAO E
REDUCAO DE IMPACTOS
O planeta passa por mudancas climdticas

perceptiveis, grande parte provocada pela

emissdo de gases de efeito estufa (GEEs) na

atmosfera, que podem mudar os ciclos de

chuvas e a temperatura, com consequéncias

diretas na agricultura. Estudos da Embrapa

mostram os riscos que essas alteracdes

podem acarretar na producdo de alimentos,

como mudanca em fatores climaticos,

incluindo a frequéncia e severidade de

eventos extremos, alteracdo da intensidade

de colheita, maior ocorréncia ou severidade
de pragas e doencas, entre outros.

Diante da importdncia desse tema, a
preocupacdo com os efeitos climaticos se
tornou um dos pilares da Plataforma de
Sustentabilidade da Bunge, considerando
que a companhia pode sofrer os impactos
dessas modificacdes, seja pela oscilagdo
nos precos das commodities agricolas
ou pelo reflexo das mudancas para os
produtores que negociam com a empresa
- os dois principais fatores que poderiam
comprometer sua capacidade de producdo
de alimentos e bioenergia.

Nesse cendrio, a Bunge identifica dois
desafios a serem vencidos: manter rigidos
padrées de qualidade dos fertilizantes
que comercializa, para contribuir com a
qualidade da producdo, e criar mecanismos
parareduzir oimpacto de suas atividades,
o que engloba aumentar o controle de
suas emissdes de GEEs e buscar maior
eficiéncia no consumo de dgua e energia,
além de promover a utiliza¢do de
melhores praticas agricolas, minimizando

os impactos das atividades rurais. As
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Energia renovavel:
meta e atingir
autossuficiéncia
ate 2012

atividades agropecudrias sdo consideradas
uma das maiores fontes de emissdo de
GEEs na economia brasileira, devido ao
desmatamento e queimadas.

A Bunge ndo endossa tais praticas e tem
trabalhado junto a sua cadeia de valor para
que essas atividades sejam substituidas
por prdticas mais sustentdveis. Uma
dessas iniciativas foi o apoio ao Programa
Agricultura de Baixo Carbono (ABC) e as
pesquisas da Embrapa sobre o sistema
Integracdo Lavoura-Pecudria-Floresta
(iLPF), que promove a recuperacgdo de
pastagens degradadas (leia mais no capitulo

“Agricultura Sustentavel”).
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= Projetos MDL
Em 2010, os projetos MDL (Mecanismo de
Desenvolvimento Limpo), com participacdo
da Bunge como financiadora ou compradora
de créditos de carbono, geraram cerca de
160 mil toneladas de carbono equivalente
em pequenas centrais hidrelétricas, usinas
de alcool e produgdo de fertilizantes.
A equipe de consultoria de créditos de
carbono trabalhou na renovacdo do projeto
MDL da planta de fertilizantes de Guard,
o que estendeu sua validade por mais sete
anos. A Bunge também assumiu posicdo
pioneira ao entrar no ainda incipiente
mercado de créditos de carbono de origem
florestal. Em 2010, a companhia assinou
memorando de entendimentos com uma
empresa de manejo sustentdvel de floresta
nativa, no qual se comprometeu a cooperar
com suporte técnico e financeiro para o
desenvolvimento e valida¢do de projeto
de créditos de carbono proveniente de
desmatamento evitado em drea privada
do estado do Mato Grosso, contida no
bioma da floresta Amazoénica. Além da
preservacdo de espécies nativas sob risco
de extin¢do, o projeto poderad gerar cerca de
16 milhdes de créditos de carbono, que se
manteriam capturados na floresta nativa

gracas ao desmatamento que foi evitado.

REDUCAO DE 38,8%

NAS EMISSOES

Osresultados de 2010, que consolidam as
emissdes no escopo 1e 2 do Protocolo de
GEE apresentaram reducdo de 38,8% nas
emissdes. A drastica reducdo nos niveis de
emissdo decorre, principalmente, da venda
das minas das unidades de Fertilizantes de
Araxa (MG), Cajati (SP), Cubatdo Planta
(SP) e Guard (SP), o que diminuiu as emissdes
da drea de 146 mil toneladas para 25 mil
toneladas. Em 2010, as emissdes de gases
de efeito estufa (GEEs) no segmento de
Fertilizantes foram calculadas com base
em todas as atividades das Unidades de
Mistura/Ensaque e Unidades Quimicas,

utilizando os fatores de emissées do IPCC,

que englobam:




1) emissdes diretas - provenientes da queima
de combustivel (diesel e/ou BPF e/ou 6leo de
xisto) ou biomassa (chip e cavacos) em pas
carregadeiras, fornalhas e caldeiras, usadas
no processo produtivo das unidades; e

2) emissdes indiretas - consumo (e ndo a
demanda) de energia elétrica utilizada no
processo produtivo das unidades.

Na drea de Alimentos, a reducdo das
emissdes de gases de efeito estufa reflete
o uso de energéticos com maior poder
calorifico e menor impacto em emissdes,
além do aperfeicoamento no desempenho
dos equipamentos, com o objetivo de
aumentar a produtividade, sem elevar o

volume de gases emitidos.
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=Iniciativas da drea de Alimentos para
reduzir o volume de emissdes
A drea de Alimentos registrou melhoria
de eficiéncia no uso de energéticos
para geracdo de calor/vapor e sele¢do
de materiais por potencial energético.
Repetindo a politica de investir na
reducdo de emissdes iniciada em 2009,
a Bunge adotou diversas iniciativas para
substituicdo de fontes energéticas, que
contribuiram para a redu¢do de emissdes
por tonelada produzida. Em 2010, essas
reducdes voluntdrias somaram 5% por

tonelada de produto produzida.

Emissdes de gases de efeito estufa
(toneladas de CO,)

387.9
341,2
309,7
I 208,7
2007 2008 2009 2010

O cdlculo do volume de emissdes de gases foi feito com base na
ferramenta GHG Protocol, desenvolvida pelo WRI World Resources
Institute e pelo WBCSD World Business Council for Sustainable
Development (www.ghgprotocol.org).
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BIOMASSA GERA 81,4%
DA ENERGIA UTILIZADA

A Bunge investe constantemente na
geracdo de energia a partir de fontes
renovdveis e tem como meta atingir
100% de autossuficiéncia em 2012, com a
utilizacdo de energia vinda da biomassa,
produzida basicamente a partir de lenha
de floresta plantada, residuos (cavaco)
de madeira, bagaco de cana-de-agticare
outros subprodutos agricolas. A meta de
autossuficiéncia estava, em dezembro de
2010, em 95,4%.

Em 2010, foram adotados novos tipos de
energéticos, o que elevou a contribuicdo para
a base energética da empresa. Ao todo, 81,4%
das fontes de energia consumidas no ano
pelas unidades de negdcios sdo derivadas de
biomassa - em 2009, essa participacdo ficou
em cerca de79%. No ano, o consumo total
de energia direta (renovdvel e ndo renovavel)
alcangou 11,8 milhdes de gigajoules. Em 2010,

na drea de Fertilizantes, foram utilizadas,

Consumo de energia direta
(em milhdes de GJoules)

mm Energia renovdvel

Energia ndo renovdvel

Total 2009 13,9 milhoes de GJoules
Total 2010 12,0 milh&es de GJoules

Consumo de energia indireta

(em milhdes de GJoules)

25 2,5
..—
2007 2008 2009 2010

como fonte de energia, 10.921 toneladas
de cavaco de madeira, um combustivel
renovavel. IEENE

O consumo préprio de energia indireta
somou 1,3 milhdo de gigajoules ao longo do
ano, com reducdo de 60,1% se comparado
aos 2,2 milhdes de gigajoules de consumo em
2009. No segmento de Aclicar & Bioenergia,
aenergiaindireta nas usinas é apenas para
consumo na entressafra de usinas que ndo
possuem cogerac¢do para venda, o que torna
ovalor de energia elétrica adquirida muito
baixo - no ano, foram consumidos somente
11.276,6 gigajoules. NEZNEEN

Para reduzir o consumo de energia
elétrica e minimizar o reflexo do
crescimento da producdo, foram iniciados
diversos projetos ao longo de 2010, com
perspectiva de ganhos de médio e longo
prazos. As propostas se concentram
na substituicdo de motores de baixo
rendimento por equipamentos de alta
poténcia, reaproveitamento de recursos

em processos fabris e otimiza¢do do uso de

equipamentos elétricos. H=\ZA=EN HONTRINS
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CONSUMO DE AGUA - )
(milhtes de m?)

Em 2009, houve queda de 15,8%

(principalmente devido ao recuo na 449

producdo de Alimentos) e, em 2010, a 37,8

reducdo no consumo de dgua atingiu
88%. Essa expressiva queda decorre,
basicamente, da venda das minas para a 44
producdo de nutrientes para fertilizantes

e nutricdo animal. Sem tais ativos, o 2008 2009 2010

consumo de dgua na area de Fertilizantes,

em 2010, passou de 33,1 milhdes de m? para

248,5 mil m3. As atividades remanescentes, paraatividade industrial. Alguns estados

porém, ndo permitem mais o mesmo nivel estabelecem como vazdo de referéncia

de reciclagem e reutilizacdo. Contudo, 90% da vazdo da fonte superficial, outros

aBunge estd empenhada na busca de estados, 95%. Para que essa questdo seja

tecnologias que permitam melhorar respondida, serd necessario um estudo

constantemente seu desempenho. desses limites e das vazdes outorgadas.
Todas as usinas de acticar e bioenergia Apesar de a drea agricola ndo estar no escopo,

possuem outorga para as captacdes de dgua o mesmo se aplica para a drea agricola.

Metas da drea de alimentos s Resulta!do
proposta obtido

o Reducdo do consumo de dgua em m?/ton. produzida 1% 8%
20082010 | Reducdo das emissGes de gases de efeito estufa em kgCO,eq.ton. produzida 1% 14%
Reducdo dadestinacdo ndo sustentdvel de resfduos sélidos em toneladas 5% 45%
" - Meta
Metas da drea de alimentos -
proposta
o Reducdo do consumo de dgua em m’/ton. produzida 1%
20112013 Reducdo das emisstes de gases de efeito estufa em kgCO,eq.ton. produzida 1%
Reducdoda destinacdo ndo sustentdvel de residuos sélidos em. toneladas 2,5%

Obs.: Asmetas do ciclo 2011-2013 procuram sustentar o 6timo desempenho do ciclo anterior (2008-2010).

- qF Meta

Metas da drea de fertilizantes
proposta
o Reducdo de consumo de dgua por tonelada produzida 1%
20112013 Reducdo de emissoes de CO,eq. por tonelada produzida 1%

Reducdo nadestinacdo ndo sustentdvel de residuos (toneladas) 5%
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DIETAS
SAUDAVEIS

DESAFIO

Manter a qualidade de seus produtos
e a seguranga alimentar em todas

as etapas de producdo e estimular
seus consumidores a adotar habitos

alimentares saudaveis.

ACAO

A Bunge emprega padrées internacionais
de qualidade, investe em pesquisas

para assegurar a melhoria constante de
seus produtos e impde regras rigidas de
qualidade aos seus fornecedores. Para
incentivar a adoc¢do de habitos saudaveis,
investiu em publica¢des e promoveu
treinamentos com o publico interno e

oficinas gratuitas para consumidores.

RESULTADO

A empresa manteve a politica de realizar
frequentes verificagées de conformidade
para manter total controle sobre a
originacdo de produtos e, atualmente,
considera que 100% dos fornecedores
cumprem a politica de compras da
empresa. Também criou e distribuiu a série
de cartilhas “Pense Bem - Meu Dinheiro”,
além de lancar novos produtos, tanto
para consumidores finais como para o

segmento de food services.

PADROES INTERNACIONAIS
ASSEGURAM QUALIDADE
Uma das vertentes da Plataforma de
Sustentabilidade Bunge é proporcionar
alimentos sauddveis e seguros para seus
consumidores. Para tanto, a companhia
emprega padrdes internacionais de qualidade
em todas as etapas da cadeia de valor em que
atuaeinveste em pesquisas para assegurar
a constante melhoria de seus produtos.
Para comprovar a adog¢do de praticas de
exceléncia, acompanhia dispde de unidades
certificadas por terceiro independente (SGS),
conforme normas de gestdo da Qualidade
(IS0 9001) e Ambiental (ISO 14001).

No relacionamento com seus
fornecedores, como ndo hd normas
de certificacdo internacionalmente
reconhecidas para a gestdo da seguranca
alimentar com relacdo a base da cadeia
produtiva, a Bunge estabelece regras rigidas
de qualidade para todos os fornecedores
e realiza constantes verificacdes de
conformidade - atualmente, 100% dos
fornecedores cumprem a politica de

compras da empresa.

CONTROLE DA SEGURANCA
ALIMENTAR

Em suas operacdes, a empresa mantém
rigoroso controle em cada etapa de producdo
de suas unidades de Alimentos & Ingredientes
e de Agronegdcios, em todas as plantas, tanto
no segmento de farinhas e misturas para
panificacdo e para bolo - produzidas pela
TrigoBrasil, sob orientac¢do da Bunge Brasil -
como nas unidades de armazenagem de grdos,
areas de transbordo, terminais portudrios e

centros de distribuicdo.



O planejamento da qualidade e seguranca
alimentar se reflete em elevados padrdes
de processo e inspecédo, instrucdes
operacionais e planos de calibracdo e
manutencdo preventiva de cada etapa
de producdo. Também sdo realizadas
inspecdes, medicdes, testes e/ou ensaios
nos produtos para avaliar sua conformidade
as especificacdes e requisitos de qualidade
e seguranca de produto. Cada unidade
estabelece procedimentos operacionais para
demonstrar o gerenciamento dos processos,
com identificacdo dos riscos e perigos
relacionados a seguranca dos alimentos
e dos aspectos e impactos significativos
dentro das exigéncias de qualidade.

Nas situacdes em que ndo é possivel
praticar inspecdes permanentes em razdo
das caracteristicas da atividade, como
exames microbioldgicos, sdo realizadas
inspecdes de monitoramento em
intervalos regulares. Para manter o nivel
de adequacédo, a Bunge ainda promove
constante treinamento e cursos de
reciclagem profissional.

-

HIFPAS

Gestdo da cadeia de valor 5 5

ESTIMULO AO CONSUMO
CONSCIENTE

Em paralelo, a Bunge elabora diversas a¢des
para estimular seus stakeholders a adotar
hdbitos sauddveis e disseminar os principios
do consumo consciente, por meio de
capacitacdo de colaboradores, assim como
pela participagdo em semindrios e eventos
para a conscientizacdo de consumidores.
Em uma dessas acdes, a Ipas (Iniciativa
Pré-Alimento Sustentdvel), parceria da
Bunge com outras empresas e entidades
da cadeia de alimentos, organizou trés
oficinas gratuitas, em novembro de 2010,
para orientar consumidores das lojas
Carrefour de Sdo Paulo (SP) sobre educacdo
financeira, com dicas para planejar o
orcamento a fim de equilibrar as despesas
sem abrir mdo da qualidade na escolhae no
preparo dos alimentos.

Em algumas lojas, o curso contou também
com a preparacdo de receitas para uma
ceia saudavel de final de ano. Ainiciativa
é parte do projeto que criou a série de
cartilhas “Pense Bem - Meu Dinheiro”,
desenvolvida pela Ipas paraincentivar o
consumo consciente e utilizada como base
para oficinas. A revista foi distribuida a todos
os colaboradores da Bunge e ainda esta

disponivel para download naintranet.

O presidente do Conselho Diretor da
ONG Instituto Tridngulo, Eduardo Maki,
destaca dois temas: “(1) Logistica reversa:
qual a visdo estratégica da Bunge em
relacdo a esse tema?; e (2) Consumo
sustentdvel: como a Bunge enxerga

o crescimento de consumidores que
incorporam o viés da sustentabilidade
no momento da compra?” A questdo
também estd destacada no pilar
“Reducdo de Residuos”™.
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MELHORES PRATICAS NA
PRODUCAOQ Fl

A Bunge atua em sintonia com as normas
legais em vigor e considera primordial
adotar as melhores praticas para assegurar
sua conformidade em relacdo a matérias-
primas e insumos, como embalagens,
ingredientes, aditivos, entre outros. Em
virtude desse posicionamento, houve apenas
uma reclamac¢do em 2010 relacionada a
qualidade de produtos (no caso, um saco
de arroz comercializado no estado do
Parand), que ainda aguarda sentenca. H4,
ainda, procedimentos administrativos em
andamento, que questionam processos de
rotulagem. INICEEINN

Os produtos fabricados pela drea de
Alimentos sdo regulamentados e fiscalizados
basicamente por quatro érgdos: Anvisa
(Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria),
Mapa (Ministério da Agricultura, Pecuaria
e Abastecimento), Ministério daJusticae
Inmetro (Instituto Nacional de Metrologia,
Normalizagdo e Qualidade Industrial).

As normatizac¢des desses érgdos
estabelecem asinformacdes que,
obrigatoriamente, deverdo constar nos
rétulos dos produtos, como composicdo,
informaces nutricionais, condicdes de
conservacdo, prazo de validade, modo de
preparo e consumo, materiais que compdem
a embalagem, entre outras. Informacdes
voluntdrias, como sugestdes de consumo
e beneficios do produto, devem seguir
igualmente os critérios definidos pela
legislacdo e expressar adequadamente
as caracteristicas de cada produto, para
permitir que o consumidor exerca seu
direito de escolha de forma consciente.

Para atender a essas regulamentacdes,
a Bunge mantém rotinas de procedimentos

internos, com responsabilidades definidas

e acbes registradas. Periodicamente, sdo
realizados treinamentos com os profissionais
que atuam no desenvolvimento dos rétulos,
em especial para os colaboradores dos
Departamentos de Marketing e de Pesquisa
& Desenvolvimento, responsdveis pela
aprovacdo final dos produtos em todos os
seus aspectos. INEZENN

Por conta disso, a Bunge Alimentos néo
apresentou, em 2010, problemas de ndo
conformidade relacionados a publicidade e
comunicacdo de suas atividades e de seus
produtos ou ao uso de suas marcas, nem

de violagdo a privacidade de seus clientes.

PR7, PR8

= Produtos diferenciados

A Bunge oferece varias op¢des em suas
linhas de margarinas e maioneses, que
atendem aos diversos perfis e necessidades
de consumidores. A seguir, atendendo ao
novo indicador setorial FP6, mostramos a
porcentagem do volume total de vendas
desses produtos de consumo por categoria
com quantidade reduzida de gorduras

saturadas, gorduras trans, sédio e acticares

adicionados: INEZIM
4 3

Margarina e maionese 4

|
= Produtos com quantidade reduzida de Ii_

gorduras saturadas: 53,6%.
= Produtos com quantidade reduzida de

gordura trans: 57,7%.



AZEITE ANDORINHA ORGANICO

Em sintonia com a politica de sustentabilidade

da empresa e com a proposta de buscar dietas
saudaveis, a Bunge lancou, em janeiro de 2011, 0
Azeite Andorinha Orgéanico. Elaborado a partir de
olivais cultivados sem o uso de produtos quimicos
sintéticos, como pesticidas, o novo azeite é
processado em locais certificados pela empresa
portuguesa Sovena, segunda maior fabricante de
azeite do mundo.

Por ndo ser filtrado, o azeite conserva uma cor
mais opaca e um aspecto mais natural. Extraido
a frio, seu processo de armazenagem e envase
ndo é manuseado, o que proporciona menor
oxidacdo, preserva o sabor, o aroma, a qualidade

e ainda mantém as propriedades antioxidantes

ALIMENTOS TRANSGENICOS

A Bunge considera essenciais todos os temas
relacionados com os pilares Agricultura Sustentavel
e Dietas Saudaveis, que integram sua Plataforma
de Sustentabilidade. Para se manter atualizada em
questdes como seguranca alimentar e melhores
praticas de sustentabilidade na agricultura, a
companhia acompanha o que se relata sobre o
desenvolvimento de pesquisas utilizando
alimentos e grdos transgénicos.

Realizados hd pelo menos duas décadas, os
estudos revelam ndo existir evidéncias de que
esses produtos, entre os disponiveis no mercado de
soja, oferecam algum risco para a satide humana.
Independentemente disso, a Bunge considera
legitima e sauddvel a preocupacdo da sociedade
civil com a produgdo e o consumo dos transgénicos.
Prova desse posicionamento, embora ndo tenha
recebido nenhum questionamento em relagdo

a esses produtos em 2010, é que a Bunge faz
questdo de incluir o tema em seu Relatério de
Sustentabilidade e ratificar que atua de maneira

pré-ativa no acompanhamento dos avancos e dos
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naturais do azeite.

Lancado com exclusividade no Brasil pela Bunge,
que distribui a marca Andorinha, a novidade
comprova a relevancia do mercado brasileiro - o
maior da Sovena entre os mais de 40 paises em que
aempresa atua. De acordo com relatério de andlises
e tendéncias publicado pela consultoria Nielsen, o
aumento dos produtos organicos no Brasil em 2010
superou as perspectivas das grandes cadeias de
supermercados e deve continuar a crescer.

Na agricultura, a Bunge dispde de fertilizantes
elaborados para atender aos cultivos organicos.
Os produtos com selo para agricultura organica
atingiram, em 2010, a marca de 25 mil toneladas

comercializadas nesse mercado.

estudos desenvolvidos nessa drea.

Da mesma forma, a empresa respeita e mantém
total conformidade com a legislagdo brasileira,

que autoriza a comercializagdo de produtos com
componentes transgénicos e determina que a
embalagem traga essa informagdo nos casos em
que a quantidade de componentes transgénicos

na formulacdo supere 1%. Mais que isso, mesmo
ndo tendo componentes transgénicos ou estando
abaixo do limite estabelecido pela legislagdo,

que demanda a rotulacdo, a Bunge decidiu, por
liberalidade, colocar informacgdes sobre transgenia
nos rétulos de suas linhas de éleos de soja.

A Bunge acredita que os cultivos tém se mostrado
uma boa ferramenta tecnolégica para a agricultura,
permitindo menor uso de defensivos e herbicidas,
com consequente reducdo das emissdes e aumento
da producdo. Dessa forma, a biotecnologia pode ser
utilizada como forma de elevar a produtividade e
reduzir a pressdo por maiores territérios de plantio.
A empresa atende os mercados que optam por
produtos ndo transgénicos, havendo, para isso, uma

taxa de servico pela segregacdo dos grdos.
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RED}J(,'AO DE
RESIDUOS

DESAFIO

Assegurar o adequado encaminhamento
dos residuos industriais decorrentes de
seus produtos - insumos e embalagens - e
contribuir com a redugdo de seu impacto

ambiental.

ACAO

Em parceria com ONGs, a Bunge mantém
diversos programas de educacdo e de
conscientizacdo de seus consumidores para
o correto descarte de embalagens e demais
residuos, e investe em pesquisas para

desenvolver materiais biodegradaveis.

RESULTADO

A Bunge manteve o Programa Soya Recicla,

que, s6 em 2010, coletou com os consumidores

cerca de 260 mil quilos de 6leos vegetais
usados, além de ter recolhido mais de 10 mil
quilos de pilhas e baterias e mais de 25 mil
pecas de roupas. A margarina Cyclus segue
no mercado como a tinica com embalagem
biodegradavel, iniciativa premiada no
Brasil e no exterior. Para clientes na drea de
fertilizantes, a Bunge ofereceu servicos de
recomendacdo de adubacdo e corre¢do de
solo, baseados em pardmetros cientificos e

uso consciente, além dos investimentos em

protecdo ambiental, educacdo e treinamentos.

CONSCIENTIZACAO E
PESQUISAS

0 ultimo pilar da Plataforma de
Sustentabilidade demonstra que a Bunge
Brasil estd comprometida em assegurar o
adequado encaminhamento dos residuos
industriais decorrentes de seus produtos -
como insumos e embalagens - e contribuir
com areducdo de seu impacto ambiental.
Para atender a essa diretriz, a Bunge tem
o importante desafio de conscientizar seus
consumidores finais, distribuidos em todas
as regides do Pais, a descartar de maneira
correta as embalagens e demais residuos.
Para tanto, a empresa atua em duas frentes:
mantém diversos programas de educacdo e
de conscientiza¢do em parceria com ONGs
e investe em pesquisas para desenvolver
materiais biodegraddveis, que representem
menorimpacto para o meio ambiente, com
destaque para o lancamento da embalagem
biodegraddvel da Margarina Cycluse o

Programa Soya Recicla.

Sabio feito com
oleo de cozinha
reciclado. Nossa
recelita para um
mundo mais limpa,




PROGRAMA SOYA RECICLA menzem

O Programa Soya Recicla foi criado em 2006, em

parceira com o Instituto Tridngulo, com o objetivo

de estimular os consumidores a levar éleos vegetais

usados a postos de coleta, no lugar de descarta-los
em encanamentos residenciais, para transformar
esses residuos em sabdo ecolégico e biodiesel,
combustivel renovével e com reduzido poder de

emissdo de GEEs (gases de efeito estufa).

Ainiciativa, que releva o empenho da companhia

em evitarimpactos ambientais sobre a rede de
esgoto, vem apresentando resultados crescentes.
No primeiro ano, foram coletados 52,5 mil quilos
de 6leo e, em 2007, a extensdo das a¢des da ONG
permitiu atingir 77,4 mil quilos. Mantendo a
tendéncia de crescimento no ano seguinte, o total
coletado se aproximou dos 90 mil quilos. Em 2009,
com ainclusdo de projetos e programas relevantes,
o total coletado pelo instituto foi 70% superior.
Comprovando a eficdcia das iniciativas do
programa, o volume coletado voltou a registrar
expressivo crescimento em 2010 e, no final do ano,
alcangou a marca de 260 mil quilos, mais de 70%
acima que o obtido no periodo anterior. E tudo
aponta para um novo aumento em 2011: somente
nos trés primeiros meses, foram coletados mais
de 57 mil quilos. Em cinco anos, a parceria da
Bunge com o Instituto Triangulo impediu que
cerca de 700 mil quilos de 6leo vegetal usado
degradassem o meio ambiente, criando um ciclo

de sustentabilidade para o sistema. Atualmente,

PESO DOS RESIDUOS (EM TONELADAS)
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existem 950 postos ativos para coleta de 6leo
usado, e a perspectiva é que novas parcerias possam
tornar esse niimero ainda maior em breve.

A parceria também responde pela coleta de mais
de 10 mil quilos de pilhas e baterias, e mais de

25 mil pecas de roupas, doadas para entidades
assistenciais. As pilhas foram encaminhadas

para empresas especializadas em reciclagem
responsavel dos insumos e carcagas. Para atingir
essas marcas, o Instituto Tridngulo levou as
mobiliza¢des a aproximadamente 1 milhdo de
pessoas de forma direta, em cinco anos, utilizando
como canais de contato as empresas, condominios,
escolas, shoppings, parques, feiras de rua, eventos
comerciais ou ambientais e visitas a domicilios, o

que gerou grande envolvimento da comunidade.

Tipo 2007
Resfduos ndo perigosos
Residuos perigosos

TOTAL

9.440,37

2008

2.184.712,59  2.364.086,60
2.461,03
219415296  2.366.547,63

2009 2010
2.530.244,79 53.933,44
21.577,16 526,76

2.551.821,95 54.460,20%

(*) Areducdo no volume de resfduos é reflexo da venda das minas nas unidades de Araxd (MG),
Cajati (SP), Cubatdo Planta1(SP) e Guard (SP), pertencentes a drea de Fertilizantes.
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EMBALAGEM BIODEGRADAVEL

Coerente com a proposta de reduzir o volume
de residuos de seus produtos e focada na
conservacdo do meio ambiente, a Bunge foi

pioneira no lancamento de uma embalagem

100% biodegradavel para a Margarina Cyclus. E a

primeira embalagem biodegraddvel e compostavel
de fonte renovavel em contato com alimento do
Brasil e a primeira do mundo na categoria spread,
em que estdo inseridas margarinas, cremes
vegetais, manteigas, geleias, patés etc.

A embalagem é feita de resina PLA, material

obtido com a fermentagdo do amido de milho,

que se degrada em até 180 dias em condigdes
adequadas de compostagem, sem contaminar o
solo nem comprometer o crescimento de plantas,
animais e micro-organismos. O produto, que
utiliza entre 20% e 50% menos combustivel
que os processos de producdo de embalagens
convencionais, atende as normas da ABNT,
assim como as exigéncias europeias e norte-
americanas. Prova disso, a embalagem Cyclus
recebeu certificacdo do Instituto de Produtos
Biodegradaveis (BPI) nos Estados Unidos,

atestando ser amiga do meio ambiente.

INICIATIVAS RESPONSAVEIS PARA
MITIGAR IMPACTOS
A Bunge Brasil adota uma série de medidas
para mitigar os impactos ambientais
decorrentes de seus produtos e servicos,
como exigir a homologacdo de fornecedores
de matérias-primas, solicitar andlises
quimicas dessas matérias-primas para
metais pesados e firmar parcerias com
universidades e Institutos de Pesquisa
e Extensdo para divulgacdo de melhores
praticas agricolas voltadas a fertilizantes.
A companhia atua no desenvolvimento de
produtos de base organica, em detrimento
dos produtos de origem mineral e féssil, e
de aditivos para sacarias, que possibilitem
a compostagem e a biodegradacdo. Para
garantir a utilizacdo correta de fertilizantes,
aempresa presta servi¢os de agricultura de
precisdo, com a aplicacdo georreferenciada
de fertilizantes em taxa varidvel - tecnologia
que identifica a dose ideal de fertilizantes
nas areas agricolas, diminuindo o arraste
superficial e a percolagdo de nutrientes
capazes de causar eutrofizacdo de lagos e

dguas sub-superficiais.

A Bunge também disponibiliza servigos de
recomendacdo de adubacdo e correcdo de
solo baseados em pardmetros cientificos,
divulgados pelos institutos de pesquisa
agronémica de cada regido, por meio da
realizacdo de palestras e eventos a clientes
diretos, com foco na utilizacdo racional de
insumos. Sdo usados, ainda, para reduzir ou
anularasignificancia e aabrangéncia dos
impactos ambientais, recursos como:

= planos de manutencdo preventiva;

= monitoramentos de processos para
avaliacdo de oportunidades de melhoria em
equipamentos;

= controles de poluicdo atmosférica com
lavadores de gases e captadores de péd;

= gerenciamento de residuos com retiso e
reciclagem de materiais;

= tratamento de efluentes liquidos
industriais; e

= utilizacdo de energias renovaveis

e programas de reducdo de consumo

de energia nas unidades de producdo.



No caso de fertilizantes, por se tratar de
um insumo agricola, ndo é possivel recuperar
produtos e ndo ha retorno de embalagens
parareciclagem. Essas embalagens sdo
reutilizadas para diversos fins na prépria
propriedade rural. No segmento de Aglicar
& Bioenergia, os produtos das usinas -
dlcool e energia - sdo vendidos a granel e
disponibilizados na rede, respectivamente.

Nas usinas Frutal, [tapagipe e Moema,

o aclicar é comercializado em bigbags de
1.250 kg. Os bigbags retornam a usina, sdo
higienizados, reutilizados e sé descartados
quando apresentam desgaste por excesso
de uso - o tempo de vida médio de um
bigbag é de cinco anos. Em 2010, estiveram
em circulagdo 122.851bigbags, e ndo foi
registrada compra para reposicdo. Assim, é
possivel entender que houve recuperacdo de
100%. Como ja mencionado, as unidades de
Agronegocio e de Alimentos & Ingredientes
ndo utilizam materiais provenientes de
reciclagem ou de outros processos na

fabricacdo, devido a natureza do negdcio.

EN27
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ASSISTENcia tecnica
em fertilizantes
também promove
o melhor uso dos

INSUMOos

André Vilhena, diretor-executivo da organizacdo sem fins lucrativos Cempre
(Compromisso Empresarial para Reciclagem), considera importante o tema
ecoeficiéncia e sugere destacar: “(1) Reciclagem de embalagens pés-consumo:
asiniciativas da Bunge em direcdo aos 3 Rs da Agenda 21 (Reduzir, Reutilizar e
Reciclar); (2) Ecoeficiéncia: as acbes que visam produzir mais com menor impacto
ambiental, por quilograma, litro etc., dos produtos comercializados™.



|: O C O n a DESAFIO DO ANO
Reforcar as a¢des de responsabilidade social da

empresa, gerando maior alinhamento com seus

educacio ==

ACAO
P rO g ra M a S J[a M b é M Foram aprimoradas e expandidas diversas a¢des

em todos os pilares de atuacdo da Fundagdo

t é m como o bJ € t | VO Bunge e desenvolvido um programa corporativo
e St MU | dara conservd (;'C’\j @) de acdes especifico para a recém-criada drea de

dos recursos naturais Actcar&Bloenereta
RESULTADO

As iniciativas da Fundagdo promoveram

importantes investimentos em projetos, como

o Conhecer para Sustentar, e foram mapeadas

necessidades especificas do negécio Acticar
& Bioenergia, além da contribuicdo para a

manutencdo de patriménios municipais.




FUNDACAO BUNGE

A histéria da Bunge sempre esteve associada
ao seu protagonismo social. Com a criagdo da
Fundacdo Bunge, em 1955, o investimento
em conhecimento e ciéncia foi valorizado,
gerando a¢des de grande interacdo com
diversos publicos da empresa.

Missdo: Contribuir para o desenvolvimento
sustentavel por meio de a¢des que valorizem o
avanco da ciéncia, a educacdo e a conservagdo
dos recursos naturais.

Visdo: Valorizar a pessoa como agente de
transformacdo para a construcdo de uma
sociedade sustentavel.

Valores: Integridade, Respeito a
Diversidade, Parceria e Cidadania.

As acdes da Fundacdo no Brasil
estdo estruturadas em trés pilares:

0 desenvolvimento das comunidades

onde atua, oincentivo a exceléncia e ao
conhecimento sustentdvel e a preservacdo da
memoria. Em todas as frentes, a educacdo é

a bandeira empunhada para a promogdo das
pessoas, da comunidade e do conhecimento

cientifico. Saiba mais no relatério online.

PROGRAMAS AMPLIAM SUA
ABRANGENCIA
No ano de 2010, o or¢amento total da
Fundacdo somou RS 6.398.486,13. Esses
recursos foram aplicados conforme tabela
disponivel na versdo online deste relatério.
Um dos principais destaques da
Fundacdo em 2010 foi o programa Conhecer
para Sustentar, criado em parceria com a
Bunge Brasil e a Prefeitura de Gaspar (SC).

Idealizado apés as chuvas ocorridas no

Investimento social privado
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Escola sustentdvel
atendeu mais de
13 mil alunos

estado no final de 2008, o projeto busca
recuperar e desenvolver a¢des urbanisticas
para um novo bairro no municipio, que
englobam diversas iniciativas, em um
projeto que deverd receber investimentos
totais de RS 4 milhdes.

No dmbito de atuacdo da Fundacdo,

outros projetos se destacam, como:

= Comunidade Educativa
O programa Comunidade Educativa - “Uma
Escola Sustentdvel merece destaque por
sua abrangéncia e pelaimportancia paraa
educacdo e o meio ambiente. Desenvolvido
em todas as regides em que a Fundacdo
atua, com o apoio das Secretarias
Municipais de Educacdo e Geréncias
Estaduais de Ensino, a proposta mescla o
trabalho de voluntariado corporativo com a

formacdo continuada de educadores.

= Prémio Bunge
Foram convidadas a participar do
processo de indicac6es 106 instituicdes
cientificas, culturais e universidades
brasileiras, o que resultou no recorde de
125 nomes indicados ao Prémio, que teve
como temas: (1) ciéncias florestais e (2)
salide publica e medicina preventiva. Em
2010, também foi oficializada a parceria
com a Fapesp (Fundacdo de Amparo a
Pesquisa do Estado de Sdo Paulo) paraa
realizacdo de semindrios internacionais

nos eventos de premiacdo.
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INVESTIMENTOS DA FUNDACAO

EM 2010

Oinvestimento total da Fundacdo Bunge ao longo de
2010 atingiu:

= Investimento total: RS 6.398.486,13.

DOACOES REALIZADAS PELA
MANTENEDORA BUNGE BRASIL
(EM RS MILHOES)

2007 2008 2009 2010

3.962.4/8,89 4.829.524,00 5.479.446,65 3.990.555,00

Adiferenca entre o orcamento da Fundacdo Bunge e
0s recursos repassados pelas empresas vem da receita
prépria da Fundacgdo, principalmente do aluguel de
imoéveis (andares do Centro Empresarial). Por projeto, a
Fundacdo investiu no ano:

= Comunidade Educativa: R$1.570.232,56.

= Prémio Fundacdo Bunge: RS 993.599,58.

= Centro de Meméria Bunge: RS 438.632,98.

= Projeto Conhecer para Sustentar: RS 537.348,85.

= Projeto Aclicar e Bioenergia: RS 603.941,87.

= Despesas Administrativas /Financeiras /
Comunicaces: RS 1.807.793,34.

INVESTIMENTOS SOCIAIS
DIRETOS DA BUNGE BRASIL
O investimento social privado da Bunge
Brasil totalizou RS 4.669 mil em 2010. Para
as acbdes da Fundacdo Bunge, a Bunge Brasil
repassou aquelainstituicdo o valor total de
RS 3.990.555,00.

Dos demais projetos que receberam
recursos da Bunge Brasil no ano, é

importante salientar:




BUNGE NATUREZA

A Bunge dispde de dois Centros de
Divulgacdo Ambiental e Lazer (CDAL), que
abrigam projetos de educa¢do ambiental,
dentro do programa Bunge Natureza.
Localizados préximos a duas unidades da
empresa-em Jaguaré (SP) e em Gaspar
(SC) -, os projetos se concentram nas dreas
de Pesquisa, Recuperacdo Ambiental,
Preservacdo e Educacdo Ambiental, que
atendem alunos de escolas ptblicas. Em
Gaspar, o destaque do projeto é a Reserva
Figueira Branca, reserva ambiental com
mais de 3 milhdes de metros quadrados,
preservada pela Bunge, que conta com mais
de 200 parceiros envolvidos e com o apoio da
Universidade Regional de Blumenau (FURB),
de Santa Catarina. Em 2010, ao completar
cinco anos, o programa alcangou um niimero
de visitas superior a 10 mil alunos e 980
professores, de 134 instituicdes diferentes.
Desde a sua criagdo, em 2005, o
Programa Bunge Natureza ja contribuiu
para a recuperacdo de quase 483 mil metros
quadrados de dreas degradadas, o que inclui
mais de 21 mil metros quadrados que estdo
sendo replantados, dos 28.890 metros
quadrados destruidos nas enchentes do
Vale do Itajai (SC). Para 2011, o programa
estd sendo revitalizado e passard a atuarem
todas as unidades da Bunge, passando a ser
uma plataforma comum de implementacdo
de melhores prdticas junto aos funciondrios
e controle das externalidades da empresa

sobre as comunidades circunvizinhas.
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PARCERIA EM
INVESTIMENTOS PUBLICOS

Em 2010, a Bunge também contribuiu com
amanutencdo de patrimdnios municipais
que proporcionem melhor qualidade de
vida as comunidades nas quais atua, como a
reforma de uma creche municipal, localizada
na cidade de Pedro Afonso (TO). Para que
esse empreendimento pudesse oferecer
melhores condi¢Bes para as criancas da
regido, a companhia investiu RS 309 mil.

No municipio de Cubatdo (SP), a empresa
colaborou, nos dois tltimos anos, com as

obras de remodelacdo da pavimentacdo da

Avenida Plinio de Queiroz. Foram investidos
RS 20 mil,em 2010, e outros RS 23.567,26
estdo previstos para 2011, totalizando

RS 43.567,26. NEEM




Promover a integracdo dos profissionais
da Bunge Brasil em func¢do da

reestruturacdo organizacional.

Foi criado o Programa de Gestdo da
Diversidade para promover a inclusdo de
pessoas com deficiéncia e reabilitados da
Previdéncia Social, mantido o programa
Bunge Vida, voltado para a qualidade de
vida de seus profissionais, e implantado
um projeto de ajustes e adequacdes de
pessoal em diversas areas, de corrente

reestruturacdo.

Arealocagdo e o reajuste do quadro de
profissionais geraram maior integracdo,
elevando os niveis de eficiéncia.
Também foi criado um pacote especial
de beneficios para os colaboradores
inseridos no programa de reducdo de
quadro. Além dos investimentos anuais
em treinamento, foram capacitados 64
lideres na drea de gestdo da diversidade,
que atuardo como multiplicadores.
Dentro do Bunge Vida, a empresa
elaborou laudos médicos, ambientais e
avaliages ergondmicas para assegurar a

qualidade de vida de seus profissionais.



PROGRAMA DE GESTAO DA
DIVERSIDADE

Aintegracdo entre os profissionais da
Bunge no Brasil se tornou essencial por
causa do processo de reestruturacdo.
Com as atencdes voltadas para esse
tema, a empresa implantou o Programa
de Gestdo da Diversidade, destinado

a promover ainclusdo de pessoas com
deficiéncia e reabilitados da Previdéncia
Social e assegurar oportunidades

para que desenvolvam seus talentos e
potencialidades.

Na primeira etapa, o programa
mapeou o ambiente fisico de trabalho,
realizou workshops e sensibilizou parte
das liderancas em quatro unidades-
piloto: Suape (PE), Jaguaré (SP), Gaspar
(SC) e Rondondépolis (MT). Outros 64
lideres participaram de capacitacdo
e firmaram o compromisso de atuar
como multiplicadores, repassando o
conhecimento aos demais lideres e
colaboradores de suas unidades. Em
2010, nenhum caso de discriminacdo foi
registrado tanto emrelacdo a diversidade
como no tocante aos direitos humanos

ou de violacdo dos Direitos dos Povos

|nd|'genas_ LA13, HR4, HR9

Indicadores complementares

DIVERSIDADE
BONGE

Dfereraion durs rrl Bormam o

Em 2010, a empresa também realizou
cursos especificos sobre direitos humanos
para 272 colaboradores das usinas. No
total, foram 3.936 horas de treinamento
em politicas e procedimentos relativos a
aspectos de direitos humanos relevantes
para as opera¢des da companhia. Para 2011,
a meta é estender esses treinamentos para
toda a empresa.

PUBLICO INTERNO: REGRAS
CLARAS E JUSTAS

A politica da Bunge Brasil no
relacionamento com seu publico interno e
com seus fornecedores privilegia a adogdo
de praticas coerentes, claras e justas em
todas as suas iniciativas. Dentre essas

praticas, destacam-se:

TOTAL DE TRABALHADORES, POR TIPO DE EMPREGO,
CONTRATO DE TRABALHO E REGIAO

Tipo de emprego 2007
Diretoria 35
Geréncia 299
Chefia/coordenacdo 548
Técnica/supervisdo 771
Administrativo 2.639
Operacional 4.617
Terceiros 5.898

Total de colaboradores *

2008 2009 2010
37 32 43
35 336 438
600 558 568
/786 773 %)

2.680 2.288 3.067

4.505 4150 14.943

5.721 4.075 3.047

(*) Entre 2007 e 2008, o indicador era apenas contabilizado por tipo de emprego.
(**)Em 2010, o nivel Técnica/Supervisdo deixou de existir na empresa.

6/
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= 100% de paridade entre o menor
saldrio praticado pela empresaeo
saldrio-minimo federal. Todos os valores
respeitam o piso federal vigente no Pais
ou o piso salarial definido em convencdo
ou acordo coletivo da localidade.

= N&o hd engessamento da politica de
contratacdo de alta geréncia. Para esses
cargos, o recrutamento é realizado de
forma nacional e, desde a comunicagdo
davaga, o candidato é informado do local
aque avaga se refere.

= Mesmo ndo tendo estabelecido em
convencdes ou acordos coletivos um prazo
mimino para notificacdo sobre mudancas
operacionais importantes, a Bunge
adota o procedimento de comunicar
internamente essas perspectivas com
transparéncia e agilidade.

= 100% dos trabalhadores da Bunge foram
representados por sindicatos em acordos
e negociacdes coletivas em 2010.

= Ndo ha diferenca salarial entre homens
e mulheres. A empresa trabalha com o
sistema de tabela salarial, no qual os
niveis sdo diferenciados por pontuacgdo
do cargo exercido, e 0 sexo do funciondrio
n3o influencia nesse fator. IIXZM

Em todos os novos projetos, a Bunge Brasil
avalia o impacto que suas atividades trardo
para as comunidades de entorno, premissa
que atende a politica de sustentabilidade

e estd alinhada as determinacdes da
legislacdo ambiental. Com esse objetivo, a
drea de Aclicar & Bioenergia elaborou um

estudo de impacto ambiental na regido da



Usina Guariroba e identificou a necessidade

de reforco na estrutura de satide do
municipio de Pontes Gestal (SP).

Desde marco de 2008, a empresa assumiu
a contratacdo dos profissionais de satide,
pelo prazo de trés anos, nas especialidades
de Cardiologia, Pediatria, Ginecologia e
Clinica Geral, Medida de Compensacdo
Social pelainstalagdo da usina no municipio,
conforme Parecer Técnico da Coordenadoria
de Licenciamento Ambiental e de Protecdo
de Recursos Naturais, da Secretaria do
Estado do Meio Ambiente. Por meio desse
convénio, que sera extinto no vencimento
(em abril de 2011), foram realizados 2.574
atendimentos médicos em 2010.

Foi desenvolvido também um novo
estudo de impacto para ampliara
capacidade do empreendimento, que
identificou a necessidade de reforco da
estrutura educacional nas cidades paulistas
de Alvares Florence, Américo de Campos,
Pontes Gestal, Cardoso e Riolandia, todas
em drea de influéncia direta da usina. Em

uma primeira etapa, a companhia investiu

cercade RS 70 mil na compra de livros para
arevitalizacdo das bibliotecas, brinquedos
pedagégicos e lidicos para brinquedotecas
e propiciou melhorias das estruturas por
intermédio de parcerias publico-privadas,
com a doacdo de computadores para salas
deinclusdo digital e equipamentos como
ar-condicionado, televisores, impressoras e
aparelhos de som.

Especificamente para a regido de Pedro
Afonso e em parceria com entidades
publicas e privadas, a Bunge realizou,
em 2010, um profundo estudo sobre
os impactos socioambientais gerados
na sociedade local com o inicio de suas
operagdes. Tal estudo possibilitou um
mapeamento inicial da situacdo original
daregido e facilitard a evolugdo do
quadro devido as opera¢des da empresa,
incorporando seus efeitos diretos e

ONLINE

indiretos.
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Em 2010, a Bunge realizou mais de 80%
de suas compras para a drea de Alimentos &
Ingredientes com fornecedores brasileiros,
localizados em 12 estados. No segmento de
Fertilizantes, as compras locais atingiram
23% e, no segmento de Aclicar & Bioenergia,
as cinco usinas de Mato Grosso do Sul,
Minas Gerais e Tocantins acumularam
35% de indice médio de compra de
fornecedores locais.

CONTRIBUICOES POLITICAS

O sistema politico brasileiro prevé o
financiamento privado de campanhas
politicas, segundo regras estabelecidas
legalmente e controladas pelos érgdos
competentes, incluindo o TSE (Tribunal
Superior Eleitoral). Operando estritamente
dentro do contexto legal brasileiro, a
Bunge entende ser importante contribuir
para que candidatos alinhados a visdo

de desenvolvimento sustentdvel do
agronegécio possam apresentar suas ideias
asociedade e defender suas propostas para
os eleitores, em igualdade de condi¢cdes com

os demais candidatos.

Bunge realiza
estudos do
mpacto
ambiental para
definir planos
de acdo nas
comunidades

A parte questdes de interesse préprio ou
projetos especificos, a Bunge direciona
suas contribui¢des com base em posturas
amplas de busca permanente da promogdo
do desenvolvimento sustentdvel. Com
essavisdo, a Bunge direcionou, em 2010,
RS 4.843 mil a13 partidos: PV, PT, PCdo B,
PSDB, PMDB, DEM, PTB, PP, PPS, PSTU,
PSB, PDT e PR. I

DVA 2010

Em 2010, a Distribuicdo do Valor Adicionado

(DVA) apresentou a seguinte composicdo:

Colaboradores
Governo
Juros e Aluguéis
Investimento Social
Acionistas

Prejufzo

35,7%
36,8%
39,4%
0,2%
0,4%

-12,3%






Declc
de e

Relatério de Sustentabilidade

dCd0
antia

ABSD Consulting executou a verificagdo
independente do processo de elaboracdo do
Relatdrio de Sustentabilidade Edicdo 2011
da Bunge, desenvolvido de acordo com as

diretrizes da GRI (Global Reporting Initiative).

INDEPENDENCIA

Trabalhamos de forma independente e
asseguramos que nenhum integrante da
BSD mantém contratos de consultoria

ou outros vinculos comerciais com a
Bunge. ABSD Consulting é licenciada pela
AccountAbility como provedor de garantia
(AA1000 Licensed Assurance Provider),
sob oregistro 000-33.

NOSSA COMPETENCIA

A BSD Consulting é uma empresa
especializada em sustentabilidade. Os
trabalhos foram conduzidos por uma equipe
de profissionais experientes e capacitados

em processos de verificacdo externa.

RESPONSABILIDADES

E LIMITACOES

O Relatério de Sustentabilidade é
elaborado pela Bunge, responsavel por
todo o seu contelido. Os objetivos da
Declaracdo de Garantia sdo de informar
as partes interessadas as conclusdes da
BSD sobre a aderéncia aos trés principios
da AATO00AS 2008 e sobre a credibilidade
dasinformacdes publicadas no relatério

impresso. O contetido adicional do website

e a verificacdo de dados financeiros

ndo foram objeto dos trabalhos da BSD
Consulting. Adicionalmente, a Declaracdo
de Garantia da BSD propicia a confirmacdo

do nivel de aplicacdo do modelo GRI-G3.

OBJETIVOS E ESCOPO

O processo de verificacdo tem o objetivo
de proporcionar as partes interessadas da
Bunge uma opinido independente sobre
aqualidade do relatério, os processos de
gestdo de sustentabilidade, a aderéncia
aos principios da AAT000AS 2008 e a
continuidade dos processos estabelecidos.
0 escopo de nossos trabalhos abrange
asinformacdes contidas no Relatério de
Sustentabilidade Edicdo 2011 da Bunge, em
sua versdo impressa, do periodo de 1°de
janeiro de 2010 a 31 de dezembro de 2010.

METODOLOGIA

Averificacdo independente do relatério

foi conduzida de acordo com o padrdo
AATO000AS 2008 (AA1000 Assurance
Standard 2008), tipo 1, proporcionando um
nivel moderado de assurance. O processo
abrange a avaliacdo da aderéncia aos

trés Principios da AA1000AS: Inclusdo,
Materialidade e Capacidade de Resposta.

Os procedimentos desenvolvidos durante os
trabalhos incluem:

= entendimento do fluxo dos processos de
geracdo das informacdes para o Relatério de
Sustentabilidade;

= andlise de informac¢des da midia em geral,
sites e bases legais;

= entrevistas com gestores de dreas-chave
em relacdo a relevancia das informacdes
paraorelato e gestdo da sustentabilidade;

= entrevistas por telefone com diretores

daempresa;



= quando relevante, verificacdo de
informacgdes sobre o desempenho de
sustentabilidade com o entendimento do
corpo diretivo da empresa;

= andlise das evidéncias das consulta a
stakeholders externos a distancia;

= andlise da relevancia das informacgdes do
Relatdrio de Sustentabilidade do ponto de

vista de publicos externos.

PRINCIPAIS CONCLUSOES
SOBRE A ADERENCIA AOS
PRINCIPI0OS AA1000AS 2008

1. Inclusdo - aborda a participacdo de
stakeholders no desenvolvimento de um
processo de gestdo de sustentabilidade
transparente e estratégico.

= Em 2010, a Bunge realizou o processo de
consulta a stakeholders por meio de pesquisa
via e-mail e telefone, e ndo mais no formato

de painéis presenciais utilizado em anos
anteriores. Para o préximo ciclo, recomenda-se
acontinuidade nos processos de engajamento,
tanto presenciais como a distancia. Vale
ressaltaraimportancia de definir critérios
claros paraidentificacdo, priorizagdo e

selecdo dos stakeholders, com participagdo

de representantes das dreas de negécio e
unidades operacionais, além do corporativo.
Dessa forma, busca-se atingir grupos de
stakeholders ainda ndo consultados e garantir
que a abrangéncia da atuacdo em diferentes
setores e no dmbito nacional da Bunge seja
contemplada de forma satisfatdria.

= O Comité Executivo da empresa,
responsdvel pela tomada de decisdes na
nova estrutura integrada da Bunge Brasil,

é formado pelo CEO (Chief Executive
Officer), Vice-Presidentes, Diretor de
Recursos Humanos e Diretor de Assuntos
Corporativos e Sustentabilidade, o qual leva

os temas de sustentabilidade para avaliagdo

Declaracdo de Garantia
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da alta administracdo. Essa diretoria tem
envolvimento direto nas discussdes e
decisGes sobre projetos, politicas, metas

e objetivos de sustentabilidade da Bunge,
Brasil e também na Bunge Global.

= Adrea desustentabilidade tem
envolvimento e atuagdo transversal

com outras dreas de negdcio da Bunge
especialmente no ambito da alta
administracdo. Eimportante ampliaro
conhecimento interno da Plataforma

de Sustentabilidade em todos os niveis
hierdrquicos, para integrar acdes de
sustentabilidade nas atividades rotineiras

e operacionais e propiciar a busca de
melhorias e inovacdo.

= Em 2010, o foco estratégico da gestdo da
sustentabilidade esteve voltado para as
usinas de acticar e bioenergia. Neste contexto,
ressaltam-se as seguintes a¢des: criacdo de
um Comité de Risco em Sustentabilidade para
realizacdo de diagnéstico e desenvolvimento
de planos de acdo; divulgacdo da Politica

de Sustentabilidade do negdcio Aglicar &
Bioenergia; e realiza¢do de treinamentos
sobre o tema e sobre a politica, para todos os
funcionarios, desde o corpo diretivo até os

trabalhadores rurais.

2. Materialidade (ou Relevancia) - assuntos
necessdrios para que os stakeholders tomem
conclusdes sobre o desempenho econdémico,
social e ambiental da organizacdo.

= A definicdo dos temas materiais para o
relatdrio foi feita pela drea corporativa

de sustentabilidade, a partir da andlise

do processo de consulta a stakeholders
externos e da estratégia de sustentabilidade
da Bunge Brasil. O relatério apresenta uma
visdo geral dos principais temas relevantes
identificados nas consultas aos stakeholders

realizadas nos tltimos trés anos. No entanto,
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hd oportunidades de abordar com maior
profundidade temas relacionados a cadeia
de valor, como: transporte, logistica reversa,
impactos pds-consumo e desempenho
socioambiental dos fornecedores agricolas.
= Ressalta-se que o processo de materialidade
deve ser revisado periodicamente, para
que chegue aresultados atualizados e
consistentes, considerando o contexto da
sustentabilidade para a empresa. Em 2010,
a Bunge Brasil passou por umarelevante
mudanca estrutural devido a venda das
operac¢des das minas e plantas quimicas,
eaaquisicdo de novas usinas de agticar
e bioenergia. Essas opera¢des possuem
impactos e questdes distintas a serem
consideradas no ambito da sustentabilidade,
edevem ser avaliadas na definicdo da
materialidade para o préximo ciclo.

A Bunge Brasil demonstrou manter
sua atuacdo com relagdo aos aspectos
do direcionamento estratégico global,
estabelecidos na Plataforma de
Sustentabilidade. A seguir, salientam-se os
principais fatos constatados:
= Efeitos climaticos: continuacdo do
compromisso assumido pelo uso de fontes
renovaveis e alternativas de energia, e pela
autossuficiéncia em madeira de florestas
plantadas. A Bunge Brasil faz parte das
discussdes globais do Bunge Emissions
Group, que busca identificar oportunidades
de reducdes nas emissdes de Gases de
Efeito Estufa. Observou-se uma reducdo
significativa das emissdes devido a venda das
operacdes de mineragdo e plantas quimicas.
= Agricultura sustentavel: manutencdo
dos processos de gestdo de fornecedores,
sendo que os contratos contém cldusulas
especificas sobre aspectos socioambientais,
incluindo os novos fornecedores de cana.

Foram desenvolvidas acGes de orientacdo

como: Dia de Campo, assessoria técnica
sobre solo e uso de fertilizantes, agricultura
de precisdo e estabelecimento de parcerias
(ex.:com a Embrapa, para o sistema
integracdo Agricultura-Pecudria-Floresta).

= Reducdo de residuos: premiacdes pela
utilizacdo de embalagens biodegraddaveis

da Linha Cyclus. Apesar de biodegradaveis,
estas embalagens possuem um impacto
ambiental indireto relacionado ao
transporte, por ndo serem produzidas no
Brasil. Ampliacdo das parcerias relacionadas
ao programa de coleta e reciclagem de éleo
de cozinha, porém ainda ndo se chegou a um
patamar de larga escala. Houve uma reducdo
significativa dos residuos devido a venda das
operac¢des de mineracdo e plantas quimicas.
= Dietas saudaveis: lancamento de uma nova
linha de 6leo com castanha e alguns produtos
com menor indice de gordura. Salienta-se a
importdncia de disponibilizar novas op¢des de
produtos focados em saudabilidade (baixos
teores de gorduras, sédio e agticar) com
informacdes claras nas embalagens e rétulos.
3.Capacidade de Resposta - aborda as acdes
tomadas pela organiza¢do em decorréncia de
demandas especificas de stakeholders.

=A gestdo socioambiental vem sendo
integrada as dreas de negdcio da Bunge

Brasil por meio de grupos de trabalho,

com foco principal em meio ambiente,

salde e seguranca. Esses grupos atuam

no alinhamento de conceitos e formas de
medicdo de indicadores de sustentabilidade,
com base no direcionamento estratégico da
Plataforma de Sustentabilidade e nas metas
mundiais da Bunge.

= A Bunge Brasil estabelece compromisso
de acordo com as metas globais da
empresa. Ressalta-se a importancia de
definir compromissos e metas locais.

Observou-se que a maior parte das metas de



reducdo propostas foi atingida, justificada
especialmente pela venda das minas,
levando a uma reducdo significativa do
consumo de dgua, materiais, energia,
emissdes, efluentes e residuos.

= Foi desenvolvida e apresentada a nova
Politica de Sustentabilidade do negécio
Aclicar &Bioenergia, que aborda os temas
socioambientais criticos do setor, incluindo
questdes da cadeia de fornecedores.

= Com relagdo ao publico interno, houve
mudancas significativas no quadro devido
aintegracdo da Bunge Alimentos e Bunge
Fertilizantes. Além disso, a aquisi¢do do
Grupo Moema resultou no aumento do
ntmero de colaboradores. Com esta nova
estrutura organizacional, o desafio da
Bunge Brasil serd buscar aintegracdo de
todos na cultura da empresa.

= Para o préximo periodo de relato, é
importante demonstrar com mais clareza
alocalizacdo das operagdes da Bunge
Brasil, considerando os respectivos biomas
brasileiros, em especial para as atividades
de aclicar e bioenergia.

= Foram apresentados, neste relatério,

os indicadores do suplemento setorial de
alimentos da GRI, alguns de forma parcial.
Ressalta-se que, a partir do préximo periodo de
relato, relatérios Nivel A deverdo contemplar
todos os indicadores do suplemento, por isso,
os temas setoriais devem ser trabalhados e

aprofundados na gestdo.

NIVEL DE APLICACAO GRI-G3
Seguindo as orientacdes das diretrizes
GRI-G3, a BSD declara que o Relatério de
Sustentabilidade Edi¢cdo 2011 da Bunge
é classificado como Nivel de Aplicagdo
A+.Orelatério oferece resposta aos
itens relacionados ao perfil da empresa e

fornece descricdo dos processos de gestdo
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e abordagens da sustentabilidade. Sdo
fornecidas informacdes relacionadas a

todas as categorias de indicadores de
desempenho: econ6mico, ambiental,

direitos humanos, préticas trabalhistas,
sociedade e responsabilidade pelo produto.
No entanto, ainda existem oportunidades

de melhoria no relato dos itens de perfil

em governanca corporativa e engajamento
(4.4,4.11e 4.15). Tratando-se de formas de
gestdo e indicadores de desempenho, ha
possibilidade de aprimoramento no relato das
informac¢des ambientais (ex.: biodiversidade e
impactos de transportes), e das informacdes
sociais (ex.: salide e seguranga, e direitos
humanos na cadeia de valor). Os indicadores
do suplemento setorial serdo obrigatérios
para relatérios Nivel A, a partir do ciclo

2011, portanto, ndo foram contemplados na

confirmacdo de Nivel deste relatério.

CONSIDERACOES FINAIS

Na visdo da BSD Consulting, a

Bunge estd buscando consolidar

a gestdo de sustentabilidade por

meio da implementacdo de a¢des
especificas alinhadas a Plataforma

de Sustentabilidade. Ressaltamos a
necessidade de evoluir na integracdo das
prdticas de sustentabilidade junto as
areas de negécio e unidades operacionais,
buscando aprimorar também o

engajamento com stakeholders externos.

Sdo Paulo, 8 de agosto de 2011.
BSD Consulting - Brasil

AA1000

Licensed Assurance Provider
000-33

BSD @






GRI indice Remissivo

Indicador Descricdo

1. Estratégia e Andlise

11 Declaracdo do presidente. 5-7

1.2 Declaracdo dos principais impactos, riscos e 11,12,15-17, 32-35, 56
oportunidades.

2. Perfil Organizacional

2.1 Nome da organizacdo. 3

2.2 Produtos e servicos, incluindo marcas. 11,12,18-21

2.3 Estrutura operacional. 23-25 e online

2.4 Localizacdo da sede da organizacdo. 6

2.5 Paises e regido onde a organizacdo atua. 11,12

2.6 Tipo e natureza juridica da propriedade. 11,12. ABunge Fertilizantes e
Alimentos sdo S/As de capital

fechado.

2.7 Mercados atendidos. 1,12

2.8 Porte da organizacdo. 1

29 Mudancas durante o perfodo coberto 3-4

pelo relatdrio.

2.0 Prémios recebidos no perfodo coberto 14
pelorelatério.

3. Parametros para o Relatdrio

3.1 Perfodo coberto pelo relatdrio. 6
32 Data dorelatdrio anterior. 2009
33 Ciclo de emissdo dos relatérios. anual
34 Dados para contato em caso de perguntas 4

relativas aorelatério e seu contetido.

35 Definicdo do contetido do relatdrio (temas, 3
prioridades, stakeholders).

3.6 Limite do relatério. 3eonline

37 LimitacGes especificas quanto ao escopo ou ao 3
limite do relatdrio.

38 Base para o relatério no que se refere a outras E
instalacdes que possam afetar significativamente
acomparabilidade entre perfodos e/ou entre
organizacoes.

3.9 Técnicas de medicdo de dados e as bases de 51
cdlculos.
3.0 Reformulactes de informacdes fornecidas em 4

relatérios anteriores.

3.1 Mudancas significativas em comparacdo com 4
anos anteriores (escopo e/ou medicges).

312 Tabela que identifica a localizagdo das 76-83
informacdes no relatério.

313 Polftica e pratica atual relativa a busca de 4-9
verificagdo externa para o relatdrio.

//
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4. Governanca, Compromisso e Engajamento

4] Estrutura de governanca da organizacdo.
42 Presidéncia do grupo de governanca.
43 Porcentagem dos conselheiros que sdo

independentes, ndo executivos.

44 Mecanismos para acionistas e funcionarios
fazerem recomendacdes ao Conselho
de Administracdo.

45 Relacdo entre a remuneracdo e o desempenho
da organizacdo.

46 Processos em vigor no mais alto érgdo de
governanca.
47 QualificacBes dos membros do mais alto érgdo

de governanca.

48 Declaracoes de missdo e valores, cédigos de
conduta e principios internos.

49 Responsabilidades pela implementacdo das
politicas econdmicas, ambientais e sociais.

410 Processos para a autoavaliacdo do desempenho
(economico, ambiental e social).

471 Explicacdo sobre como a organizacdo aplicao
principio da precaucdo.

412 Principios e/ou outras iniciativas desenvolvidas
externamente.
413 Participacdo em associaces.

23-24
24
25

Intranet e Al6 Bunge, além de
reunides entre diretorias e
liderancas locais. Também pode
ser pelo e-mail sustentabilidade@
bunge.com e directors@bunge.
com, ou via correio regular.

25

28-29. Este tema estd inclufdo
no Cédigo de Etica e disponivel
noonline.

25eonline. Aselecdo é baseada
na experiéncia em promocdo do
desenvolvimento sustentdvel.

13
28-29 e online
28-29

15, 24,28-29 e online. A Bunge
produziu a cartilha de dietas
saudaveis. Sobre impacto
ambiental, a empresa realizou
0 projeto de coleta
de ¢leo de cozinha.

online

online

Engajamento dos Stakeholders

414 Relacdo dos grupos de stakehaolders engajados
pela organizacdo.

415 Base para a identificacdo e selecdo de
stakeholders com os quais engajar.

416 Abordagens para o engajamento dos
stakeholders.

4.17 Preocupacdes levantadas por meio do

engajamento dos stakeholders.

4eonline

4eonline

37-41

5. Forma de Gestdo e Indicadores de Desempenho

ECT Valor econdmico direto gerado e distribuido.

EC2 ImplicacGes financeiras e outros riscos e
oportunidades devido a mudancas climaticas.

70
47,50 e online



GRI indice Remissivo 79




50

BUNGE 2011

Relatério de Sustentabilidade

EN18

EN1S

EN20

EN21

EN22

EN23

EN24

EN25

EN26
EN27

EN28

EN29

EN30

LA1

LA2

LA3

LA4

LAS

LAG

Iniciativas para reduzir as emissdes de gases de
efeito estufa e as reducées obtidas.

Emissdes de substancias destruidoras da
camada de ozonio.

NOx, SOx e outras emissoes atmosféricas
significativas.

Descarte total de dgua, por qualidade e
destinacdo.

Peso total de residuos, por tipo e métodos de
disposicdo.

Numero e volume total de derramamentos
significativos.

Peso de resfduos transportados, importados,
exportados ou tratados considerados perigosos
nos termos das Convencado de Basiléia- Anexos
I, Il 11l'e VIII, e percentual de carregamentos de
resfduos transportados internacionalmente.

|dentificacdo, tamanho, status de protecdo
e indice de biodiversidade de corpos d’dgua
e habitats relacionados significativamente
afetados por descartes de dgua e drenagem
realizados pela organizacdo relatora.

Iniciativas para mitigar os impactos ambientais.

Percentual de produtos e embalagens
recuperados, por categoria de produto.

Valor de multas e nimero total de sancdes
resultantes da ndo conformidade com leis.

Impactos ambientais significativos do
transporte de produtos e outros bens e
materiais utilizados nas operacdes da
organizacdo, bem como do transporte de
trabalhadores.

Total de investimentos e gastos em protecdo
ambiental.

Total de trabalhadores, por tipo de emprego,
contrato de trabalho e regido.

NiUmero total e taxa de rotatividade de
empregados, por faixa etdria, género e regido.

Comparacdo entre beneficios a empregados de
tempo integral e temporarios.

Percentual de empregados abrangidos por
acordo de negociacdo coletiva.

Descricdo de notificacBes (prazos e
procedimentos).

Percentual dos empregados representados

em comités formais de seguranca e salde,
composto por gestores e por trabalhadores, que
ajudam no monitoramento e aconselhamento
sobre programas de seguranca e satide
ocupacional.

52, online

online

online

online

59

online

Ndo houve, em 2010, o transporte
(importacdo e exportacdo) de
quaisquer tipos de residuos consi-
derados perigosos nos termos da
Convencdo da Basileia.

online

60, 59
61

online

online

online

67

online

online

68

68

online



LA7

LA8

LAS

LA10
LATT

LAT2

LA13

LA14

HR1

HR2

HR3

HR4

HRS5

HR6

HR7

HR8

HRS

SO1

502

SO3

SO4

SO5
S06

Taxa de lesdes, doencas ocupacionais e dias
perdidos.

Programas de educacdo, prevencdo e
controle de risco.

Temas relativos a seguranca e salide cobertos
por acordos formais com sindicatos.

Média de horas por treinamento, por ano.

Programas para gestdo de competéncias e
aprendizagem continua.

Percentual de empregados que recebem
andlises de desempenho.

Composicdo da alta direcdo e dos conselhos, e
Proporcdo por grupos e géneros.

Proporcdo de saldrio-base entre homens e
mulheres, por categoria funcional.

Descricdo de politicas e diretrizes para manejar
todos os aspectos de direitos humanos.

Empresas contratadas submetidas a avaliacdes
referentes a direitos humanos.

Total de horas de treinamento para empregados
em polfticas e procedimentas relativos a
aspectos de direitos humanos relevantes

para as operacdes, incluindo o percentual de
empregados que recebeu treinamento.

Nimero total de casos de discriminagdo e as
medidas tomadas.

Politica de liberdade de associacdo e o grau da
sua aplicacdo.

Medidas tomadas para contribuir para a
abolicdo do trabalho infantil.

Medidas tomadas para contribuir para a
erradicacdo do trabalho forcado.

Politicas de treinamentos relativos a aspectos
de direitos humanos para segurangas.

Numero total de casos de violacdo de direitos
dos povos indigenas e medidas tomadas.

Programas e prdticas para avaliar e gerir os
impactos das operacdes nas comunidades.

Unidades submetidas a avaliacdes de riscos
relacionados a corrupcao.

Percentual de empregados treinados nas
polfticas e nos procedimentos anticorrupcdo.

Medidas tomadas em resposta a casos de
corrupcdo.

Posicdes quanto a paliticas publicas.

Polfticas de contribuicées financeiras para
partidos polfticos, polfticos ou instituicdes.

GRI indice Remissivo 8"
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SO7

S08

PRI

PR2

PR3

PR4

PRS

PR6

PR7

PR8

PRS

FP1

FP2

FP3

FP4

FPS5

Ndmero total de ac6es judiciais por
concorréncia desleal, prdticas de truste e
monopdlio e seus resultados.

Descricdo de multas significativas e nimero
total de sanc@es ndo monetarias.

Politica para preservar a salide e seguranca do
consumidor durante o uso do produto.

Ndo conformidades relacionadas aos impactos
causados por produtos e servigos.

Tipo de informacdo sobre produtos e servicos
exigida por procedimentos de rotulagem.

Ndo conformidades relacionadas a rotulagem de
produtos e servicos.

Praticas relacionadas a satisfacdo do cliente,
incluindo resultados de pesquisas.

Programas de adesdo a leis, normas e cdigos
voluntdrios.

Casos de ndo conformidades relacionados a
comunicacdo de produtos e servicos.

ReclamacBes comprovadas relativas a violagdo
de privacidade de clientes.

Multas por ndo conformidades relacionadas ao
fornecimento de produtos e servicos.

Porcentagem do volume adquirido de
fornecedores que cumprem a politica de
compra da empresa.

Porcentagem do volume adquirido que
comprovadamente estd de acordo com
normas de producdo confidveis, responsdveis
ereconhecidasinternacionalmente,
discriminados por tipo.

Porcentagem do tempo de trabalho perdido
devido a conflitos trabalhistas, greves e/ou
blogueios, por pafs.

Natureza, abrangéncia e eficdcia dos programas
e praticas (contribuicBes em espécie, iniciativas
voluntdrias, transferéncia de conhecimento,
parcerias e desenvolvimento de produtos) que
promovem acesso a estilos de vida saudaveis;

a prevencdo de doencas cronicas; acesso a
alimentos sauddveis, nutritivos e acessiveis; e
previdéncia social com maior qualidade para
comunidades necessitadas.

Porcentagem do volume de produtos
fabricados em locais certificados por terceiros
independentes, de acardo com sistema de
normas de gestdo de seguranca alimentar,
internacionalmente reconhecido.

online

N&do hd

55,36

56

19, 56

No periodo de 2010, ndo houve
casos de ndo conformidade
com regulamentos e cédigos

voluntdrios quanto a rotulagem
de produtos
54
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online

54

46

online

online
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FP6

FP7

FP8

FP9

FP10

FPTI

FP12

FP13

Perfil da G3

Informacdes sobre
a Forma de Gestdo
da G3

Indicadores
de Desempenho da
G3 &Indicadores de
Desempenho do
Suplemento Setorial

GRI indice Remissivo

Porcentagem do volume total de vendas 56
de produtos de consumo, por categoria de

produto, com quantidade reduzida de gorduras

saturadas, gorduras trans, sédio e aclicares

adicionados.

Porcentagem do volume total de vendas de online
produtos de consumo, por categoria de produto,

que contém maior quantidade de ingredientes

nutritivos como fibras, vitaminas, minerais,

fitoguimicos e aditivos alimentares funcionais.

Politicas e prdticas relativas a comunicacdo aos online

consumidores de informacdes nutricionais e
sobre os ingredientes, além do exigido por lei.

Porcentagem e total de animais criados e/ou Ndo se aplica

processados, por espécie e tipo de ninhada.

Porcentagem e total de animais criados e/ou
processados, por espécie e tipo de ninhada.

N&o se aplica

Porcentagem e total de animais criados e/ou Ndo se aplica
processados, por espécie e tipo de ninhada, por

tipo de abrigo.

Politicas e prdticas relativas a tratamentos com Ndo se aplica
antibidtico, antiinflamatdrio, horménio e/ou

para promoc¢do do crescimento, por espécie e

tipo de ninhada.

NiUmero total de incidentes de ndo N&o se aplica

cumprimento de leis e regulamentos e adesdo
aos padrdes voluntdrios relacionados ao
transporte, tratamento e prdticas de abate de
animais terrestres e aqudticos vivos.

Responda a todos 0s
critérios elencados para o
Nivel C+:1.2;3.9,3.13; 4.5
a413,416a4.17.

Responda aos itens:1.1,2.1a
2.10,3.1a3.8,3.10a3.12, 4.1
a44, 4143405,

O mesmo exigido para o
Nivel B.

Forma de Gestdo divul-
gada para casa Categoria
de Indicador.

Informacdes sobre a For-
ma de Gestdo para casa
Categoria de Indicador

Ndo exigido

Responda a um minimo
de 20 indicadores de
Desempenho, incluindo
pelo menos um de cada
uma das seguintes
dreas de desempenho:
Econdmico, Ambiental,
Direitos Humanos,

Responda a cada
Indicador essencial da
G3edo Suplemento
Setorial® com a devida
consideragdo ao Principio
da Materialidade de uma
das seguintes formas:
(a) respondendo ao

Responda a um mfimo
de 10 Indicadores de
Desempenho, incluindo
pelo menos um de cada
uma das seguintes dreas
de desempenho: Social,

Com Verificagcdo Externa
Com Verificacdo Externa

Econémico e Ambiental. Préticas Trabalhistas, Indicador ou
Sociedade, Responsabili- (b) explicando o motivo
dade pelo Produto. da omissdo.

Com Verificacdo Externa

83



Informacdes Corporativas

BUNGE BRASIL

Av. Maria Coelho Aguiar,215

Bloco D - 5¢ andar - 05804-900
Sdo Paulo - SP -Tel.: 5511 3741 4848
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