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SOCIAL

* R$ 5,6 milhdes em
investimento social privado.
¢ Cerca de 80% de compras locais.
e Controle de praticas sociais na
cadeia de suprimentos.

AMBIENTAL

® 20% de reducao das emissdes na producao
de alimentos e fertilizantes.

¢ Projetos de sequestro de carbono geraram 23%
mais créditos do que as proprias emissoes.

* R$ 55 milhdes em investimentos ambientais.

¢ Mais de 1.000 pontos para coleta voluntaria
de 6leo de cozinha usado.

* 93% de fontes renovaveis na matriz energética.

ECONOMICO

® Presente em 19 estados
e no Distrito Federal.
e Atendimento direto a 83%
dos municipios brasileiros.
e Sinergia nos negécios do campo a mesa.
e Geracao interna de 78% da energia
elétrica consumida.
* Expansao dos negdcios na cadeia de valor.
* Mais de 22 mil empregos.




PLATAFORMA DE
SUSTENTABILIDADE BUNGE

Agricultura Sustentavel

A Bunge estd empenhada em sensibilizar

e capacitar os produtores rurais para que
produzam de modo que diminuam os impactos
ambientais e maximizem a eficiéncia no uso
dos recursos naturais finitos.

Mudancas Climaticas

Podem trazer impactos significativos para a
producdo de alimentos em todo o mundo.

Por isso, a Bunge considera esse um fator-chave
para as analises em sustentabilidade.

Dietas Saudaveis

Oferta de produtos alimenticios seguros e
benéficos a saude. A Bunge trabalha para
identificar as necessidades dos clientes e
consumidores e disponibilizar alimentos
cada vez melhores no mercado.

Reducao de Residuos

Desenvolvimento de mecanismos e processos
para a reducao nos processos industriais e
ampliacao do uso racional da 4gua e outros
recursos nao renovaveis no gerenciamento
da eficiéncia operacional.
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icones de Sustentabilidade Bunge Brasil
Representam as dimensdes social, ambiental e econémica
das acoes e dos projetos da companhia no Pais.

Saiba mais sobre a Plataforma de Sustentabilidade
Bunge Brasil em www.bunge.com.br/sustentabilidade.

@ 1.2 % on-line
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APRESENTACAO

A Bunge Brasil apresenta a edicdao de 2012 do seu
relatério de sustentabilidade, que é publicado anual-
mente desde 2003. A proposta é mostrar a gestao susten-
tavel da companhia e a evolucdo obtida no periodo entre
1° de janeiro e 31 de dezembro de 2011 na aplicacéo
dos conceitos do triple bottom line' na cadeia de valor.

Os dados e o contetido apresentados neste relatorio se
baseiam nas diretrizes internacionais da Global Repor-
ting Initiative (GRI), versao G3, metodologia de relato
e avaliagdo da performance da sustentabilidade reconheci-
da no mundo todo gragas a condi¢do de comparabilidade
com outras empresas; além disso, atualizam o conteudo da

edicdo anterior do relatério, publicada em junho de 2010.

Protocolos Especificos

Também foram incluidos os indicadores especifi-
cos do suplemento Food Processing da GRI, conjunto
de protocolos especificos para o setor de producao de ali-
mentos. O documento contempla os requisitos indispen-
saveis, segundo a avaliacdo dos stakeholders (publicos
com o qual a empresa mantém uma rela¢do de interes-
se), para que as empresas participantes desse segmento
relatem as acdes, os projetos e os relacionamentos em
niveis elevados de governanca, transparéncia e gestao
em sustentabilidade. Esses novos indicadores, lancados
em 2010, foram desenvolvidos com a colaboragdo de re-
presentantes de empresas de todo o mundo, entre eles, a

Bunge, Unica participante da América Latina.

Na composicdo dos indicadores deste relatério de sus-
tentabilidade, a Bunge Brasil apresenta somente as ope-
racoes diretas das areas de negdcios operacionais (Acuicar
& Bioenergia, Alimentos & Ingredientes, Agronegécio &
Logistica e Fertilizantes) e de suporte as areas de Recursos
Humanos & Desenvolvimento Organizacional, Relacoes Insti-
tucionais, Comunica¢do & Sustentabilidade e Financeiro. Ndo
foram consideradas as operacdes de empresas ndo controla-

das integralmente, condicdo essa que exclui joint ventures.

Versoes Integral e Reduzida

Durante as etapas de producao deste relatério, o tra-
balho foi desenvolvido de maneira que possa apresentar
as acdes empreendidas durante o ano de forma objetiva e
de facil compreensao, esforcando-se para demostrar o em-
penho transparente por uma boa governanca. O objetivo
é oferecer aos stakeholders uma ampla visao das iniciativas
implantadas pela Bunge no Pais ao longo do periodo cober-
to pelo relatério, que tem duas versGes: uma completa, em
website especifico e aberto a todos os publicos, que apresen-
ta os indicadores e dados relevantes apontados pela GRI-G3
(www.bunge.com.br/sustentabilidade); e outra reduzida, im-
pressa, que traz os principais destaques do ano e as estratégias
e questdes com maior enfoque econdmico conforme apontado
pelos stakeholders nos Gltimos anos. Ela é enviada individual-
mente aos participantes dos Ultimos painéis de stakeholders e
a outros clientes, Organiza¢des Nao Governamentais (ONGs),

fornecedores, governos e demais publicos.

1O triple bottom line, ou People, Planet, Profit, € o tripé da sustentabilidade e corresponde aos resultados de uma empresa medidos
em termos sociais, ambientais e econémicos. O conceito, criado nos anos 1990 por John Elkington, cofundador da organizacdo ndo go-
vernamental internacional SustainAbility; representa a expansdo do modelo de negdcios tradicional para um modelo que considera a

performance ambiental e social da companhia, além da financeira.

BUNGE 2012 RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE



A fim de contemplar todos os publicos da Bunge, o
contetdo do relatdério também serad disponibilizado em
outros trés formatos diferentes: uma revista impressa
com os principais temas e informacdes; um folheto para
a distribuicdo em palestras, eventos e outras ocasides com
grande afluéncia de publico e apelo institucional; e ainda
um livreto de bolso, que trara o resumo das principais ati-
vidades com maior relevancia ao publico de colaborado-

res, para distribuicdo interna.

Olho nas Melhores Praticas

A edicdo de 2012 do Relatério de Sustentabilidade Bunge
Brasil foi construida tendo como benchmark as melhores expe-
riéncias nacionais e globais para o reporte em sustentabilida-
de. Continuou baseando-se em estudo exclusivo desenvolvido
pela Fundagdo Brasileira para Desenvolvimento Sustentavel
(FBDS) sobre a edi¢do 2010 do Relatério de Sustentabilidade
Bunge. O estudo aplicou a metodologia desenvolvida pela
consultoria inglesa SustainAbility para o programa Global
Reporters e, como resultado, trouxe recomendacgdes de
aprimoramento ao relatério em quesitos de governanca e
estratégia, gestao, apresentacdo de desempenho e acessi-

bilidade e verificagao.

Tais esforcos, no entanto, ndo minimizaram as dificul-
dades da Bunge na obtenc¢do de indicadores que permi-
tissem niveis confidveis de comparabilidade por conta do
escasso volume de informacées disponiveis nas areas de
atuagdo da companhia no mercado interno. A solugédo en-
contrada foi buscar referéncias internacionais e adaptar

sua apresentacdo para atender aos indicadores da GRI.

Nivel A+

Como resultado, a Bunge Brasil avalia que este relaté-
rio de sustentabilidade atende ao nivel de aplicacdo A+ da
Estrutura de Relatérios da GRI versdo 3. Este documento
é avaliado externamente pela BSD Consulting, conforme
informado na sec¢do “Declaracdo de Garantia”, em um
processo designado como assurance do relatério.

Comentarios e sugestoes sobre este relatorio sdo sem-
pre bem-vindos e serao recebidos pelo e-mail sustentabili-
dade@bunge.com. @ 2.1, 2.9, 3.4, 3.5, 3.6, 3.7, 3.8, 3.10,

3.11, 3.13,4.14,4.15 e 4.16
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Engajamento
E MATERIALIDADE

O painel com a participacao dos publicos de
relacionamento da Bunge Brasil ajudou a definir
os temas mais importantes apresentados neste
relatorio de sustentabilidade

materialidade (ou relevancia) € um item de um relatorio de sus-
A tentabilidade padrdo GRI que inclui os assuntos necessarios para
que os stakeholders opinem e possam tirar conclusdes sobre o
desempenho econémico, social e ambiental da organizacdo relatora. Ela-
borar a materialidade com precisdo é um desafio constante para a Bunge
Brasil, que desenvolve iniciativas de engajamento com os publicos de rela-

cionamento ao longo de toda a cadeia produtiva. Conheca o processo apli-
cado para a edicao de 2012 do Relatério de Sustentabilidade Bunge Brasil.

PAINEL DE STAKEHOLDERS

Para este relatério, a companhia reuniu os stakeholders para pro-
mover a melhoria continua da gestdo em sustentabilidade, considerada
uma estratégia de negdcio. Cerca de 40 pessoas participaram do Painel
de Stakeholders 2011. Divididos em grupos de discussdo, os participan-
tes compartilharam com a Bunge Brasil os desafios para a gestdo social,
ambiental e econdmica e a percepcao sobre as a¢des desenvolvidas no
periodo para aperfeicoar a pratica da sustentabilidade em toda a ca-
deia de valor. @ 4.15 & on-line
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MATRIZ DE MATERIALIDADE

Os principais temas do painel realizado em dezembro de 2011, em Sao
Paulo, foram classificados e posicionados quanto aos maiores interesses
dos stakeholders em relagdo aos maiores impactos sobre a gestdo Bunge.
Essa discussdo é tratada com a diretoria da Bunge, e o fato de fazer par-
te da rotina de discussdes permite que a sustentabilidade seja abordada
com frequéncia. Tais reunides geram um documento de posicionamento
de negdcios, que é trabalhado internamente pela empresa, avaliando-
-se principios de GRI e AA1000, como materialidade, inclusdo das partes
interessadas, contextualizacdo dos temas, equilibrio, comparabilidade,
clareza dos posicionamentos e confiabilidade. A materialidade do Relato-
rio de Sustentabilidade Bunge Brasil 2012 é expressa na seguinte matriz,
fruto consolidado das intera¢gdes com os publicos desde 2008, em ordem
decrescente de relevancia: @ 4.16 & on-line

® Relagdo com * Impactos e Agricultura
| stakeholders | socioambientais sustentavel
na cadeia de

| * Transgénicos | valor

e Sustentabilida-
| | de na estraté-
gia de negocios

| | |
+ — — 4+ — — 4+ — — -

¢ Relagao e Criacdo de » Tendéncias de e Gestdo de
com o | valor para a | Mercado | residuos

governo sociedade . -
¢ |Investimentos ® [novagao

| e Dietas | ambientais
saudaveis

| e Mudancas | ¢ O papel dos
climaticas colaboradores

¢ Biodiversidade

na estratégia
| de susten-

| e Condigdes

trabalhistas

* Tendéncias- ¢ Diversidade ¢ Rastreabilidade
de precos |

Maiores interesses dos stakeholders

tabilidade

_|____

® Gestao de riscos

= Maiores impactos sobre a gestao Bunge ==



Stakeholders Falam

O Painel de Stakeholders da Bunge Brasil, em 2011, contou com a par-
ticipagdo dos seguintes grupos: sociedade civil, colaboradores e especia-
listas internos da Bunge, clientes, instituicdes financeiras e fornecedores.
Cada grupo respondeu se o Relatério de Sustentabilidade Bunge Brasil
2011 atendeu (ou nao) as expectativas quanto ao conteldo e a apresen-
tacdo da estratégia de gestdo, avaliou como a sustentabilidade esta pre-
sente nas a¢des e nos projetos da companhia e apontou sugestdes para
melhorar a leitura e as informacdes para as proximas edi¢oes.

As opinides obtidas durante o painel, associadas aos outros contatos
realizados com os stakeholders durante o ano (palestras, discussdes téc-
nicas, eventos e demais reunides que incluem feedback a gestdo da Bun-
ge), bem como os contatos que a empresa mantém (0800 e e-mails), aju-
dam a Bunge a definir as a¢cdes para incrementar a gestao, assim como a
constante reavaliacdo da estratégia da empresa.

Ao lado é apresentado um diagrama representando as interacdes
dos diferentes grupos de stakeholders com as atividades e estratégias
da empresa. @ 4.17 & on-line
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Colaboradores

e Tornam reais as politicas
da empresa

e Aplicam as estratégias
empresariais

e Fortalecem a autocritica
da organizacdo

ONGs

Clientes
e Exigem produtos seguros e saudaveis
e Apresentam ritérios
sustentdveis na producao
e Questionam impactos
da cadeia produtiva

Fornecedores

e Geram impactos sociambien-
tais na agricultura relevantes
e indiretos a Bunge

* Recebem pressdes das
tendéncias de consumo
nacional e internacional

* Trabalham inovac¢des em
ingredientes e embalagens

Instituicoes
Financeira
® Balizam tendéncias no e Analisam riscos das

mercado consumidor operagdes financeiras

e Materializam questio- e Avaliam retornos

namentos da sociedade dos investimentos

e Executam projetos em sustentabilidade

socioambientais e Estabelecem critérios

para financiamentos




PALAVRA DO
Presidente

As mudancas estruturais
promovidas atingiram os
objetivos de qualidade

e exceléncia com a
consolidacao da integracao
e a sinergia entre as quatro
areas de negocios

BUNGE 2012 RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE

Completamos 106 anos no Brasil, reforcan-
do o compromisso com o Pais. Mais uma
vez demonstramos que continuaremos parti-
cipando do desenvolvimento econémico, ambiental e
social, com geragdo de empregos e riqueza para toda
a sociedade.

O ano de 2011 provou que as mudancas estruturais
na Bunge Brasil atingiram os objetivos de qualidade e
exceléncia. Aprimoramos a integracao e a sinergia que
perpassa as quatro areas de negdcio, o que se traduziu
em uma organizacdo ainda mais forte e pronta para se
tornar a maior e melhor empresa do setor.

InGmeros foram os desafios que a companhia e
seus mais de 22 mil colaboradores diretos e indi-
retos tiveram de enfrentar. Um deles foi a seca, que
nos dois Gltimos anos causou impactos em nossa pro-
dugdo - principalmente no setor de Aglcar & Bioener-
gia — e, consequentemente, em nosso faturamento.

Ainda assim, continuamos a enxergar no cendrio
brasileiro diversas oportunidades. A bioenergia é
uma delas.




Nossa estratégia de transformar bagaco em
energia elétrica contribui para a politica governa-
mental de suprir a demanda com o fornecimento
de energia renovavel. Atualmente a Bunge conso-
me em todas as suas operagdes no Pais cerca de 700
GWh de energia elétrica por ano, sendo 78% des-
se montante gerado internamente pela Bunge. A
meta é se tornar autossuficiente até 2014, gerando
excedente de energia para todo o Pais que seja su-
ficiente para fornecer eletricidade, em 2016, a uma
cidade de até quatro milhdes de habitantes.

A Bunge é uma das empresas que mais atua no
setor sucroalcooleiro no Brasil, com mais de 200
mil hectares plantados, e investira, entre 2012 e
2016, US$ 2,5 bilhoes para a expansao industrial
das 8 usinas do negécio de Aglcar & Bioenergia.
Apenas nesse segmento empregamos 10 mil colabo-
radores e temos capacidade para processar cerca de
21 milhdes de toneladas de cana-de-agucar por ano.

Nossa meta é aumentar em 50% a capacidade
de processamento, chegando em 2014 a 30 milhdes
de toneladas de cana-de-acUcar por ano, usadas
para a producdo de aculcar, etanol e energia elé-
trica. Entre os importantes projetos concretizados
em 2011, listamos a inauguracdo da usina de Pedro
Afonso, localizada no interior do Tocantins, a pri-
meira unidade greenfield? e a oitava usina produ-
tora de acucar e bioenergia da Bunge Brasil, com
investimentos da ordem de R$ 600 milhdes e res-
peito ao meio ambiente.

No negdcio de Fertilizantes, destacamos a inau-
guracdo da moderna fabrica de Cruz Alta (RS) na
maior regido produtora de soja, milho e trigo do Rio
Grande do Sul, ponto de encontro logistico do Mer-
cosul por sediar a principal conexdao das malhas fer-
roviarias e rodoviarias do Brasil, da Argentina e do
Uruguai. A fabrica, a mais moderna do Estado, tem
capacidade anual de 300 mil toneladas e perspectiva
de gerar 300 empregos, alcancando investimentos
da ordem de US$ 24 milhdes. Além disso, a area lan-
cou a linha de fertilizantes liquidos para aumentar
a produtividade das lavouras e permitir o uso mais
sustentavel de recursos naturais.

Investimos ainda na modernizacdo de Agrone-

impactos da agricultura no campo, foi mantida a
Moratéria da Soja, em vigor desde julho de 2006,
que estabelece a recusa da compra do gréo oriundo
de areas desmatadas no Bioma Amazénico. Ainda
gque essa seja uma medida de carater provisorio,
atualmente a companhia mantém 88 produtores
bloqueados em seu sistema, 15 somente em 2011.

Em 2011, as equipes da Bunge de vdérios paises
trabalharam na elaboracdo de uma politica corpora-
tiva que rege a biodiversidade e o uso da terra, duas
consideragdes importantes no contexto da agricultu-
ra responsavel e desenvolvimento sustentavel. Nossos
stakeholders tiveram importante papel nesse processo.

Ao incorporar marcas fortes e tradicionais nas
regides Nordeste, Sul e Sudeste, a Bunge comple-
mentou sua atuacdo no mercado de atomatados,
fortalecendo seu portfélio de produtos de consumo.
A aquisicdo da tradicional empresa Etti recebeu in-
vestimentos de R$ 180 milhées com o objetivo de re-
forcar nossa presenca no negécio de alimentos, um
mercado promissor de extrema importancia para o
varejo brasileiro.

Em 2012 trabalharemos pela lideranca nas
quatro areas de negodcios. Alcangaremos esse
patamar investindo na eficiéncia de gestdo, no ge-
renciamento de risco, na exceléncia operacional, na
otimizacdo dos ativos atuais e na integracao local
e global. Para sermos marcas admiradas pelos con-
sumidores e termos a preferéncia como fornecedor
de produtos e servicos que primam pela sustentabi-
lidade, vamos continuar os investimentos para um
time formado pelas melhores pessoas, com alto de-
sempenho e motiva¢do. Muito ja fizemos, mas, em
termos de sustentabilidade, quanto mais evoluimos,
mais temos a consciéncia de que temos muito a rea-

lizar. @ 1.1

PEDRO PARENTE
Presidente e CEO da Bunge Brasil

gécio & Logistica, com novas tecnologias para au-  :zpyestimentos greenfield sdo aqueles que envolvem projetos advindos de plane-

jamento estratégico onde ndo existe estrutura para o desenvolvimento do negé-
cio. Em vez de investir em uma joint venture ou na aquisicdo de uma empresa ja
atuante no setor, a Bunge investiu recursos na constru¢ao da estrutura necessaria
para a produgdo de cana-de-agucar, criando a unidade Usina de Pedro Afonso.

mentar a competitividade e gerar ganhos de pro-
dutividade, como reducdo das paradas corretivas

e consumo de energia térmica e elétrica. Sobre os
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Perfil

Estamos presentes do campo 'r‘
a mesa de milhoes de
brasileiros, latino-americanos,
europeus e asiaticos

resente no Brasil desde 1905, a Bunge Brasil é

uma das principais empresas de agronegocio e

alimentos e a maior exportadora de produtos
agricolas do Brasil. Opera de forma integrada, do cam-
po a mesa do consumidor — desde a producdo e a co-
mercializacdo de fertilizantes, compra e processamen-
to de grédos (soja, trigo, milho e outros commodities),
producdo de alimentos (6leos, margarinas, maioneses,
azeites, arrozes, farinhas e atomatados), até a produ-
¢do de agucar e bioenergia e servicos portuarios. D21

PRESENCA

Conta com mais de 19 mil colaboradores diretos
que atuam em cerca de 150 instala¢des, entre fabricas,
usinas, moinhos, portos, centros de distribuicdo e silos,
em 19 estados de todas as regides brasileiras e no Dis-
trito Federal. A Bunge Brasil atende diretamente
mais de 4.630 municipios, o que corresponde a
83% das 5.565 cidades existentes no Pais. Suas
marcas estdo profundamente ligadas ndo apenas a
histéria econémica brasileira mas também aos costu-
mes, a pesquisa cientifica, ao pioneirismo tecnolégico
e a formacdo de geragdes de profissionais.

BUNGE 2012 RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE

As operacbes da companhia estdo organizadas
em quatro areas de negdcios: Alimentos & Ingre-
dientes, Aclcar & Bioenergia, Agronegécio & Lo-
gistica e Fertilizantes. Os produtos Bunge Brasil
fazem parte da vida de milhdes de brasileiros to-
dos os dias e também em paises da Europa, da Asia
e das Américas do Sul e do Norte gracas a uma efi-
ciente plataforma logistica a disposi¢ao das areas.
D23,24,25e27

MARCAS CONSAGRADAS

A empresa é também uma das maiores forne-
cedoras de ingredientes industriais do Brasil. Por
ano, produz em torno de 840 mil toneladas para a
indUstria alimenticia. Suas principais marcas em ali-
mentos sdo Suprema, Salada, Soya, Cyclus, Delicia,
Primor, Rica, Etti, Bunge Pro, entre outras. Por ano,
fornece mais de um milhdo de toneladas de produ-
tos finais entre farinhas, pré-misturas, margarinas,
gorduras, 6leos, arrozes, cremes e maioneses. No
campo, marcas fortes e consagradas de fertilizantes
agricolas como Manah, Serrana e lap fazem parte
do dia a dia dos produtores rurais. D22



LIDERANCA TRANSVERSAL

A Bunge ocupa a lideranga em originacdo (aqui-
sicdo) de graos e processamento de soja e trigo na
producao de fertilizantes, na fabrica¢do de produtos
alimenticios e em servicos portudrios. Contribui de
maneira substancial para o saldo positivo da balan-
¢a comercial e para as divisas da economia nacional.
Em 2011, o faturamento bruto da empresa foi
de R$ 29 bilhdes. @ 2.8

OPERACAO ﬂESTRATEGICA PARA A
CORPORACAO

Atualmente, a Bunge Brasil responde por 49%
dos ativos da controladora Bunge Limited,
holding fundada em 1818 e com sede em White
Plains, Nova York, presente em cerca de 40 paises
— 0 que faz da operacdo brasileira extremamente
estratégica para a corpora¢do. O faturamento da
Bunge Brasil representou 29,8% do faturamento
da Bunge Limited em 2011.

A cada ano cresce a for¢a da Bunge no Brasil gra-
¢as as pesquisas, ao pioneirismo e a crenca de que o
Brasil é o celeiro do mundo. @ 2.6

DIRECIONADORES EMPRESARIAIS

Organizada por meio de um conjunto de valores, expresso em seu
Cédigo de Etica e Conduta, a cultura organizacional é a base para
enfrentar as mudancas e os desafios. E ela que norteia a acdo das
areas de negdcios da Bunge Brasil e tem por base:

Visao

e Alimento é vida.

e Energia é vida.

e O mundo vai precisar de muito mais alimento e energia,
e os recursos naturais sdo cada vez mais escassos.

Missao

Melhorar a vida, contribuindo para o aumento sustentavel da
oferta de alimentos e bioenergia, aprimorando a cadeia global de
alimentos e do agronegécio.

Valores
Integridade, trabalho em equipe, abertura e confianca, em-

preendedorismo e cidadania. Das

Trabalho
em equipe

Abertura e
confianca

Empreendedorismo Cidadania

13
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SER BUNGE

O modelo de negécio da Bunge, aparentemen-
te paradoxal, vem traduzindo-se em vantagens em
um mercado que muda velozmente: integrado e
descentralizado. A descentralizacdo permite que as
areas de negoécio atuem localmente com mais agili-
dade e liberdade de acdo, garantindo maior recep-
tividade do mercado. A integracao, por outro lado,
permite o alinhamento das acdes para alcancar os
objetivos propostos.

Com uma histéria de mais de 100 anos no
Brasil, a Bunge teve como resultado final de
sua estratégia de crescimento a aquisicao de
cerca de 150 empresas com culturas proprias.
Tamanho acimulo de experiéncias precisava ser, no
entanto, integrado. O desafio foi unir as empresas
em quatro areas de negocios — Fertilizantes, Agro-
negécio & Logistica, Alimentos & Ingredientes e
Acucar & Bioenergia.

A reestruturacao da cultura organizacional
é uma resposta aos novos desafios impostos
pelas mudancas. A nova cultura baseia-se na va-
lorizacdo da histéria da empresa e sua estratégia,
na lideranca como veiculo para transformacdo e em
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um diagnéstico confiavel e atual da empresa que,
por sua vez, apontou a cultura desejada, o que re-
sultou em uma jornada de autoconhecimento. A
primeira fase desse trabalho iniciou-se em agosto
de 2010 e encerrou-se em maio de 2011. Incluiu
meses de trabalho, pesquisas, workshops, grupos
focais e entrevistas com colaboradores de todas as
unidades, fun¢des e niveis hierarquicos, e o envolvi-
mento total do Comité Executivo.

A nova Cultura Bunge que se esta cons-
truindo é composta por um conjunto de prin-
cipios, valores, crencas, visdo, missao, inspira-
cao, aspiracao, politicas, estratégias, sistemas
e modelos que todos os membros da compa-
nhia adotam como diretrizes e premissas do
seu trabalho. Ela define o modo como as a¢des da
Bunge serdo direcionadas, como seus profissionais
deverdo atuar e como a empresa é percebida pelo
mercado e seu publico.

Ser Bunge hoje é ser integro, empreendedor,
trabalhar em equipe e ser confiante e aberto as
novas ideias. A companhia conta com o empenho
de todos os colaboradores para, nos proximos
anos, consolidar a nova Cultura Bunge nos nego6-
cios do Brasil. @ 1.2e4.8
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O FATURAMENTO

BRUTO DA BUNGE

BRASIL EM 2011

PREMIOS E RECONHECIMENTOS & 2.10  on-line

Aspiracdes da Bunge Brasil
para 0 ano de 2015

® Bunge Brasil integrada
e descentralizada

e Lucro operacional crescente
e consistente

e Estar entre os lideres em clima
de trabalho

e Exceléncia profissional
e Empresa admirada e querida

A Bunge recebeu diversos prémios e reconhecimentos em 2011. Confira alguns:

UMA EMPRESA RECONHECIDA

PREMIO

CONCEDENTE

POR QUE?

Prémio Mundial de Sustentabilidade

World Packaging
Organization (WPO)

Pela embalagem biodegradavel
da Margarina Cyclus Nutrycell.

Guia Exame de Sustentabilidade 2011

Revista Exame —
Editora Abril

Pelos investimentos em bioenergia, a
companhia foi incluida pela terceira vez
no Guia, que lista as empresas modelo em
responsabilidade social corporativa.

Prémio Epoca de Mudancas Climaticas

Revista Epoca

Eleita uma das 20 empresas

mais avancadas do Pais por tratar
a questdo do meio ambiente no
dia a dia dos negocios.

Empresas que Melhor se Comunicam
com Jornalistas

Revista Negocios
de Comunicacao

A premiacdo destacou a Bunge como a

grande vencedora da categoria Agropecuaria.
Em eleicdo auditada pela BDO Brasil, foram
ouvidos cerca de 25 mil jornalistas atuantes em
todo o Pais. Em sua escolha, os profissionais
levaram em consideracao a qualidade do
relacionamento com empresas de 30 setores
da economia nacional.

P, e e 15






Governanca
CORPORATIVA

A integracao
implicou a revisao
dos processos
decisorios e

de gestao e
ajudou a fazer a
sustentabilidade
mais presente nas
operacoes

da Bunge Brasil

om quatro areas de negécio operando de

forma sinérgica, é primordial que a gover-

nanca corporativa estabeleca as regras de
operacdo e procedimentos para o alinhamento das
estratégias, acdes e metas da empresa. As metas de
sustentabilidade guiam os objetivos estratégicos da
Bunge e estdo associadas as areas de negdcios, inte-
grando a estratégia local para diretores e gerentes.
O modelo de gestdo permite o alinhamento corpo-
rativo para manter um modelo de exceléncia que
traduza o jeito de ser, pensar e agir da companhia
no seu relacionamento com os diversos publicos.
A cultura organizacional é voltada para o desafio de
transformar-se na melhor empresa de agronegécio,
alimentos e energia do Brasil. @ 2.3 [} on-line

A INTEGRACAO BUSCOU EFICIENCIA

Consolidada em 2011, a integracdo reuniu trés
empresas (Bunge Alimentos, Bunge Fertilizantes e
Fertimport) em apenas uma, difundindo os valores
da Bunge a todos os colaboradores a fim de crista-
lizar a nova forma de governanca. O novo modelo
concedeu a Companhia uma imensa vantagem em
um mercado altamente competitivo. Enquanto a
descentralizacdo permite que as divisdes atuem
localmente com mais agilidade e liberdade, ga-
rantindo maior receptividade dos produtores ru-
rais, clientes e consumidores, o alinhamento das
acdes promove a unido de todos por um objetivo.

@ 2.3 % on-line
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NOVA MISSAO E VISAO CONSOLIDARAM A
CULTURA BUNGE NOS NEGOCIOS DO BRASIL
E AMPLIARAM A TRANSVERSALIDADE DA

SUSTENTABILIDADE

Nesse processo de integracdo também se definiu
a visdo e a missdo da corpora¢do. Um dos grandes
legados dos trabalhos de integracdo tem sido a di-
fusdo da nova cultura com os negdécios de forma
que amplie a transversalidade da sustentabilidade
nas acdes e nos processos, incluindo a governanga.
O processo foi chamado de “sustentabilidade ex-
pandida”, com o objetivo de aumentar a integracao
e a sinergia entre as areas de negdcios da Bunge no
Brasil e a eficiéncia na gestdo corporativa.

A ESTRUTURA DE GOVERNANCA

Os colaboradores da Bunge, no dia a dia das ope-
racdes, levam em conta a complexidade do mundo nas
decisdes de gestdo. Por isso, sabem que os métodos
tradicionais de gestdo, que costumam isolar as decisdes
empresariais dos contextos geopoliticos, sociais e cultu-
rais, ndo sdo adequados para garantir a continuidade e
o progresso dos negdécios. Assim, a companhia mantém
um colegiado que busca as melhores decisdes para os
negdcios, além do desenvolvimento das a¢des pelas di-
ferentes areas da empresa. @ 4.1 X on-line

Conselho Consultivo

O Conselho Consultivo é o mais alto 6rgao de go-
vernanc¢a da Bunge Brasil, responsavel pelo alinha-
mento dos direcionamentos estratégicos e formado
pelo CEO da Bunge Limited e mais seis personalida-
des reconhecidas no mercado pelas competéncia e
experiéncias em diferentes areas. O processo para
determinac¢do das qualificacdes e do conhecimento
dos membros do mais alto 6rgdo de governanca para
definir a estratégia da organizacdo para questdes re-
lacionadas a temas econdémicos, ambientais e sociais
ocorre por selecdo e tem como base a experiéncia em
promogdo do desenvolvimento sustentavel.

O Conselho Consultivo reune-se a cada quatro
meses para alinhar direcionamentos estratégicos. O
presidente e CEO da Bunge Brasil, como o principal
representante do Comité Executivo, ndo participa
do Conselho Consultivo. Ele se reporta diretamen-
te ao chairman e CEO da Bunge Limited e também
coordena todo o processo de gestdo e a aplica-
¢do da Politica de Sustentabilidade da empresa.
@ 4.1,4.2,43e4.7 & on-line

O CONSELHO REUNE-SE A CADA QUATRO MESES

CONSELHEIRO

STATUS

Alberto Weisser

Membro executivo

Alysson Paolinelli

Membro externo

Eliezer Batista da Silva

Membro externo

Mario Alves Barbosa Neto

Membro externo

Oscar de Paula Bernardes Neto

Membro externo

Sérgio Roberto Waldrich

Membro externo

Pedro Malan

Membro externo

BUNGE 2012 RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE



Comité Executivo

O Comité Executivo Bunge é coordenado pelo CEO. E a instancia
responsavel pela tomada de decisdes na nova estrutura integrada da
Bunge Brasil. Trata-se de um érgéo colegiado que se reline uma vez por
semana e responde pela aprovacdo de todas as iniciativas com impacto
direto nos negdcios — com desempate por voto de Minerva, se necessario,
do principal executivo da Companhia, o presidente e CEO da Bunge Brasil.
Define estratégias para os negdcios, governanca e gestdo, incluindo os
temas de sustentabilidade da Bunge Brasil, inclusive projetos, politicas,
metas e objetivos de sustentabilidade. L\

Fazem parte do Comité Executivo representantes de todas as

vice-presidéncias da Bunge no Brasil.

GESTAO EM SUSTENTABILIDADE BUNGE: DECISOES
COMPARTILHADAS NO COMITE EXECUTIVO E
DESENVOLVIMENTO DAS ACOES PELAS DIFERENTES
AREAS DA EMPRESA

Novos
negocios

Operacoes Operacoes
industriais agricolas

Comité

Gestdo RH Executivo Marketing
BUNGE

Desenvolvimento

Suporte ao
de produtos

produtor rural

Originacao de
matéria-prima

Em conformidade com o presidente e CEO da Bunge Brasil, o Comité
Executivo estabelece as metas apontadas pelo board da matriz em Whi-
te Plains, EUA, que incorporam questdes relativas ao desenvolvimento
sustentavel. Presente em todas as areas da empresa, a sustentabilidade é
compartilhada e alinhada a rotina operacional da Bunge. @ 4.1 Xon-line
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CODIGO DE ETICA E CONDUTA
@ s02, 503, S04 e HR4

Por meio de seu conjunto de valores, o Cédi-
go de Etica da Bunge estabelece diretrizes basicas
para a conduta requerida para todos os diretores,
gerentes e colaboradores da empresa. O respei-
to as comunidades e ao ambiente em que opera
sdo disseminados entre todos os profissionais, que
passam por constantes revisdes de processos a fim
de se assegurar as questdes relacionadas a ética
e ao compliance®.

Em 2011, os casos de violacdo ao cédigo de Con-
duta registrados referem-se a colaboradores que
desrespeitaram os preceitos de ética da empresa
e, com isso, foram desligados por justa causa — o
que foi o caso de 21 colaboradores da Bunge. Vio-
lacbes ao Cédigo de Conduta podem ser co-
municadas pelo publico interno, fornecedores
e consumidores ao mais alto grau de gover-
nanca da Bunge por meio da Intranet e do Alé
Bunge, além de reunides com diretorias e li-
derancas locais. A comunicacdo também pode ser
realizada pelos e-mails sustentabilidade@bunge.com
e directors@bunge.com ou correio regular. Os empre-
gados podem usar esses canais para fazer recomen-
dacdes ou dar orientacdes ao Conselho Consultivo
e ao Comité Executivo. Ainda, para quaisquer preo-
cupacdes sobre procedimentos éticos na gestdo da
Bunge no Brasil, pode-se utilizar os canais disponi-
veis 24 horas pelo telefone 001-888-691-0773 ou
pelo site www.bunge.com/helpline.

Para assegurar que conflitos de interesse sejam evi-
tados e ainda proporcionar um controle adequado so-
bre as préticas e os processos, a Bunge Brasil mantém
politicas especificas de atuacao. @D s.4e46 & on-line

SUSTENTABILIDADE EM EVOLUCAO
CONSTANTE

A gestdo socioambiental vem sendo integrada
as areas de negdécio da Bunge Brasil por meio de
grupos de trabalho, com foco principal em meio
ambiente, saude e seguranca. Esses grupos atuam
no alinhamento de conceitos e formas de medicdo
de indicadores de sustentabilidade com base no re-
lacionamento estratégico da Plataforma de Susten-
tabilidade e nas metas mundiais da Bunge.

A sustentabilidade manifesta-se de forma trans-
versal nas a¢des e nos relacionamentos dos colabo-
radores e gestores da Bunge Brasil. E é expressa por
meio de politicas especificas.

Definida em 2009, a Politica de Sustentabilida-
de da Bunge vem evoluindo e contribuindo para o
bom desenvolvimento da companhia e de seus co-
laboradores. Essa politica perpassa e integra todos
os processos das operagoes de fertilizantes, que se-
rdo usados pelos produtores rurais, até os cuidados
pos-consumo de seus produtos alimenticios.

Politica de Sustentabilidade Bunge Brasil

O conceito de desenvolvimento sustentavel
deve estar presente no dia a dia das operac¢des da
Bunge. Tem por compromisso fomentar o desenvol-
vimento equilibrado entre crescimento econémico
e responsabilidades social e ambiental. As diretri-
zes estdo orientadas para a exceléncia operacional
e o controle das externalidades. A Politica de Sus-
tentabilidade da Bunge no Brasil, alinhada a po-
litica global, foi validada por consulta a stakehol-
ders e permite alinhar todas as areas de atuacao,
ao estabelecer seus compromissos compartilhados.
@ 4.6,4.7,4.9,4.10, 4.11, HR6 e HR7 k on-line

3 A palavra compliance vem do verbo em inglés to comply, que significa cumprir, satisfazer, executar. Uma empresa em compliance € aque-
la que estd em conformidade, ou seja, cumprindo as leis e requlamentos internos e externos. Para que isso ocorra, todos os colaboradores
tém de se envolver, sempre executando suas tarefas dentro dos mais altos padrées de qualidade e ética.
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“Associar os objetivos de negocios
as questoes de responsabilidade
socioambiental.”

Todos os negdcios da Bunge sao regidos pela res-
ponsabilidade socioambiental. Desde as definicoes
de expansdo em Aglcar & Bioenergia até as possibi-
lidades da utilizacdo de residuos pés-consumo, com
investimentos e oportunidades de manutencao de
um ciclo sustentavel para os projetos e as parcerias.

“Procurar ir além do cumprimento da
legislacao ambiental local e de outros
requisitos aplicaveis a seus processos,
produtos e servigos.”

A Bunge é uma das empresas participantes na
Moratéria da Soja Amazdnica; em seus processos,
busca certificagdes que atestem seu desempenho em
sustentabilidade, como ISO 14000, qualificagdo pelo
EPA norte-americano, Selo Compromisso Nacional
e certificacdo Bonsucro, além de participar de com-
promissos empresarias pelo fim de queimadas em
canaviais; em produtos, atua com embalagens biode-
gradaveis e coleta de residuos.

BUNGE 2012 RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE
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“Promover a melhoria continua do
meio ambiente e o desenvolvimento
sustentavel, aplicando os principios
de gerenciamento, os indicadores

de desempenho e as avalia¢oes de
risco ambiental.”

A Bunge adotou o suplemento setorial do GRI
ja em 2011. Para promover tal pratica, patrocinou
a versdao em portugués do documento, facilitando
0 acesso por outras empresas no Pais. Ainda, por
meio do Programa Bunge Natureza, foram ma-
peadas externalidades de operagdes, buscando-se
mitigar impactos que possam trazer desconforto
nas localidades onde a empresa atua, focando em
solu¢des além do cumprimento de legislacdo ou
normas internas de procedimentos operacionais.

“Investir na formacao de parceiros,
que devem entender os conceitos
empregados e apresentar sua visao
do processo.”

Varios parceiros trabalham com a Bunge na pro-
moc¢ao do desenvolvimento sustentavel.




Entre eles estdo entidades de classe, ONGs,
instituicdes publicas, fornecedores e clientes
gue compdem aliancas em projetos focados em
sustentabilidade.

“Manter uma postura ética e
transparente em todas as atividades
e nos relacionamentos de negécio.”

A empresa permanece com sua politica de
atendimento de 100% das demandas de impren-
sa. Com as analises de materialidade, promove
a comunicacdo balanceada e transparente sobre
os principais temas de interesse. Ainda, para as
areas de negocios e suprimento, segue politica
aberta ao publico sobre seu relacionamento
com fornecedores.

“Gerar valor, empregos, renda e
riquezas para as comunidades e para
o pais onde opera.”

A empresa atende diretamente em 83% dos
municipios brasileiros, realizando compras locais
em 80% na cadeia de producdo de alimentos.

“Demonstrar responsabilidade social,
procurando atender as expectativas
das comunidades onde atua e
promover o uso responsavel dos
recursos naturais.”

As acdes de Investimento Social Privado da Bunge
correspondem as atividades assumidas pela empresa
com as diversas comunidades. Sdo programas e pro-
jetos que trazem beneficios diretos as comunidades,
como interagdes sociais e valorizagdo de iniciativas
locais. Além disso, existe a manutencao de reservas
naturais, como a Figueira Branca na mata atlantica do
Estado de Santa Catarina.

“Contribuir para o desenvolvimento
da cidadania por meio de a¢oes

de valorizacao da educacao e do
conhecimento.”

Por meio da Funda¢do Bunge, a empresa atua
diretamente com voluntariados de seus colabora-
dores nas comunidades adjacentes as operagoes.
Sao milhares de pessoas que interagem com os
programas. & 4.6, 4.7, 4.9, 4.10 e 4.11 X on-line



COMPROMISSOS
© HR6 e HR7

A Bunge Brasil adota em
suas operacoes e relacionamen-
tos compromissos publicos que
apoiam a Politica de Sustentabi-
lidade. Confira alguns:

e Signataria da Moratéria da Soja na
Amazonia;

e Signataria do Pacto pela Erradica-
¢do do Trabalho Escravo no Brasil;

e Signatéria do Pacto Social do Gover-
no Federal pela Melhor Condi¢do
de Trabalho em Cana-de-Acucar;

e Ndo compra producdo agricola ori-
ginada de areas embargadas pelo
Instituto Brasileiro do Meio Am-
biente e dos Recursos Naturais Re-
novaveis (lbama), autarquia federal
vinculada ao Ministério do Meio
Ambiente (MMA) e responsavel
pela execucdo da Politica Nacional
do Meio Ambiente (PNMA), pelo
controle e pela fiscalizagcdo sobre o
uso dos recursos naturais (dgua, flo-
ra, fauna, solo, etc.) e pela conces-
sdo de licengas ambientais;

Contribui para o cumprimento dos
Objetivos de Desenvolvimento do
Milénio da ONU;

Atua na disseminacdo, na capa-

citacdo, na verificacdo e no re-
conhecimento das praticas de
sustentabilidade adotadas pelos
fornecedores na cadeia produtiva.
@4.12 R on-line
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TRANSPARENCIA E
INTERATIVIDADE

Os temas relativos a sustentabili-
dade sdo trabalhados de forma aberta
e transparente em todas as areas da
Bunge, incluindo temas ligados a sus-
tentabilidade do negdcio. Caso as ins-
tancias intermedidrias ndo cheguem a
um acordo, a discussdo é levada para
o Comité Executivo e para o colegiado.

Caso haja risco de um impacto
atingir as operac¢des fora do Brasil,
o assunto é discutido com a Bunge
Limited. A prépria estrutura da Bunge
ao mesmo tempo integrada e des-
centralizada, facilita a tomada local
de decisdes e concede mais liberda-
de de acdo, garantindo maior recep-
tividade dos produtores locais, clien-
tes e consumidores. Paralelamente,
o alinhamento das acdes garante que
todos trabalhem para alcangar o mes-
mo objetivo, reforcando a importan-
cia da integracdo no negdcio.

O desempenho das acdes e as pra-
ticas de sustentabilidade sdao perma-
nentemente avaliados e cobrados pelo
mais alto 6rgdo de governanca a fim
de atingir as metas definidas pelo com-
partilhamento de responsabilidades e
pela tomada &gil de deciséo.

A qualidade e a rentabilidade com
areducdo do uso de matérias-primas e
produtos e o aumento da reutiliza¢do
e da reciclagem em todas as etapas da
cadeia de valor integram as boas pra-
ticas didrias. Os stakeholders da Bunge
Brasil sdo instigados a interagir a todo
o instante com a companhia, postura
decorrente de uma cultura que bus-
ca o didlogo com todos os elos dessa
cadeia. @12
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AREAS DE

A integracao criou uma
empresa ainda mais agil,
voltada ao mercado

e as necessidades dos
clientes e consumidores
alinhada, a Politica de
Sustentabilidade

Bunge Brasil é organizada sob as vice-pre-
A sidéncias de Fertilizantes, Agronegécio &

Logistica, Alimentos & Ingredientes e Acu-
car & Bioenergia e trés vice-presidéncias para areas
de suporte: Recursos Humanos & Desenvolvimento
Organizacional, Relag¢des Institucionais, Comunica-
¢do & Sustentabilidade e Financeiro. Esse novo mo-
delo, implantado em 2010 e consolidado em 2011,
capturou sinergias entre as areas, integrou negocios
e incorporou as melhores praticas. D23

INTEGRACAO E SUSTENTABILIDADE

Reducédo de custos, aperfeicoamento de metodolo-
gias e processos, ganho de agilidade, refor¢o da presen-
¢a da Bunge Brasil nos mercados em que opera, con-
centracdo de esforcos em areas estratégicas dentro da
Politica de Sustentabilidade e estabelecimento de bases
para um novo ciclo de exceléncia operacional e de ges-
tdo foram os resultados obtidos com a integracdo.

A companhia prossegue na meta de reforcar sua
presenca no mercado e concentra esforcos em ques-
tdes estratégicas previstas na Politica de Sustenta-
bilidade. Lider na aquisicdo e comercializacdo de
graos no Pais, no processamento de soja e trigo e na
fabricacdo de 6leos comestiveis, tem como pratica
promover o desenvolvimento social nas regides em
que atua e incentivar a producdo agricola com res-
peito ao meio ambiente e aos direitos trabalhistas.






INOVACAO CONSTANTE

A inovacdo é o caminho para a promog¢ao do
desenvolvimento sustentavel.

Ao investir no compartilhamento de ideias, de-
senvolvemos ferramentas e processos que incen-
tivam nossos colaboradores a apresentarem novas
solucdes, a pensar de forma diferente no seu dia a
dia e a buscar alternativas para tornar o seu traba-
Iho mais rapido, facil e de melhor qualidade para o
cliente. @ pr1

INOVA BUNGE

Uma dessas ferramentas é o programa Inova
Bunge, que abriga o Banco de Ideias, espaco desti-
nado a receber sugestdes de melhoria em produtos,
servicos e processos provenientes de todos os profis-
sionais da companhia. Além de agregar valor para o
cliente, a proposta possibilita aumentar a rentabili-
dade e a produtividade da empresa.

RETORNO FINANCEIRO - INOVA BUNGE
(R$ MILHAO)

22,77

14,82 20,91

2009 2010 2011

Ha ainda o Escritério de Projetos, que define o pro-
cesso de transformacdo das ideias em conceitos e, na
sequéncia, em projetos. Proporciona estrutura e gover-
nanca dedicadas a garantir que as ideias selecionadas
se transformem em projetos exequiveis e, por fim, em
produtos e servicos que atendam as necessidades de
clientes e consumidores. @ Pr1

Em 2011, o INOVA Bunge gerou mais de 3 mil ideias,
sendo implementadas 453 delas. Essas ideias geraram
um retorno financeiro de R$ 22,8 milhdes para a empresa,

em economia e/ou receitas



BUNGE BRASIL EM 2011

O ano de 2011 comprovou que as mudancas estruturais promo-
vidas pela Bunge Brasil atingiram seus objetivos em qualidade e ex-
celéncia. A sinergia e a integracdo entre as areas de negocio (Aglcar
& Bioenergia, Alimentos & Ingredientes, Agronegécio & Logistica e
Fertilizantes) chegaram a um novo patamar.

¢ A empresa investiu em dezembro R$ 180 milhdes na aquisi-
cao das marcas Etti, Salsaretti, Puropuré e Cajamar, fortes e
tradicionais nos mercados das regioes Sul e Sudeste.

¢ A inauguracdo da Usina de Pedro Afonso e o investimento de
US$ 2,5 bilhées anunciados para os préximos quatro anos no
mercado sucroenergético confirmam a estratégia da compa-
nhia no mercado de actcar e etanol.

¢ Inauguracao em Ourinhos (SP) do primeiro transbordo do ne-
gocio de Aclicar & Bioenergia da Bunge.

¢ Com investimentos de US$ 24 milhées, capacidade de produ-
cao de 300 mil toneladas anuais e geracao de 300 empregos
diretos e indiretos na area de Fertilizantes, foi inaugurada em
maio a unidade de Cruz Alta no Rio Grande do Sul.
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uss 2,5 bilho

SERAO INVESTIDOS ATE 2016 PARA

AUTOSSUFICIENCIA COM A GERACAO DE
ELETRICIDADE POR MEIO DA COGERACAO

Ferramentas de Transformagéo

Em 2011, na busca pela exceléncia operacional, a empresa inovou
também no seu sistema de gestdo para capturar as sinergias entre as
divisdes de negdcios, aumentando a eficiéncia e ampliando as opor-
tunidades e a qualidade geral das operacdes da Bunge Brasil. Entre
esses processos esta o One Brazil, que vem promovendo treinamento
e adequacdo ao uso de sistema de gestdo ERP/SAP, o Excelerate, com
o objetivo promover e acelerar a melhoria continua dos servicos das
areas administrativas; Asset Reliability and Reporting Optimization
Program (Arrop); e o Net Promoter Score (NPS), que tem suas bases na
manutencdo industrial com o objetivo de tornar as opera¢des ainda
mais confidveis e contribuir para a obtencdo ganhos globais.

Net Promoter Score (NPS)

O nivel de satisfacdo dos clientes e consumidores em relagdo aos pro-
dutos e servicos oferecidos pela area de Alimentos & Ingredientes da
Bunge é medido frequentemente por meio de pesquisas sobre suas ativi-
dades desde a origem da matéria-prima até os produtos finais. E aplicada
a metodologia Net Promoter Score (NPS), pela qual os entrevistados se
posicionam como promotores (recomendando aos outros os produtos
e servicos da Bunge) ou detratores (por ndo estarem satisfeitos com os
produtos e servicos da Bunge, ndo os recomendariam). @ prs



Desempenho das Areas

Agronegacio
& Logistica ...

“Ao colaborarmos com a construcao da infraestrutura
brasileira, buscamos contribuir para a acessibilidade
do fazendeiro aos mercados. Consequentemente,
participamos do desenvolvimento social, melhorando
a vida das pessoas. Se uma cidade se desenvolve, a
Bunge esta dando uma contribuicdo. A infraestrutura
é 0 que promove toda essa melhoria de distribuicao
de renda no campo.”

Murilo Braz Sant'Anna (vice-presidente da area de negdcios

de Agronegdcio & Logistica da Bunge Brasil)



A area de agronegécio da Bunge lidera o setor no Pais. Opera na
originacdo de soja, trigo, milho, caroco de algodao, sorgo e girassol,
no processamento e exportagdo desses graos e na fabricacdo de pro-

dutos para nutricdo animal. Em 2011 a agronegdcio comercializou 18,6
milhdes de toneladas de commodities agricolas.

Logistica é estratégica para a companhia, que tem forte atuacéo
nas exportacdes de graos e comercializa fertilizantes para agriculto-
res de todo o Pais.

A Bunge é uma das empresas que mais movimenta carga no
Brasil. Por ano, aproximadamente 900 mil viagens de caminhdes
circulam pelas estradas do Pais transportando insumos e produtos
da companhia, além de 170 mil viagens de vago6es, 350 viagens
de barcacas e 700 escalas de navios transportando graos, 6leos
vegetais, fertilizantes e acucar, entre outros. Nos portos, a empre-
sa também esta presente para receber trigo e fertilizantes importados
e exportar soja, agucar, milho e derivados e diversos outros produtos.
Para isso a Bunge mantém uma rede de silos, armazéns (uma das maio-
res estruturas de armazenagem de grdos do Pais), terminais de carga
e de transbordo, além de uma grande frota de caminhdes e uso de
servigos terceirizados.



Em 2011 a divisdo se beneficiou da sinergia com outras areas de
negdcio e potencializou o orgulho do trabalho nos colaboradores ao
aperfeicoar o modelo de gestdo e a implantacdo de novos padrdes
técnicos. Como resultado houve ampliacdo do faturamento bruto da
area com resultados superiores ao ano anterior. A drea manteve sua
contribuicdo para o desenvolvimento econdnico e social, ampliando
redes de armazenagem, criando oportunidades de logistica e aproxi-
mando o agricultor dos mercados.

O relacionamento com o produtor ficou ainda mais estreito. A area
tornou-se ainda mais parceira do homem e da cultura do campo e, por
meio da integracdo com as outras divisdes Bunge, passou a oferecer
novas solugdes especialmente formatadas as necessidades dos clien-
tes e a sustentabilidade. Atuando em 8 grandes regides, que abrigam
outras 30 mesorregides, a area de negdcios respeita as caracteristicas
de cada uma delas. A segmentacdo chegou ao campo e serd a grande
aposta para os proximos anos. Também colaborou com a profissionali-
zacdo e a capacitagdo técnica desse mercado. Em parceria com os pro-
dutores, estabeleceu novos padrdes de produtividade, de operagao,
de cidadania e de sustentabilidade. Eficiéncia, rentabilidade e cresci-
mento sdo as atitudes-chave que a divisdo disseminou entre os clientes
e que foram ampliadas em 2011.

Reativacdo da Unidade Ponta Grossa

Uma das plantas industriais mais tradicionais de Ponta Grossa (PR),
polo agricola do Estado, foi reativada em fevereiro de 2011 pela Bun-
ge. A unidade de industrializacdo de soja, desativada em 2009, voltou
a operar. Dos 80 profissionais que a unidade captou, 75% séo ex-fun-
cionarios, o que comprova a satisfacdo em trabalhar para a Bunge.

Efeitos da Seca sobre os Negocios

Nas operagdes de originacdo (aquisicdo) de graos, a safra da regido
Sul do Pais sofreu perdas estimadas em mais de 8 milhdes de toneladas
de gréos, o que gerou mais dependéncia das operacdes da Bunge do
Centro-Oeste, procurando equilibrar os riscos recorrentes.

Perspectivas 2012
Atingir a liderangca dominante e sustentavel na originagdo (aquisi¢do)
de gréos por meio de:

e eficiente gerenciamento de risco;

e eficiente gestdo de fluxo logistico;

e exceléncia operacional;

e intensa integracao local e global

e suporte por pessoas com alto desempenho e motivag¢ao. D12
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A SINERGIA COM OUTRAS AREAS

DE NEGOCIOS E A CONSOLIDACAO
DE NOVO MODELO DE GESTAO
ESTREITARAM O RELACIONAMENTO
COM O PRODUTOR. A BUNGE BRASIL
TORNOU-SE AINDA MAIS PARCEIRA
DO HOMEM DO CAMPO




Desempenho das Areas

Fertilizantes

@ 2.2 k on-line

“Nos proximos anos a Bunge Fertilizantes estara
muito mais proxima do agricultor brasileiro. Para isso,
foi necessario redefinir a missao e a estratégia. Nossa
missao é prover solucdes de produtividade para o
agronegocio brasileiro, atingindo melhores e mais
lucrativas safras.”

Daniel Maldonado (vice-presidente da
area de Fertilizantes da Bunge Brasil)
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Serrana

FERTILIZANTES

ADUBOS LIQUIDOS FORAM O GRANDE
LANCAMENTO EM 2011. ELES PROMOVEM
AUMENTOS DE EFICIENCIA DO USO DOS
NUTRIENTES POR ALGUNS FATORES,
COMO MAIS FACILIDADE NO MANUSEIO,
MELHOR DISTRIBUICAO NO SOLO E MAIS
EFICIENCIA AGRONOMICA PELO USO DE
FONTES COMBINADAS



Referéncia nacional em adubacdo para agricultura, pecuaria e flo-

restas, a Bunge, uma das lideres do mercado de fertilizantes do Pais,
atendeu diretamente cerca de 17 mil produtores rurais em todo o Brasil
com as reconhecidas marcas Serrana, Manah e IAP. Considerando coo-
perativas e revendas trabalhadas, o nimero de produtores com produ-
tos Bunge é exponencial. Isso porque drea mantém unidades de proces-
samento e centros de distribuicdo localizados em pontos estratégicos do
Pais para que os produtos alcancem todo o mercado nacional.

Com o foco no atendimento diferenciado e voltado para a susten-
tabilidade, a area de Fertilizantes possui equipes técnicas e comerciais
altamente capacitadas que estabelecem relacionamentos de confian-
¢a e parceria, oferecendo suporte em relacdo as melhores praticas e a
gestdo da propriedade para a fertilidade do solo, um grande diferen-
cial da Bunge Brasil no relacionamento com o publico. Em 2011 foram
comercializados 5 milhdes de toneladas de fertilizantes.

Consolidando as transformacdes iniciadas em 2010, a drea mudou a
forma de se relacionar e fazer negécios com os mais de 17 mil clientes
produtores rurais em todo o Pais, aproveitando o processo de sinergia
entre os negdcios da companhia para reduzir custos, focar na experiéncia
profissional e na agilidade dinamica das praticas de mercado e comercia-
lizagdo, oferecendo solucdes diretamente aos clientes finais, tornando a
area de negécios de Fertilizantes mais préxima do agricultor brasileiro.

A inovacdo se estende as areas administrativa e comercial, com a
definicdo de novos processos e sistemas de formacdo de precos mais
adequados a realidade das regides brasileiras. A area de negécios pas-
sou a vender solu¢bes produtivas, e novos produtos foram lan-
cados, como adubos liquidos, fertilizantes foliares e uma linha
completa de produtos hidrogenados.
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A BUNGE BRASIL OFERECE SOLUCOES

INOVADORAS DIRETAMENTE AOS

CLIENTES, SEMPRE SINTONIZADAS COM
AS NECESSIDADES DOS PRODUTORES

Inauguracao da Planta de Cruz Alta

A unidade de Cruz Alta, a nova planta de fertilizantes da Bunge,
foi inaugurada em maio no Rio Grande do Sul. Com capacidade de
producdo de 300 mil toneladas anuais, a unidade gerou 300 em-
pregos diretos e indiretos e consumiu investimentos na ordem de
US$ 24 milhdes. Considerada a mais moderna do Pais, produzira mistu-
ras granuladas (NPK) das marcas Serrana, Manah e IAP, além das linhas
diferenciadas Turbo Serrana, Fertiap e Fosmag Manah.

A construcdao da unidade foi uma estratégia para otimizar so-
lucdes, agilizar a entrega e garantir um elevado nivel de qualida-
de dos processos produtivos. A logistica privilegiada possibilitara a
unidade abastecer de forma eficiente e 4gil os agricultores de toda
regido Noroeste do Estado. A regido é ponto de encontro logistico
do Mercosul por sediar a principal conexao das malhas ferroviarias
e rodoviarias do Brasil, da Argentina e do Uruguai.

Acoes de protecdo ao meio ambiente, com procedimentos como o
descarte e a reutilizacdo de materiais e a coleta seletiva, foram inseri-
das tanto no processo de construcdo quanto de operacdo da unidade.
A implantac¢do do Sistema de Gestdo de Seguranca e Satde Ocupacio-
nal seguiu também a proposta da empresa de investir no bem-estar
dos seus colaboradores.

Perspectivas 2012
Ser a empresa lider e a mais lucrativa na importacéo e distribuicdo
de solug¢des produtivas para o agronegdécio brasileiro por meio de:
¢ capacidade logistica;
e ativos estratégicos;
® valor das marcas;
e exceléncia das equipes. D12




Desempenho das Areas

Acucar
& Bloenergia.....

“A quebra de safras trouxe o desafio da otimizacao
de processos de gestao e operacao para adequar o
negocio as oportunidades do mercado, minimizando
os riscos. O desafio ndo é produzir mais cana-de-
aclcar, mas otimizar 0s seus processos produtivos. A
grande surpresa foi o potencial da safra em Pedro
Afonso no Norte do Pais.”

Ricardo Santos (vice-presidente da

area de negdcio de Agucar & Bioenergia)




Desde 2006 a Bunge opera com a comercializagdo
de acucar, etanol e cogeracdo de energia. Sdo 8 usinas
de cana-de-acucar, mais de 200 mil hectares plantados
e investimentos na ordem de US$ 2,5 bilhdes entre 2012
e 2016. A primeira unidade, a usina Santa Juliana, no
Triangulo Mineiro, foi adquirida em 2007 e, dois anos
depois, teve inicio a construcdo da Usina Pedro Afon-
so (TO), ambas em parceria com a japonesa Itochu,
uma das maiores tradings do mundo; essa é a primeira
unidade greenfield* da Bunge no Pais. Paralelamente,
comprou a maior parte das acées da Usina Monteverde,
localizada em Ponta Pora (MS), e deu mais um grande
passo para consolidar sua posicdo no segmento em de-
zembro de 2009 ao adquirir a MoemaPar, grupo com
cinco usinas de cana-de-agUcar localizadas nos Estados
de Sao Paulo e Minas Gerais (Moema, Itapagipe, Frutal,
Ouroeste e Guariroba).

As 8 usinas tém capacidade para processar cer-
ca de 21 milhoes de toneladas/ano. Juntas, as usinas
geraram 543 mil megawatts-hora em 2011, o sufi-
ciente para abastecer 300 mil residéncias.

4 Usina projetada e construida em drea de terra em que nenhuma infraes-
trutura foi construida, inclusive a cultura agricola.
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USINA DE PEDRO AFONSO

Em julho de 2011, a Bunge inaugurou no interior do Tocantins a Usina Pedro Afon-
so. Foram investidos R$ 600 milhdes no empreendimento, com capacidade inicial de
moagem de 2,5 milhdes de toneladas de cana-de-acucar por ano. A unidade esta locali-
zada em um terreno de 94 hectares na zona rural do municipio de Pedro Afonso.

A usina utiliza o que ha de mais moderno em tecnologia, realiza plantio e colheita
totalmente mecanizados, além de aproveitar integralmente o bagac¢o da cana para a
producdo de energia elétrica, processo conhecido como cogeracéo.

Produzira alcool combustivel, actcar e energia elétrica de alta eficiéncia a partir do
processamento industrial da cana-de-agucar. O processo produtivo da usina esta dividi-
do em duas fases: na primeira, a producdo é 100% voltada para o etanol, atendendo ao
mercado interno e as exportacdes; na segunda fase, serdo produzidos também acucar
e energia. A implanta¢do da segunda fase, prevista para ocorrer entre 2012 e 2014,
devera duplicar a capacidade produtiva.

Pedro Afonso marca a consolida¢do da joint venture entre a Bunge e a Itochu, uma
das principais tradings globais do Japao. Nessa iniciativa, 80% dos recursos financeiros
foram investidos pela Bunge e 20% pela companhia japonesa, parceira da Bunge tam-
bém na Usina Santa Juliana, em Minas Gerais, desde 2008.

Varia¢oes Climaticas
As variagdes climaticas levaram a companhia a sofrer os reflexos

da quebra de safra de 2009 e 2010 por conta da seca nas regides onde
existem areas de plantio e replantio e usinas em operac¢do. A produ-
tividade dos canaviais caiu em 2011, e o desafio foi otimizar os ativos
e alcancar a exceléncia operacional buscando condicbes para superar
os impactos e contornar o problema adequando-se as oportunidades.

Em 2011 o mix de producéo entre acucar e etanol variou de acordo
com o mercado, e preco foi encarado como um fator-chave para o sucesso
da operacdo. A companhia também aumentou a eficiéncia operacional
das unidades ao investir em capacitacao, treinamento e equipamentos.

A Bunge expandiu os negécios com a ampliacdo da area planta-
da nas unidades e a inauguracdo da usina de Pedro Afonso, a oitava
produtora de acucar e bioenergia e a primeira greenfield (projetada e
construida em uma area livre) da empresa no Brasil.

A Bunge se antecipou ao protocolo agroambiental do Esta-
do de Sédo Paulo, que estabelecera, em 2014, o fim das queima-
das para a preparacao das areas de cultivo. A empresa terminou
0 ano com quase a totalidade da sua colheita mecanizada, com total
aproveitamento da sua mao de obra.

Para agucar e etanol ja existe uma padrdo mundial aceito e reconhecido
pelos mercados, o Bonsucro. A Bunge ja tem duas de suas usinas certifica-
das pelo padrao, que estabelece critérios de sustentabilidade na conducdo
dos canaviais, gerando maior referéncia sobre temas como uso de recursos
naturais, converséo de vegetacdo e adequacao as legislacdes ambientais,
entre outros. A certificacdo é aplicavel ao total de 51% da producdo de
etanol e 49% da producdo de acucar da Usina Moema e ao total de 53%
da produgao de etanol e 47% da producdo de aclicar da Usina Frutal.
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Desenvolvimento para a Regiao

O empreendimento em Pedro Afonso gerou empregos com sustentabilidade. Na primeira fase
foram criados 1.400 empregos diretos, 3.000 indiretos e mais de 1.700 pessoas trabalharam
na construcao da usina. Marco do compromisso da empresa com o Pais, contribuiu para estimular
e acelerar o crescimento econémico do Estado de Tocantins, bem como de toda a regido, atraindo
também outros investidores (para mais detalhes, acesse: www.fundacaobunge.org.br/projetos/comuni-
dade-integrada). °* EC9

A usina tera capacidade para produzir 180 GWh de energia por ano e, a partir de 2013, podera contri-
buir para o fornecimento de energia elétrica no Estado do Tocantins. Foram investidos mais de 20 milhdes | 1
de délares no processo de cogeracao, que consiste na queima do bagaco da cana (residuo da producao) ' ﬁ
para gerar energia elétrica. Parte da energia sera utilizada internamente para operar a usina, ou seja, a i
unidade serd autossuficiente energeticamente. Outra parte podera ser disponibilizada ao sistema elétrico
nacional, podendo abastecer milhares de residéncias. " EC1 - on-line

Sustentabilidade e Respeito ao Meio Ambiente
A unidade realiza coleta seletiva, e os residuos do processo industrial (vinhaga e residuos sélidos de
limpeza da cana) sdo totalmente aproveitados na fertirrigacdo (técnica de adubagao com agua de irriga-
¢d0) do canavial. De toda a area plantada, 5 mil hectares sdo irrigados, incluindo o maior pivo de irriga-
¢do do mundo, com mais de 1.300 metros de extensdo para atingir uma area superior a 500 hectares.

Apoio a Projetos de Pesquisa para Melhoramento
Genético da Cana-de-Acucar
A Bunge investe em tecnologia para garantir competitividade no mer-

cado internacional de Acglcar & Bioenergia. O ano de 2011 marcou a par-
ceria da Bunge com a Solazyme, Inc., empresa de biotecnologia industrial
de producdo de 6leo renovavel e bioprodutos de microalgas que prevé a
colaboracdo para a producdo de 6leo e biomateriais em larga escala ndo
apenas para a producdo de biocombustiveis mas como substituicdo para o
petréleo e os 6leos vegetais em um amplo conjunto de produtos.

A Companhia manteve em 2011 o financiamento a quatro grandes
projetos de pesquisas canavieiras do Pais: Canavialis, Instituto Agronémi-
co de Campinas (IAC), Centro de Tecnologia Canavieira (CTC) e Rede Inte-
runiversitaria para o Desenvolvimento do Setor Sucroalcooleiro (Ridesa).
Algumas dessas entidades atuam ha décadas no melhoramento genético
da cana-de-agucar e desenvolveram algumas das variedades mais adota-
das comercialmente no Brasil. Esses institutos estudam cruzamentos ge-

néticos e desenvolvem novas técnicas de cultivo, controles de praga, entre

muitas outras iniciativas. Perspectivas 2012

Além de financiar os projetos, a Bunge também atua no desenvolvi- « Tornar-se o principal player global do

mento dessas iniciativas realizando testes das variedades nas terras da setor, totalmente integrado e flexivel,

companhia, para identificar o melhor terreno para seu cultivo. aproveitando a experiéncia e 0s ativos
da Bunge.

e Otimizar os ativos atuais.

e Alcancar a exceléncia operacional,
especialmente na éarea agricola.

e Desenvolver parcerias globais. D12
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Desempenho das Areas

Alimentos
& Ingredientes

. 2.2 k on-line

“A area teve 0 melhor ano de todos os tempos em
termos de resultados econdmicos.”

Gilberto Tomazoni (vice-presidente da
area de negocios de Alimentos & Ingredientes)



Qualidade e tradicdo definem os produtos produ-
zidos e comercializados pela area de Alimentos & In-
gredientes. As diversas linhas atendem o consumidor
final e o setor de alimentos, como restaurantes, pa-
darias, confeitarias e industrias. A Bunge é lider nos
mercados de margarinas, 6leos envasados, farinhas e
pré-misturas para panificacdo.

Para o consumo final, detém as marcas Delicia,
Primor Cyclus, Soya, Salada, Andorinha, Cocinero e
Soleada para margarinas, maioneses, 6leos vegetais,
6leos especiais, azeites e arrozes. No setor de con-
feitaria, padaria e refei¢do, comercializa também fa-
rinhas, pré-misturas, gorduras vegetais, chocolates e
coberturas com as marcas Gardina, Ricca, Suprema,
Cukin, Primor e Soya. Destinadas a industria especia-
lizada estdo as marcas Probisc, Promac, Prospecial,
Promult e Profry, entre outras.

£ irirgto -
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Marcas consagradas integram o
portfélio da Bunge, que é lider
nos mercados de margarinas,
0leos, farinhas e panificacao
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O 6timo desempenho em 2011, com mudancas de atitude e pro-
cessos e disseminacdo dos conceitos de eficiéncia, foram fundamentais
para o crescimento no faturamento do negdcio. Em termos de resul-
tados econdmicos, foi o melhor ano de todos os tempos em Alimentos
& Ingredientes, principalmente para a linha de farinhas, um resultado
expressivo em consequéncia do desenvolvimento de produtos cada
vez mais praticos e que respondem as necessidades de saudabilidade,
como as farinhas integrais.

Eficiéncia, rentabilidade e crescimento foram os conceitos-chave
para o sucesso das operacdes. Os colaboradores viveram a mudanca no
processo de gestdo para a padronizacdo das melhores praticas, além
da busca pela exceléncia nas areas industrial, comercial e logistica. Isso
acabou criando uma éarea de negdcio mais dindmica, especializada e
adequada as necessidades dos clientes e consumidores.

Depois de criar,em 2010, novos produtos voltados para os mercados
profissional e doméstico, em 2011 a Bunge ganhou ainda mais foco de
mercado. Houve um aumento de 50% do nimero de clientes que
compram diretamente, sem usar o canal distribuidor ou atacadista.
A equipe de vendas foi treinada e equipada.

A linha de margarinas da area ganhou maior participacao
no mercado, enquanto a de maionese viveu uma grande revisdo, que
incluiu o lancamento de uma nova marca para a categoria: Salada.

O ano foi marcado principalmente pela entrada da Bunge no
segmento de atomatados, o que fortaleceu o portfélio de produtos
de consumo.
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Atomatados

Em maio de 2011, a empresa anunciou a entrada no segmento
de atomatados por meio da marca Primor, com atuacdo destacada nas
regides Norte e Nordeste. Em dezembro, houve a aquisicdo do negécio
de alimentos da Hypermarcas, que engloba as marcas Etti, Salsaretti, Pu-
ropuré e Cajamar, além de uma extensa linha de produtos nos segmentos
de molhos e extratos de tomate, caldos, molhos, temperos e pratos pron-
tos e instantaneos.

O valor da operacao, de R$ 180 milhdes, incluiu a aquisicdo de fa-
brica na cidade de Aracatuba (SP), onde funciona também o Centro de
Distribuicdo, envolvendo cerca de 250 colaboradores.

Ao incorporar marcas fortes e tradicionais nas regides Sul e Sudeste,
como Etti e Salsaretti, a Bunge complementou sua atuacdo no mercado
de atomatados, fortalecendo seu portfélio de produtos de consumo.

Eficiéncia
A area busca e exceléncia operacional e de gestdo por meio da Perspectivas 2012
promogao de programas direcionados e focados. * Em longo prazo, tornar-se a maior e melhor

empresa de alimentos e ingredientes do Brasil.
e Lider nas categorias em que opera.
e Marcas admiradas pelos consumidores.
¢ Produtos desejados pelos clientes.
e Time formado pelas melhores pessoas.
« Ser referéncia em sustentabilidade. @ 1.2
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Cadeia de Valor
e Sustentabilidade

A Bunge é integrada do campo a mesa.
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Plataforma de
Sustentabilidade

BUNGE BRASIL

Plataforma de Sustentabilidade traduz-se em um esforco global da Bun-
Um ESfOI'gO ge para que o desempenho nos negécios esteja totalmente alinhado
com as necessidades do desenvolvimento sustentavel. Assim, sdo esta-

gIObaI pa ra que 0 belecidas quatro frentes, apontadas como as mais relevantes da atua¢do da em-
presa, que englobam os indicadores de desempenho por toda a cadeia de valor:
desempenho nos

negocios esteja
- vez que a empresa compra dos produtores rurais a matéria-
allnhado com as prima para produzir os alimentos. Para garantir a producéo

- sustentavel, a Bunge empenha-se em sensibilizar e capacitar
nECESSIdadES de os produtores rurais para que produzam de modo que
. diminuam os impactos ambientais e maximizem a eficiéncia
dESGﬂVOlVImentO no uso dos recursos naturais finitos, além de procedimentos

no relacionamento com o publico rural que permitam mais

SUStEht&VEl seguranca no abastecimento futuro.

Agricultura Sustentavel — é um dos elos mais frageis da
cadeia de valor por ndo ter a gestdo total da Bunge, uma

Mudancas Climaticas — podem trazer impactos significativos
para a producdo de alimentos em todo o mundo. Por isso,
a Bunge considera esse um fator-chave para as analises em
sustentabilidade e gestdo de seu desempenho.

Dietas Saudaveis - como produtora de alimentos, a Bunge
assume seu papel na oferta de produtos alimenticios segu-
ros e benéficos a saude. A Bunge trabalha para identificar as
necessidades dos clientes e consumidores e disponibilizar e
oferecer alimentos cada vez melhores no mercado.

Reducao de Residuos — todas as atividades produtivas sdo pas-
siveis de gerar impactos. O desenvolvimento de mecanismos e
processos para a reducdo nos processos industriais e gestdo de
residuos sdo também foco da empresa no Pais. @ 1.2 X on-line




AGRICULTURA SUSTENTAVEL

A agricultura responsavel ganha forca a cada ano na Bunge. Para assegurar que os pro-

dutos finais tenham o controle e a adocao de boas praticas desde suas origens, a empresa

atua do campo a mesa e como fornecedora para outros agentes da cadeia produtiva.

METAS E RESULTADOS

A Bunge Brasil, em 2011, deu continuidade ao
processo e a promogao do desenvolvimento susten-
tavel em todos os elos da cadeia de valor. No pilar
da agricultura sustentavel, trabalhou na promocao
de a¢des para a conscientizacdo de fornecedores e
clientes e o investimento em inovac¢do e pesquisas.
Confira as metas continuas:

Investimento na educacdo e na conscientizacao

ambiental

e META ATINGIDA - a Bunge presta servicos de agri-
cultura de precisao, tecnologia que identifica a dose
ideal de fertilizantes. Os clientes contam com servi-
¢os de recomendacdo de adubacdo e correcdo de
solo, além dos investimentos em protecdo ambien-
tal, educacdo e treinamentos.

Controle sobre areas de risco de uso de trabalho peno-

so analogo ao escravo

e META ATINGIDA - a empresa manteve 100% de
controle sobre os produtores que nao respeita-
ram o pacto voluntario assumido pela Bunge. Em
2011, foram realizados quatro novos bloqueios,
mas o total de produtores bloqueados redu-
ziu de 64 para 27, o que indica que os agriculto-
res estdo cada vez mais cientes das necessidades
de adequacdo das condi¢des trabalhistas.
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Controle sobre embargos do Ibama, mantendo cadeia

de valor sem quaisquer produtos originados sob condi-

¢oes de desmatamento irregular apontadas pelo 6rgao

e META ATINGIDA - o numero total de produtores
bloqueados caiu de 1.873 para 844, mostrando
que os produtores estdo mais alinhados as necessi-
dades ambientais.

Incremento de ferramentas para sensibilizar produ-

tores sobre questées da agricultura sustentavel

e META ATINGIDA - além da manutencdo da parce-
ria com a Embrapa, aumentando as ferramentas
disponiveis aos produtores, o Programa SojaPlus
foi também consolidado nessa frente. Para os pro-
ximos periodos, a Bunge estuda novas parcerias
que deverdo expandir significativamente essa a¢do
rumo a outras areas agricultaveis.

Impedimento de originacao de soja cultivada sobre des-

matamentos ocorridos apos julho de 2006 no bioma

amazonico

e META ATINGIDA - 15 produtores foram bloquea-
dos por ndo respeitarem esse compromisso da em-
presa. Para os proximos periodos, contudo, a inicia-
tiva deve ser revista a luz do novo cédigo florestal,
gue se propde a ser uma nova ferramenta para au-
mentar a governancga na area. @ 12X on-line



Sensibilizacao e Capacitacao

Para promover as boas praticas no campo, a Bunge opera com uma equipe de agréno-
mos e em parcerias institucionais. Diretamente, cerca de 60 eventos foram realizados
pela equipe, promovendo boas praticas agricolas (adubacdo equilibrada, plantio direto,
rotacdo de cultura e condugdo das lavouras, atingindo 6.500 produtores). Institucio-
nalmente, duas parcerias merecem destaque: os resultados do programa Integracao
Lavoura-Pecuaria-Floresta (iLPF), com a Embrapa, e o programa Soja Plus, com a
Associacao Brasileira da Industria de Oleos Vegetais (Abiove) e a Associacdo dos
Produtores de Soja do Mato Grosso (Aprosoja).

PROGRAMA ILPF: ALIMENTOS SUSTENTAVEIS

O programa iLPF recebeu R$ 2,5 milhées da Bunge no periodo
entre 2008 e 2011. Os objetivos do programa sao:

e Produzir alimentos e energia renovavel de madeira sustentavel;

e Diminuir impactos ambientais oriundos da atividade agricola;

* Preservar reservas florestais e matas ciliares;

® Recuperar areas degradadas, criando condi¢des propicias para a pro-
ducéo e diminuindo a necessidade de desmatamentos de novas areas;

e Aumentar a produtividade das culturas e melhorar a eficiéncia dos
insumos utilizados na producéo;

e Facilitar a certificacdo e a rastreabilidade dos produtos agricolas;

® Gerar empregos, renda e melhores condi¢des ao produtor rural.

Com a parceria, foram editadas cerca de 20 publicacbes da Em-
brapa e implantadas Unidades de Referéncia Tecnolégicas (URT)
em todos os biomas e regides brasileiros, com aproximadamente
3.000 hectares de demonstracdo dos diferentes sistemas do iLPF. Os
resultados sdo beneficios econémicos e ambientais para produto-
res e sociedade, evitando impactos ambientais, principalmente em
ambientes com diversidade restrita, como grandes dreas de mono-
culturas. Mais informacdes sobre o sistema estdo disponiveis em
http://ilpf.cnpms.embrapa.br.

A Bunge fechou uma nova parceria com a Embrapa e, a partir de
2012, estabelecera novos projetos para a promogdo da agricultura sus-
tentével no Pais. @ EC2







Controle

Ao mesmo tempo em que reconhece e incentiva boas praticas, a
Bunge entende que é necessario adotar critérios rigidos para garan-
tir o cumprimento de praticas sustentaveis. Todos os fornecedores da
Bunge Brasil sdo avaliados em relacdo ao cumprimento de praticas de
respeito a direitos humanos, e 100% dos contratos de investimentos
significativos possuem clausulas referentes ao respeito dos direitos
humanos. Os produtores que descumprem a legislacdo ambiental (e
incluidos em listas publicas de controle); desrespeitam os acordos vo-
luntarios pro-Sustentabilidade (Moratéria da Soja e Pacto pela Erradi-
cagdo do Trabalho Escravo) ou as clausulas contratuais em respeito as
legislacdes ambiental e trabalhista recebem sansdes, como a suspensao
dos contratos de compra e a contencdo do fornecimento de fertilizan-

tes, e sdo embargados pela Companhia: @ HRr1, HR2 & on-line

S PRODU ES BLOQUEADOS DURANTE 2011°

lbama: 203

Moratéria da Soja: 15

Trabalho escravo: 4

5> Em um universo de mais de 16.600 produtores rurais com os quais a Bunge trabalhou
diretamente no periodo.

PRODUTORES QUE PERMANECERAM VETADOS EM 2011¢

Ibama: 844

Moratoria da Soja: 88

Trabalho escravo: 27

6 Do universo de aproximadamente 60 mil produtores com os quais a Bunge mantém
relacionamento.

A recuperac¢do dos biomas brasileiros para assegurar o equilibrio en-
tre as areas de producdo agricola e as de ambientes naturais é outro foco
de atuagdo da Bunge. Ao longo de 2011, diversos projetos se voltaram
para a prote¢do do Cerrado, do Bioma Amazonico e da Mata Atlantica.

PRODUTORES DO MATO

1 500 GROSSO FORAM ATENDIDOS
= PELO PROGRAMA SOJAPLUS



o
S

r

L




MORATORIA DA SOJA: INICIATIVA VOLUNTARIA

Uma das principais ferramentas voluntarias empregadas pela Bunge
é o movimento setorial que promoveu a Moratoéria da Soja. Iniciada em
2006, tem sido renovada anualmente e consiste na ndo aquisicao de
soja cultivada sobre areas desmatadas no bioma amazénico apés julho
de 2006. Trata-se de uma medida provisdria, que vai além da legisla¢do
e que tem buscado mitigar os efeitos do desmatamento que seria pro-
movido pelo avanco da sojicultura. Para evitar que sejam comprados
tais graos, areas selecionadas como foco de expansdo sdo monitoradas
via satélite gracas a uma parceria com o Instituto Nacional de Pesqui-
sas Espaciais (INPE) e sdo realizadas visitas ao campo, criando-se uma
identificacdo de cada regido dentro de uma metodologia aprovada
pelo Grupo de Trabalho da Soja, composto pelas demais empresas par-
ticipantes e ONGs ambientais de grande expressdo, além de entidades
governamentais.

Com a Moratoéria ficou comprovado que a cultura ndo é fator in-
dutor direto do desmatamento; a drea de soja sobre tais ocorréncias
correspondeu, até 2011, a 0,28% de toda area desmatada desde
2006. O Brasil tem uma area de mais de 24 milhdes de hectares, dos
quais 1,94 milhdes de hectares esta no bioma da Amazoénia. A area de
soja em desflorestamentos do periodo da Moratéria correspon-
de a 0,05% do total da area de soja no Brasil e a 0,6% da area de
soja no bioma da Amazdnia. Mais informagdes estdo disponiveis em
www.abiove.org.br/ss_moratoria_br.html. D sos

o 2000

BUNGE PARTICIPA DA
MORATORIA DA SOJA E NAO
ADQUIRE O GRAO CULTIVADO
SOBRE AREAS DESMATADAS
DO BIOMA AMAZONICO
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Politica de Uso da Terra e Biodiversidade

Desde 2010, a Bunge, em consulta com as par-
tes interessadas do Brasil e outras nagdes, iniciou o
desenvolvimento de uma politica corporativa que
rege a avaliacdo da empresa, da biodiversidade e
consideracdes de uso da terra no seu plano estraté-
gico e tomada de decisdes operacionais. Os traba-
Ihos relativos ao tema e seus planos de a¢do estado
em curso.

O Painel de Stakeholders 2011 abordou a dis-
cussdao dos temas e tépicos da politica, que foram
considerados pela maioria dos participantes como
muito importante dada a sua relevancia e aplicabi-
lidade aos negécios da Bunge.

Os principios fundamentais da politica sobre a
biodiversidade e uso do solo sdo:

Melhorar avaliacoes e aplicabilidades

¢ A Bunge é ciente de sua responsabilidade em conse-
quéncia das atividades de originagdo e seus impactos
sobre a biodiversidade e o uso da terra. Assim, pro-
move o uso eficiente de recursos naturais a fim de
poder fornecer produtos em quantidade e qualidade
que atendam as necessidades globais de alimentacéao.

Garantir produtos adequados aos mercados

e A empresa tem foco nos padrées aceitaveis de uso
florestal que garantam a disponibilidade de terra
para agricultura em respeito as legisla¢des locais e
as referéncias assumidas pela corporacao.

Assegurar prontidao estratégica para adocao de

padroes

° A empresa estard pronta a aderir a padroes de
certificacdo de mercado, sob demanda e reconhe-
cimento de seus clientes.
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Promocao de melhores praticas

e A Bunge acredita que a identificagdo e comunica-
¢do das melhores praticas entre seus fornecedores,
incluindo a recuperacdo de areas degradadas, é a
chave para promover a sustentabilidade no campo.

Soluc¢oes abrangentes e comunidades locais

* A Bunge encoraja a execucdo de servi¢gos ambien-
tais que conduzam a melhoria socioambiental das
comunidades onde opera.

e A empresa reconhece o direito de pequenos pro-
prietarios e de indigenas a condi¢bes adequadas
de vida e intera¢cdes com os negdcios, promoven-
do responsabilidade social em acordo com as me-
lhores praticas aprovadas pelos 6rgaos oficiais.

Biotecnologia e biocombustiveis

e A Bunge promovera a pesquisa e a adocao de tec-
nologias que encorajam préaticas agricolas susten-
taveis. A empresa considera que a biotecnologia,
quando apropriadamente aplicada, pode ser uma
ferramenta para melhorar a producao e diminuir
0 uso de recursos naturais escassos, como agua,
terra aravel e nutrientes.

e A empresa promove o desenvolvimento da in-
dustria global de biocombustivies baseada nos
principios do consumo e produc¢do sustentavel,
equilibrando as demandas por alimentos, fibras e
combustiveis. @ 4.8,4.9,4.10 e 4.11

Conformidade

Os produtos Bunge tém conformidade com a le-
gislagdo vigente no Pais e, no caso de exportagdo,
os padrées ANEC. A companhia integra-se a inicia-
tivas sustentaveis ao endossar o programa SojaPlus,
em elaboracao setorial para possibilitar maior capa-
citacdo dos produtores rurais brasileiros em produ-
¢do sustentavel. D ec2



Steering Committee da Natural Value Initiative(NVI)

Em 2011 a empresa foi transparente também em relacdo as suas potencialidades e evo-
lucdes no tema da biodiversidade, fazendo parte do Steering Committee da Natural Value
Initiative, que é uma ferramenta para avaliacdo financeira dos impactos em biodiversidade
desenvolvida pela FFI (ONG Fauna & Flora International) com o suporte da UNEP e, no
Brasil, também da FGV. Inicialmente, a Bunge apresentou a evolucdo da aplicacdo da fer-
ramenta durante a Conferéncia Anual do Instituto Ethos em painel com a participacdo de
John Elkington (SustainAbility, Londres) em 2010 sob o tema da biodiversidade e voltou a
abordar o assunto publicamente em 2011 em eventos aos quais foi convidada. Os principais
pontos abordados sdos as dependéncias indiretas nos servicos ambientais (agricultura) e as
ferramentas de mitigacdo de impactos (via governanca na cadeia de suprimentos).

O relatério final do NVI foi lancado em novembro de 2011 e visa possibilitar uma avaliacao
responsavel para investimentos em operacdes que tenham impactos na biodiversidade. Infor-
magdes complementares estdo disponiveis em www.naturevalueinitiative.org. D12eEc2

Modernizacao e Empregabilidade

A Bunge mantém atualmente uma capacidade instalada para a produg¢do de 21 mi-
Ihdes de toneladas de cana-de-aglcar, devendo atingir 30 milhdes de toneladas até 2016
e 40 milhdes até 2020. A proposta é chegar aos 100% de area mecanizavel colhida sem
o uso de fogo e estender a mecaniza¢do ao plantio e replantio. Atualmente a empresa
realiza a transferéncia da mao de obra, que hoje trabalha manualmente, para uma mao
de obra qualificada, treinada e que utiliza equipamentos mecanicos em melhores con-
dicdes de trabalho, com acesso a melhores salarios. O fim da colheita manual, longe de
gerar um problema social, resultarad na capacitacdo e no aumento da produtividade dos
atuais colaboradores que tém condi¢ées adequadas ao trabalho em lavouras com o do-
bro do tamanho. A perspectiva para a abolicdo da colheita manual de cana é imediata e
ja alcanga patamares superiores a 90%. @ 1.2, HR1 e HR2



MUDANCAS CLIMATICAS ®ec

As mudancas climaticas podem trazer impactos significativos para a producao de ali-
mentos em todo o Planeta. Assim, a Bunge trata esse assunto como um fator-chave de sua
Plataforma de Sustentabilidade.

Ao se precaver a esses impactos, a Bunge impede a limitacdo de sua capacidade de
producdo de alimentos e bioenergia e evita prejuizos provenientes da oscilagdo nos precos
das commodities agricolas ou do reflexo das mudancas para os produtores que negociam
com a empresa.

A producdo de alimentos e fertilizantes com niveis reduzidos de emissdo de Gases do
Efeito Estufa representa um dos principais desafios para a Bunge. A meta de reduc¢do de
emissdes de GEE, para a Bunge Brasil, é de 1%. @ Ec2 [} on-line

METAS E RESULTADOS

A Bunge Brasil, em 2011, deu continuidade ao esfor¢o para a redu¢do dos gases causadores do efeito na cria-
¢do de mecanismos para a reducdo do impacto das atividades e a promocado de a¢des e processos para contribuir
com a qualidade da produg¢do de alimentos. Confira as metas:

A Bunge Alimentos deve utilizar 100% de madeira de florestas plantadas na composicao das fontes renovaveis,
até o final de 2012, na matriz energética
¢ META ATINGIDA - A meta foi antecipada, pois a area de negdcio atingiu o objetivo em 2011.

Acabar com as queimadas para a preparacao das areas de cultivo

e META EM ANDAMENTO - A Bunge se antecipou ao protocolo agroambiental do Estado de Sao Paulo que estabe-
lecera, em 2014, o fim das queimadas para a prepara¢ao das areas de cultivo. A empresa terminou o ano com
mais de 90% de colheita mecanizada. A meta para o final de 2012 é chegar aos 100% de drea mecanizavel
colhida sem o uso de fogo.

Reduzir as emiss6es em 1%, com base nos levantamentos de 2010, até 2013, para as areas de alimentos e fertilizantes

¢ META EM ANDAMENTO - As areas de alimentos e fertilizantes reduziram em 20% suas emissoes com
relacdo ao ano de 2010. Essa reducdo se deve, principalmente, a um aumento na participacdo do biomassa na
matriz energética da empresa, a uma reducdo no consumo de combustiveis fosseis e a sazonalidade das emis-
soes decorrentes do consumo de energia elétrica do Sistema Interligado Nacional.

Reduzir o consumo de agua em 5%, com base nos levantamentos de 2010, até 2013, para as areas de alimentos

e fertilizantes

e META EM ANDAMENTO - Nao foi identificada reducao no consumo de dgua de 2010 para 2011. A Bunge
Brasil esta trabalhando por meio da identificacdo de oportunidades de redu¢do, que continuam sendo avalia-

das na producao industrial da empresa. @ 1.2 X on-line
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Emissoes & 3.9, EN16 e EN17

O total de emissoes diretas e indiretas de Gases de Efeito Estufa (GEE) em 2011 foi 20%
mais baixo do que no ano anterior, considerando-se as areas de Alimentos & Ingredientes
e Fertilizantes. Em 2011, com a operac¢do das usinas adquiridas pela Bunge e consolidagdo
da gestdo sobre as demais, realizou-se o primeiro levantamento de emissdes, que traz tam-
bém as operag¢des agricolas. O comparativo sobre a evolugdo para todas as operacdes serd

possivel a partir do préximo relatoério.

EMISSOES TOTAIS (UNID. tCO,eq)
284.040

72.933*

2010 20M1

* Alimentos e fertilizantes.

Observacdo: o escopo das Emissdes de Gases de Efeito Estufa

da Bunge Brasil abrange as seguintes operacées:

e Unidade de Negdcio de Fertilizantes: todas as operagdes in-
dustriais.

e Unidade de Negocio de Alimentos: estdo contempladas as
operacdes industriais de Crushing & Edible Oils.

e Unidade de Acucar e Bioenergia: foram considerados os pro-
cessos industriais e o consumo de combustivel das operacdes
agricolas de todas as usinas. Os dados de emissao dessa uni-
dade de negdcio comegaram a ser monitorados em 2011.



O levantamento se refere aos gases emitidos na geracdo de vapor
em caldeiras, gases emitidos indiretamente pelo consumo de ener-
gia elétrica nas operagdes fabris, bem como maquinério diretamente
relacionado as operacdes produtivas. A partir de 2011, o calculo de
emissdes de GEE da Bunge Brasil seque a metodologia do Programa
Brasileiro dos Gases de Efeito Estufa (para mais informacoes, acesse
www.ghgprotocolbrasil.com.br).

Por essa metodologia, as emissdes decorrentes do consumo de
biomassa sdo classificadas em duas categorias: biogénicas e ndo bio-
génicas. As emissdes de origem biogénica estdo relacionadas ao CO,
retirado da atmosfera durante o processo de fotossintese e, dessa
forma, é possivel considera-lo “carbono neutro”. J& as emissdes de
origem nao biogénica sao advindas da emissao de CH, e N,O, que
ndo podem ser considerados neutros em virtude de esses gases néo
serem removidos da atmosfera durante o crescimento da biomassa.
Os esforcos para o aumento na utilizacdo de fontes de energia alter-
nativas foram mantidos.

EMISSOES DIRETAS BIOGENICAS — BIOMASSA
(UNID. tCO,eq)

3.690.547
754.957
2010 2011

As emissoes biogénicas ndo contribuem para o aquecimento global, sendo consideradas neutras.

O total de emissdes da Bunge Brasil em 2011 foi de 284 mil tCO,eq.

O célculo de emissdes diretas biogénicas da Bunge ainda nao esta
consolidado uma vez que a adrea de Aclcar & Bioenergia passou a
quantifica-las a partir de 2011. O comparativo sobre a evolucao para
todas as operacgdes serd possivel a partir do proximo relatério.

Emissdes evitadas

A Bunge Brasil, com o objetivo de obter uma matriz energética
cada dia mais limpa, investe no uso de fontes de energia renovaveis.
Para isso busca utilizar diferentes tipos de biomassa, como lenha,
subprodutos culturais, bagaco de cana e outros em substituicdo aos
combustiveis de origens fosseis. @ 3.9 e EN18 % on-line
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PROJETOS MDL E CREDITOS DE CARBONO

A Bunge possui uma area dedicada ao aproveitamento de créditos
de carbono resultantes de operagdes que aproveitam as necessidades
de mitiga¢do das mudancas climaticas como oportunidades de negécio.

Em 2011, os projetos MDL (Mecanismo de Desenvolvimento Lim-
po) geraram uma reducdo de emissdes de GEE nos setores de fertilizan-
tes e energia renovavel da ordem de 350 mil toneladas de CO,eq. O
detalhamento é confidencial, porém pode-se registrar que esse resulta-
do foi obtido por meio do financiamento de projetos dessas linhas cujos
créditos obtidos foram, posteriormente, comercializados de acordo com
os preceitos do Protocolo de Kyoto. O total de carbono desses projetos
supera em 23% o total das emiss6es da Bunge, no periodo (esco-
pos 1 e 2 do Protocolo de Gases de Efeito Estufa — GHG), o que equivale
a dizer que a empresa opera proporcionando saldo vantajoso de CO,eq,
o que ajuda diretamente no combate do aquecimento global.

Em 2012, a Bunge passa a operar também no mercado de carbono
voluntario. & ec2 X on-line

EMISSOES EVITADAS DE GEEs
(UNID. tCO,eq)

750,638 As unidades de negocio
. Alimentos e Fertilizantes

evitaram a emissao

do equivalente a 571.325

toneladas de CO_eq

L DN

2010 2011

Por meio de um célculo hipotético, é possivel inferir que, ao utilizar
biomassa para suprir suas necessidades energéticas em vez de combus-
tiveis fosseis (como o 6leo combustivel), as unidades de negécio Ali-
mentos e Fertilizantes evitaram a emissdo do equivalente a 571.325 to-
neladas de CO,eq, conforme demonstrado no grafico acima. A redugao
das emissdes evitadas se da pelo menor uso de energia direta entre
2010 e 2011.
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Iniciativas para Reduzir as Emissdes de Gases de Efeito
Estufa e as Reducbes Obtidas & en1s

A Bunge ja& opera com 93% de fontes renovaveis em sua ma-
triz energética ante 47,5% da média do setor produtivo no Brasil
(fonte: Balanco Energético Nacional 2011). A empresa também ante-
cipou, para 2011, sua meta de uso de madeira 100% proveniente de
reflorestamento, que tinha como alvo o ano de 2012. & on-line

Energia elétrica gerada

Atualmente a Bunge consome em todas as suas operacdes no Pais
cerca de 700 GWh de energia elétrica por ano, sendo que 78% desse
montante gerado internamente pela Bunge. A meta é tornar-se autos-
suficiente até 2014, gerando excedente de energia para todo o Pais que
seja suficiente para fornecer eletricidade, em 2016, a uma cidade de até
4 milhdes de habitantes. A empresa seleciona e promove a otimizacdo
de equipamentos e maquinas para reducado de consumo de energia elé-
trica e mapeia e trabalha para aprimorar o uso de vapores em processos
para reducdo do consumo de energia primdria.

CONSUMO DE ENERGIA DIRETA
(EM MILHOES DE GJ) @ eNa e EN5 & on-line

@ 2011 Energia renovavel 93%
2011 Energia nao renovavel 7%
Total: 39,4 mi GJ

@ 2010 Energia renovavel 91%
2010 Energia nao renovavel 9%
Total: 10,7 mi GJ

CONSUMO DE ENERGIA INDIRETA
(EM MILHOES DE GJ) @ en3, EN6, EN16 e EN17 [\ on-line

2010 2011
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Em 2011 foram mantidos os planos de substituicio de motores de
baixo rendimento por equipamentos com mais eficiéncia, o reaprovei-
tamento de recursos em processos fabris e o melhor uso dos equipa-
mentos elétricos. Sdo esperadas reduc¢des importantes de consumo de
energia em médio e longo prazos. Nao foram promovidas iniciativas
para a reducdo do consumo de energia indireta durante o periodo.

ENERGIA ELETRICA ADQUIRIDA (G))
@ EN7 e EN18 [ on-line

1.414.984,82
1.312.019,74

L J

2010 20M

Consumo de Agua @ ens X on-line

A maior parte da dgua consumida pelas empresas Bunge é obtida
pela captacdo em rios, lagos, areas Umidas e pocos artesianos. A area de
negécio de Fertilizantes é caracterizada pelo baixo consumo de agua
em seus processos produtivos na maioria de suas unidades. Nas unida-
des que utilizam dgua no processo, que sdo Ponta Grossa e Rio Grande,
esse consumo é atenuado pelo uso de dgua de chuva em seus processos
de producdo. Todas as usinas possuem outorga para as captac¢des para a
sua atividade e, portanto, ndo ha restri¢cdes quanto ao seu uso.

O menor volume de agua é fornecido pela rede de abastecimento
publico. As operacdes Esmagamento e Oleos Comestiveis (Crushing e
Edible Oils) ndo se caracterizam por serem grandes consumidoras de
agua se comparadas com industrias onde a dgua é matéria-prima. Nas
fabricas em operacdo, esse recurso tem seu uso associado a utilidades
(resfriamento, etc.). Baseado nesse fato, tecnicamente, o recurso em
quase sua totalidade é retornado para a mesma bacia hidrografica do
qual foi retirado.

di

wafls
i
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CAPTACAO TOTAL (MILHOES DE M3)

27,7

2010 201

O crescimento no consumo de agua, comparativamente ao ano de
2010, foi motivado principalmente pela inclusdo, em 2011, dos dados
de consumo da area de Aclcar & Bioenergia. O comparativo sobre a
evolucdo desse indicador serd possivel a partir do préximo relatério.

Total e percentual de 4gua reutilizada e reciclada @ en1o
Os niveis de reciclagem/reutilizacdo na Bunge tém se mantido pelo
fato de que nenhum novo processo fabril foi implantado. Uma vez
que a qualidade da 4gua é uma variavel muito importante em areas
de fabricacdo, os esforcos tém sido direcionados para a reducdo do
desperdicio e no reuso em atividades de suporte (limpeza, etc.).

AGUA REUTILIZADA/RECICLADA - 2011

TOTAL GERAL
Captacao total de dgua (m?) 27.771.984
Volume de &gua reutilizada/reciclada (m3) 11.485.017
Percentual de reuso/reciclagem 41%

Programa de Reflorestamento Bunge

O programa de reflorestamento de usinas da Bunge devolveu
em cobertura vegetal o equivalente a quase 27 campos de fu-
tebol das dimensdes do Maracana em Areas de Preservacio Per-
manentes (APPs) das fazendas parceiras e areas préprias de cultivo da
empresa.

A Bunge conta com dois viveiros para atender as demandas das
oito usinas da divisdo de Aglcar & Bioenergia. O maior deles, localiza-
do na usina Moema (SP), tem capacidade de produzir 700 mil mudas/
ano. Outro, instalado em Frutal (MG), é capaz de produzir até 60 mil
mudas/ano. Estao disponiveis plantas tipicas da Mata Atlantica e do
Cerrado, como ipés, jatobas, jequitibas e outras. @ en12 X on-line
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@ PR5, FP1, FP4 E FP5

O desenvolvimento de produtos alimentares saudaveis colabora para a
adocdo por parte da populagdo de héabitos alimentares também mais sau-
daveis. Por isso, a Bunge aplica padrdes internacionais de qualidade e in-
veste em pesquisas para assegurar a melhoria constante de seus produtos.

METAS E RESULTADOS

A Bunge tem por desafio, nas operagdes, manter a qualidade dos produtos e a seguranca
alimentar em todas as etapas de producao e ainda estimular os consumidores e clientes a adotar
atitudes saudaveis. Confira as metas:

Continuar o esforco pela difusdo dos conceitos e os beneficios da alimentacao saudavel aos

consumidores

¢ META ATINGIDA — Além do trabalho de promo¢do da saudabilidade alimentar com a edi¢do
de materiais eletrénicos e impressos sobre o tema, a Bunge apresentou dois novos produtos
com apelo saudavel, o Azeite Extra-Virgem Cardeal e o Oleo Salada 3 Sementes. Também
investiu em controles de seguranca alimentar.
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@ FP4, FP6, FP7 e PR2

A Bunge desenvolve gorduras e margarinas com a identificacdo
low trans low sat, que indica menores teores de gorduras trans e
saturadas que as versdes atuais, mantendo ainda os aspectos nutri-
cionais e a funcionalidade dos produtos. Dessa forma, a empresa
atende as necessidades de saudabilidade do mercado.

AZEITE EXTRA-VIRGEM CARDEAL

Com a chegada ao mercado brasileiro do Azeite Extra-Virgem
Cardeal, importado e distribuido pela Bunge Brasil, os chefs e
profissionais de gastronomia passaram a contar em 2011 com
um saboroso aliado para seus melhores pratos e para o tempero
de saladas.

Produto especialmente indicado para harmonizar os pratos as
bebidas e aos acompanhamentos, o azeite de oliva assume um pa-
pel preponderante em uma dieta saudavel por suas propriedades
antioxidantes, que retardam o processo de envelhecimento celular,
e pela protecdo que oferece contra cancer e doengas cardiovascula-

res. Comercializado em embalagem de vidro de 500 ml, esse novo
azeite esta entre os melhores representantes da culinaria mediter-
ranea, a mais saudavel do mundo. Traz duas versdes com acidez ma-
xima de 0,3% e 0,5%, respectivamente, escolhidas para possibilitar distintas harmonizacées.

Por ser um produto diferenciado e de alta qualidade, compete no segmento de azeites de
maior valor agregado.
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@ FP4 k on-line

Responsabilidade sobre os Produtos

Qualidade e Seguranca do Produto é uma das diretrizes do Produtividade, Quali-
dade, Seguranca e Meio Ambiente (PQSE), iniciativa global de promocdo de excelén-
cia operacional e cultura de alta performance.

O Gerenciamento da Qualidade tem como bases a Satisfacdo dos Consumidores,
a Oferta de Vantagem Competitiva e a Exceléncia em Compliance, sobre as quais sdo
erguidos os pilares Food Safety, Gestdao da Qualidade, Outsourcing Fornecedores,
Foco no Cliente e Atividades Analiticas.

Por meio dessa estrutura, a area de Gerenciamento de Qualidade de Alimentos &
Ingredientes atua na certificacdo de unidades, garantia de parametros de processos e
reducdo de reclamacdo de consumidores e clientes. D pPr2

A Bunge Brasil informa os ingredientes e os valores nutricionais de seus produ-
tos nos varios materiais de comunicacdo da empresa, como site, campanhas publi-
citarias e cartilhas, distribuidas a seus consumidores. Todos os rétulos dos produtos
comercializados pela Bunge trazem informacgdes sobre garantias, data de fabrica-
¢do, validade e instru¢des de armazenagem. @ rpa s on-line

Controle da Seguranca Alimentar 6 rps e Pr2

A empresa adota um rigoroso controle em cada etapa de producdo de suas unida-
des de Alimentos & Ingredientes e Agronegdcio. Isso ocorre ndo apenas nas plantas
de producéo de farinhas e misturas para panificacdo e para bolo produzidas pela Tri-
goBrasil, sob orientacdo da Bunge, mas também nos silos de armazenagem de graos,
nas areas de transbordo, terminais portudrios e centros de distribui¢ao.

O alto padrdo de qualidade e seguranca alimentar é consequéncia de um profundo
processo de inspecdo, instrucdes operacionais e planos de calibracdo e manutencédo pre-
ventiva de cada etapa. Os produtos passam por inspecdes, medicdes e testes e/ou ensaios
que verificam sua adequacdo as especificacdes e aos requisitos de qualidade e seguranca.
Cada unidade estabelece procedimentos que atestam o gerenciamento dos processos, com
identificacdo dos riscos e perigos relacionados a seguranca dos alimentos. @ pr2 | on-line




REDUCAO DE RESIDUOS @ en22

A Bunge trabalha para assegurar a destinacdo adequada dos residuos indus-
triais decorrentes da fabricacdo de seus produtos (insumos e embalagens) e
para promover a reducdo de seu impacto ambiental. A empresa realiza con-

troles operacionais com os objetivos de incorporar cinzas e argamassas para
construcao civil, reduzir o consumo de insumos e matérias-primas e criacdo de
projetos para destinacdo alternativa ou ecoldgica de residuos.

METAS E RESULTADOS

Com o desafio de reduzir a geracdo de residuos e sua destinagdo nao
sustentdvel e aumentar as a¢des de reciclagem de 6leo de cozinha usado,
a Bunge Brasil trabalha para alcancar suas metas. Confira abaixo:

Dar continuidade as acoes de reciclagem de 6leo de cozinha usado e

atingir um patamar de larga escala em diferentes partes do Pais

e META ATINGIDA - o Soya Recicla constitui a maior rede de entrega
voluntéria do Pais segundo os relatérios publicados. Sdo 1.066 postos.

Investir na educacao e na conscientizacdo ambiental

e META ATINGIDA - a Bunge presta servicos de agricultura de precisdo,
tecnologia que identifica a dose ideal de fertilizantes. Os clientes contam
com servicos de recomendacdo de adubacéo e corre¢do de solo, além dos
investimentos em protec¢do ambiental, educacdo e treinamentos.

Reduzir a destinacao nao sustentavel de residuos (aterros e incineracao

sem recuperac¢ao de energia) em 3%, com base nos levantamentos de

2010, até 2013, para as areas de Alimentos e Fertilizantes

e META EM ANDAMENTO - No ano de 2011, as areas de Alimentos e Fer-
tilizantes reduziram em 25% o envio de residuos para destinacao

nao sustentavel. @ 1.2 X on-line

O volume de residuos gerados,
perigosos e nao perigosos, caiu 10,11%

70

BUNGE 2012 RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE



Volume de Residuos

Foi registrado pelo segundo ano seguido a reducdo no volume.

Na compara¢do com 2010, a Bunge Brasil gerou 10,11% menos
residuos.

RESIDUOS* (EM TONELADAS)

54.692,2

48.955,0

L J

2010 20M

* Perigosos e nao perigosos.

Descarte de Agua

Na 4rea de Alimentos, a Bunge adota como referéncia para aferir quali-
dade dos efluentes os parametros da Resolu¢do Conama n° 357 de 2005. Os
efluentes tém como destinacgao rios adjacentes, irrigacdo de areas paisagis-
ticas da unidade e recirculagdo em processos de fabricacdo.

DESCARTE DE AGUA (M3)

20.931.370
1.062.351
L — J
2010 2011

Nos dados de 2011 n&do foram considerados os efluentes da Usina de Pedro Afonso.

O consideravel aumento na quantidade de descartes de efluentes
se deu em virtude da contabilizacdo, em 2011, dos dados da area de
AclUcar & Bioenergia. O comparativo sobre a evolucdo desse indicador
sera possivel a partir do préximo relatério.
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Recuperacao de Embalagens

Na unidade de AcuUcar & Bioenergia, sdo utilizados Big-Bags (sacos
de grande porte) para transporte e venda de acucar. Essas embalagens
sdo devolvidas pelos clientes, recuperadas e reutilizadas no processo de
venda e transporte. Foram recuperados 93,80% dos Big-Bags utilizados
em 2011. Para as demais areas de negocio, esse controle esta em fase de
implantacdo.

Soya Recicla

Em 2011, o Programa Soya Recicla, parceria estabelecida entre a Bunge
e o Instituto Triangulo, coletou dos consumidores cerca de 300 toneladas
de 6leo vegetal de cozinha usado, 15% a mais do que no ano anterior,
somando aproximadamente 1.000 toneladas desde que o programa teve
inicio, em 2006.

COLETAS ACUMULADAS (t)

260 300
2010 2011

300 t

DE OLEO DE COZINHA USADO FORAM

COLETADAS NO PROGRAMA SOYA

RECICLA EM 2011 COM A MOBILIZACAO

DE MAIS DE 60 MIL PESSOAS
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Para que o consumidor possa retornar o 6leo usado para reciclagem,
a parceria mantém uma rede de coleta de 1.066 postos, a maior rede
de entrega voluntaria do Pais segundo os relatérios publicados. O 6leo
vegetal usado é transformado em sabdo com 95% de biodegradabilida-
de ou em biocombustivel, que tem reduzido poder de emissdo de GEEs
(Gases de Efeito Estufa). O programa coletou ainda 36.000 garrafas PET,
colaborando com a coleta desse outro residuo sélido do consumo do-
méstico. Para 2012, a previsdo é de que a producdo em escala de sabdo
terd inicio e que a rede de coleta, que incorpora condominios, residén-
cias, comércios e feiras livres, entre outros, continue aumentando signi-
ficativamente.

PROGRAMA SOYA RECICLA - NUMEROS DE 2011

Total de pessoas mobilizadas 61.065

Total de ¢leo coletado 300t

Gastos e Investimentos Ambientais & en3o [ on-line

INVESTIMENTOS EM MEIO AMBIENTE (R$ MILHAO)

2010 2011

Tratamento e disposicao de residuos,
tratamento de emissdes, despesas com 2.537.653,85 36.662.603,85
compra e uso de certificados de emissao

Educacdo e treinamento, servicos externos

de gestao ambiental, certificacdo externa de

sistemas de gestao, pessoal para atividades 7.078.032,03 18.713.904,83
gerais de gestao ambiental, pesquisa e

desenvolvimento

TOTAL 9.615.685,88 55.376.508,68







INVESTIMENTO

Social Privado

O investimento social
privado da Bunge Brasil
chegou a marca de

R$ 5,6 milh6es em 2011 em
projetos de desenvolvimento
sustentavel, educacao,
conscientizacao ambiental

e memoria corporativa

C om os principios e a gestdo focados na sus-
tentabilidade, a Bunge Brasil desenvolve
acoes para a comunidade a fim de colabo-

rar com o crescimento das regides onde opera, pois

além dos resultados econdémicos, é necessario firmar
parcerias, dar oportunidades e alavancar a educacao.

O desenvolvimento sustentavel exige planejamento

de longo prazo e a conscientizacdo da sociedade de

que os recursos naturais ndo sdo inesgotdveis e de que
as decisdes que podem afetar a coletividade devem
ser tomadas de forma ampla e participativa. D so1

FUNDACAO BUNGE & so1

A empresa opera nas localidades por meio da
Fundacdo Bunge (FB), que em 2011 promoveu inves-
timentos em programas e projetos voltados ao de-
senvolvimento das comunidades onde ha unidades
da Bunge, ao incentivo a exceléncia, ao conhecimen-
to sustentavel e a preservacdo da memoria. O foco
das acdes é a educacgdo para a promocao das pessoas,
da comunidade e do conhecimento cientifico. & so1

Assim, em 2011, o investimento total da Funda-
¢do Bunge em programas e projetos totalizou R$ 7,4
milhdes, 25% superior em relacdo ao ano anterior.
As doacbes promovidas pelas mantenedoras (Bunge
Alimentos, Bunge Fertilizantes, Fertimport, Pedro
Afonso Aglcar & Bioenergia e Bunge Philanthropic
Foundation) atingiram R$ 5,2 milh&es. A diferenca
entre o orcamento da Fundac¢do Bunge e os recursos
repassados pelas empresas vem da receita propria
da Fundacao, principalmente do aluguel de imoveis
(andares do Centro Empresarial).



DOAGCOES REALIZADAS PELAS MANTENEDORAS
DA FUNDACAO BUNGE (R$)

5.479.446,65 5.236.000,00

3.990.555,00

2009 2010 2011

Por projeto, a Fundacdo Bunge investiu em 2011.

INVESTIMENTOS EM PROJETOS DA FUNDACAO BUNGE (R$)

2009 2010 2011
Comunidade Educativa 2.232.184,04 1.570.232,56  2.923.935,56
Prémio Fundacdo Bunge 987.750,58 993.599,58 916.443,58
Centro de Memoria Bunge 684.377,37 438.632,98 472.293,44
Projeto Conhecer para Sustentar 748.878,88 537.348,85 71.985,84
Prémio Professores do Brasil 112.426,44 - -
ReciCriar — A Pedagogia do Possivel 13.369,26 - -
Comunidade Integrada (Projeto Acucar & Bioenergia)* 11.703,20- 603.941,87 861.943,56
Despesas administrativas/financeiras/comunicacoes 2.499.552,70 1.807.793,34  2.180.596,18
Total 7.290.242,47 5.951.549,18 7.427.198,16

*O Projeto Comunidade Integrada (Projeto Aclicar & Bioenergia) teve inicio em 2010.
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As acdes da Fundagdo Bunge possuem trés pilares de atuacéo, deno-
minados “Continentes”, em que sdo desenvolvidos os projetos. Conheca
cada um deles.

Pilar Socioambiental

E formado por programas que visam estreitar a relacdo entre o homem
e seus ambientes natural, social, econémico e cultural, principalmente por
meio da educacdo sustentdvel. Sdo eles “Comunidade Educativa” e “Comu-
nidade Integrada”.

Comunidade educativa

Criado em 2002 para estimular a leitura em escolas publicas e em espa-
¢os da comunidade, é o programa de voluntariado corporativo da Bunge.
O programa conta com o apoio das Secretarias Municipais de Educacdo e é
desenvolvido em 13 localidades, de nove estados brasileiros.

Ao final de 2011, 58 escolas participavam do programa, em um
total de 18.808 alunos e 1.273 professores, com o apoio de 623
voluntarios. O tema trabalhado em 2011 com os alunos foi “Saberes e
Sabores do Brasil”, onde foram desenvolvidos trabalhos com base nos
frutos de diversas espécies de arvores.

Luis Eduardo
Magalhaes — BA

Urugui — P

Santa Juliana - MG
Rondonépolis — MT
Uberaba — MG

Sao Paulo - SP
(Bairro Jaguaré)

Santos — SP L I
S&o Paulo - SP :
(Bairro Vila das Belezas)

Paranagua - PR
Gaspar — SC
Ponta Grossa — PR R

Rio Grande — RS



Comunidade integrada

Criado em 2011, o programa articula os elos com
as pessoas da comunidade e promove desenvolvi-
mento sustentavel ao identificar as necessida-
des de cada regido e promover o desenvolvimen-
to territorial. Ao longo do ano, o programa esteve
presente em Pedro Afonso, Tupirama e Bom Je-
sus do Tocantins, cidades do Estado do Tocantins
(TO) onde a Bunge atua para manter um relacio-
namento positivo com a comunidade e promover
a interatividade e a troca de conhecimentos. Para
a implantacdo do empreendimento localizado em
Pedro Afonso, o programa contou com a realiza¢do
do Diagnostico Integrado da Socioeconomia, que
consiste na andlise da realidade regional e local, na
identificacdo de potencialidades, nas rela¢ées com
as comunidades locais, na projecdo de impactos e
no dimensionamento dos riscos e das oportunida-
des de investimentos, nas varias dimensdes e abor-

dagens (econémica, social e urbanistica) e no enten-
dimento da percepcao de diferentes stakeholders
envolvidos com o empreendimento.

O referido estudo norteou a construcdo de um
Plano de Gestdo Integrada que contempla os pro-
gramas e projetos a serem desenvolvidos na area de
influéncia direta da Usina Pedro Afonso Aclcar &
Bioenergia durante o periodo de 2011 a 2015 e que
prevé uma atuacdo compartilhada entre os diversos
atores presentes no territério na implantacéo de to-
das as acdes.

O programa, desenvolvido pela Fundacdo Bun-
ge, possui trés frentes de atuacdo: relacionamento
com stakeholders, fortalecimento da gestdo publi-
ca e apoio ao desenvolvimento humano e econé-
mico. Para mais informacbes acesse: www.funda-
caobunge.org.br/projetos/comunidade-integrada.
D ecs e 501

COMUNIDADE INTEGRADA - BALANCO 2011 6 ecs

Realizacdo de nove audiéncias publicas municipais, nas quais mais de

Audiéncias Publicas

350 pessoas participaram e discutiram o Diagnéstico Integrado em

Socioeconomia e o Plano de Gestao Integrada (PGI), instrumento balizador
das acoes a serem implantadas pela Bunge entre 2010 e 2015.

Grupo de Trabalho Consorciado (GTC)

Implantacao do GTC, que reuniu cerca de 30 liderancas locais, entre
representantes do poder publico, da sociedade civil e da Bunge. Foi criado
para deliberacdo e apresentacao de novas demandas para a regiao.

Infraestrutura

Estruturacdo dos Projetos Executivos de Infraestrutura de Agua,
Esgoto e Aterro Sanitario, em parceria com a Agéncia Tocantinense de
Saneamento, a Secretaria da Infraestrutura do Estado do Tocantins e
prefeituras.

Capacitacao e Empreendedorismo

Semindrio de Formagdo de Educadores: 220 professores das redes publicas
municipais e estadual.

Formacao de Empreendedores Locais: 4 cursos com 27 pessoas em parceria
com o Sebrae-TO.

Programa de voluntariado

Em 2011 a Fundagdo Bunge lancou a campanha com o tema “Voluntariado. Uma ideia contagiante”, bus-

cando conquistar novos voluntarios, colaboradores da Bunge Brasil, para o programa Comunidade Educativa.

A iniciativa apresentou um resultado além do esperado, elevando o numero de voluntarios de 387 para

623 em todo o Brasil, crescimento de 61%, superando a meta inicial de 40%.
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VOLUNTARIADO CORPORATIVO BUNGE BRASIL (2011)

12.111 10

horas dedicadas
ao voluntariado

66

espacos de leitura

Pilar Preservacao da Memoria

Criado para reunir, preservar e disponibilizar o
patriménio histérico da Bunge Brasil, o Centro de
Meméria Bunge completou 17 anos em agosto de
2011 com o objetivo de valorizar o passado para re-
novagdo do presente. Durante esses anos de atua-
¢do foram atendidas mais de 250 mil pessoas. Em
2011, 4.965 pessoas participaram das a¢ées promo-
vidas pelo Centro, que também atendeu 2.829 pes-
quisas, além da digitalizacdo de 156 filmes gravados
originalmente em pelicula.

feiras literarias

1.399

horas de formacao

51.243

pessoas envolvidas

Pilar Incentivo a exceléncia
e ao conhecimento sustentavel

Promove prémios e projetos de estimulo a novos
agentes de transformacdo a partir do exemplo e da
troca do conhecimento. O Prémio Fundac¢do Bunge,
um dos mais tradicionais estimulos a pesquisa e a
producdo intelectual do Brasil, criado em 1955, ja
premiou 167 pessoas.

Em 2011, na 562 edicdo, o Prémio Fundacdo Bun-
ge, contou com 121 indica¢des de universidades e en-
tidades cientificas e premiou quatro pesquisadores em
Oceanografia e Defesa Sanitaria Animal e Vegetal.

Além de diploma e medalha, os contemplados na
categoria “Vida e Obra” receberam R$ 100 mil, en-
guanto os da categoria “Juventude”, R$ 40 mil. @ so1
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INVESTIMENTOS SOCIAIS DIRETOS

O investimento social privado da Bunge che-
gou a marca de R$ 5,64 milh6es em 2011. Além
do aporte a Fundac¢do, entre as principais ac¢des,
destacam-se:

Pomar Urbano

Em setembro ocorreu o lancamento do livro
“Pomar Urbano, uma histéria de sucesso”, sobre o
projeto Pomar Urbano, iniciativa da Secretaria de
Meio Ambiente do Estado de Sdo Paulo em parceria
com a Bunge e mais 23 empresas. O evento contou
também com a inauguracdo do novo site do projeto
(http://www.ambiente.sp.gov.br/pomar) e da exposi-
¢do permanente sobre o projeto e a realizacdo do
seminario “Rio Pinheiros: o futuro passado a limpo”.

Com investimentos anuais de R$ 96 mil desde
1999, o Pomar Urbano ja recuperou 26 quildmetros
nas duas margens do Rio Pinheiros, em Sao Paulo,
com o plantio de milhares de mudas de arvores e
arbustos e a instalacdo de uma esta¢do de trata-

BUNGE 2012 RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE

mento de dgua que permite recuperar a 4gua do rio
para ser utilizada na irrigacdo das mudas.

Bunge Natureza

Lancado em 2005 na unidade de Gaspar (Alimen-
tos & Ingredientes), o programa Bunge Natureza
ja recuperou em torno de 500 mil metros qua-
drados de areas degradadas. Em 2011, o progra-
ma foi expandido, e a administracdo transferida para
a area corporativa de Sustentabilidade, tendo como
novo foco o suporte as necessidades da empresa.

O programa aplicou ao longo de 2011 analises
sobre diversas unidades no Brasil, buscando diag-
nosticar as externalidades existentes das operag¢des
da empresa sobre as comunidades onde opera.

O Bunge Natureza concentra outros programas
e estruturas direcionados a promogdo da educagdo,
a recuperacdo ambiental, a producdo de mudas,
a restauracdo e a conservacao de mata ribeirinha.
Conheca-os a seguir:
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O Programa Bunge Natureza mantém dois Centros
de Divulgagcdo Ambiental e Lazer (CDAL), um em Gas-
par (SC) e outro em Jaguaré (SP). Eles estdo localizados
préximos a duas unidades da empresa e mantém pro-
jetos socioambientais para a comunidade, os estudan-
tes, os parceiros, os colaboradores e os familiares.

Em Jaguaré (SP), o programa promove o cultivo
de hortas comunitérias e hidroponia, além do proje-
to Fazendo Educacdo Ambiental Através das Artes.
Iniciado em 2008, busca despertar a consciéncia am-
biental e sensibilizar, educar e promover o interesse
as questdes ambientais.

Em Gaspar (SC), o programa tem como linhas de
atuac¢do Pesquisa, Recuperacdo, Conserva¢do e Edu-
cacdo Ambiental. Realizado pela parceria entre a
Bunge e a Fundag¢do Universidade Regional de Blu-
menau (FURB), recebeu reconhecimento por seus
relevantes servicos a comunidade.

R$5,64

[ | ~d
milhoes
FOI O TOTAL
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2011 EM ACOES

E PROJETOS
SOCIOAMBIENTAIS
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Programa de Recuperacao Ambiental

O Programa de Recuperacdao Ambiental (PRA), resultado da par-
ceria técnica e cientifica entre a Bunge Alimentos e a Universidade
Regional de Blumenau (FURB), mapeia, pesquisa e recupera os am-
bientes aluviais da regido, além de divulgar métodos e resultados cien-
tificos obtidos com esse trabalho.

Atualmente a iniciativa dedica-se a producdo de mudas nativas e
a restauracdo e a conservacdo das matas ciliares na Bacia do Rio Ita-
jai. As atividades voltadas a recuperacdo ambiental envolvem desde a
coleta de sementes e a producdo de mudas de arvores nativas até o
plantio para restauracdo da faixa de floresta ciliar. Desde 2005 a area
em processo de recuperacdo ambiental atingiu o total de 807.213 m?,
sendo 136.530 m2 em 2011.

Em 2011 esse programa do CDAL atendeu 1.478 pessoas, entre alunos,
professores e comunidade em geral, apoiou 7 projetos escolares e orien-
tou em questdes socioambientais 26 instituicdes. Além disso, desenvolveu
27 a¢des com colaboradores e parceiros, envolvendo 1.712 pessoas.

Figueira Branca

Ja a Reserva Particular do Patriménio Natural (RPPN) Figueira Bran-
ca, exemplo de acdo de preservacdo ambiental da Bunge, recebeu em
2011 o total de 170 visitantes. Também localizada em Gaspar (SC),
ocupa aproximadamente 300 hectares e € mantida pela Bunge como
legado de biodiversidade as geragdes futuras.
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A BUNGE APOIA E PROPAGA O CONCEITO
DE “PEGADA ECOLOGICA” E SENSIBILIZA
OS COLABORADORES COM O PROGRAMA
"COLABORADOR SUSTENTAVEL”

PROGRAMA CORPORATIVO

Colaborador Sustentavel

A Bunge Brasil apoia o conceito de “pegada so-
cioecoldgica”, expressao utilizada para definir o quan-
to cada pessoa contribui para a melhoria dos impactos
ambientais e desequilibrios sociais em comunhao com
seus objetivos pessoais. Por isso, no final do segundo
semestre de 2011, a companhia lancou o programa
“Colaborador Sustentavel”, cuja misséo é sensibilizar

seus profissionais ao relacionar temas de sustentabi-
lidade com metas pessoais para, além de uma mera
campanha, transformar seus habitos. Foram desen-
volvidas diversas pegas motivacionais e informativas
para serem utilizadas pelas unidades, como banners,
descanso e starters de tela dos computadores, comu-
nicados internos e murais, além do site do programa
(www.bunge.com.br/colaboradorsustentavel).




Indicadores
COMPLEMENTARES

A reestruturacao dinamizou a gestao da
diversidade, da competéncia e da atencao
a seguranca e os impactos sociais e
econdmicos das operacoes Bunge Brasil
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DIVERSIDADE BUNGE

O programa corporativo “Diversidade Bunge”
foi organizado para incluir ou preparar as pessoas
com deficiéncias (PCD) e reabilitados da Previdéncia
Social na companhia, um dos pilares da Politica de
Diversidade. Por meio dele, a Bunge promove pos-
sibilidades de crescimento profissional baseado na
crenca de que quando ha pessoas diferentes em um
time, ha mais ideias e sugestdes para impulsionar os
negdcios e satisfazer os clientes.

Em 2011, 7.560 colaboradores participaram
dos processos de sensibilizacao. O programa foi
focado no negécio de Acucar & Bioenergia: todos
os médicos da area foram capacitados para a emis-
sdo de laudos de PCD, 80% das unidades passaram
por analise de acessibilidade, 100% da equipe de
projetos receberam capacita¢do e 400 cargos foram
mapeados para contratacdo de PCD.

Valorizacao de Competéncias

As relagdes com os colaboradores e a gestdo
de pessoas baseiam-se nos valores Bunge para os
quais a Companhia busca o engajamento de todos.
As admissdes, promoc¢des e todas as movimenta-
¢oes funcionais ocorrem por meio do critério de
competéncias, e o processo de recrutamento in-
terno promove a comunicacdo das vagas de forma
clara e acessivel a todos.

Politica de Recrutamento

A politica de recrutamento e selecdo externa
tem como base a observancia do perfil do candi-
dato em relacdo ao perfil do cargo para a contra-
tacdo sem considerar qualquer aspecto discrimi-
natoério. Dada a presenca da companhia em varias
regides do Pais, a predominancia da mao de obra
pode variar entre as ragas negra, em alguns locais,
e branca, em outros.

DIVERSIDADE
BONGE

Diferencas que nos Tomam uness.

O recrutamento privilegia a mao de obra nas co-
munidades préximas as unidades industriais de todas
as areas de negdcios da Bunge. Atualmente, 20% dos
gerentes de unidade sdo procedentes da comunidade
local, e, onde ha caréncia de profissionais com as com-
peténcias exigidas para os cargos oferecidos, a empresa
apoia a realizacdo de cursos por meio de parcerias com
o Sesi e outras entidades de ensino técnico. @ Ec7

Direitos Iguais

A Bunge Brasil estd comprometida e determina
que todos os seus diretores, gerentes e colabora-
dores pratiquem a equidade e cumpram as regras
estipuladas no Cédigo de Etica com o objetivo de
estabelecer seus principios de ética nos negécios em
consonancia com o processo global de desenvolvi-
mento sustentavel, as normas da Organizac¢ao Inter-
nacional do Trabalho (OIT) e os principios universais
mais diretamente ligados aos direitos humanos.
@ LA1 k on-line

PERCENTUAL E TOTAL DE
COLABORADORES POR NEGOCIO @ La1

® 18%/3.385

Alimentos & Ingredientes
® 6%/1.171

Fertilizantes

Agronegocio
® 54%/10.481
Acucar & Energia
® 11%/2.099
Corporativo
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PERCENTUAL E TOTAL DE COLABORADORES
MULHERES E HOMENS NA ORGANIZACAO @ a1

@ 12%/2.360
Mulheres

@ 88%/16.982
Homens

COMPOSICAO DOS COLABORADORES
POR ETNIA @ LA1

® 0,6%/98
Amarela

@ 60,1%/11.583
Branca

Indigena

@ 33,4%/6.402
Parda

@ 5,4%/1.142
Preta
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PUBLICO INTERNO

A Bunge Brasil encerrou 2011 com 19.342 cola-
boradores diretos e 3.000 terceirizados distribuidos
em cerca de 150 instalacoes, entre fabricas, usi-
nas, moinhos, portos, centros de distribuicdo e silos
em 19 estados de todas as regides brasileiras
e no Distrito Federal. No total, trabalham para a
Bunge Brasil 22.339 pessoas. A Bunge adota praticas
coerentes, claras e justas para se relacionar com seu
publico interno e fornecedores. D La1 X on-line

Salarios

Todos os salarios respeitam o piso federal vigente
no Pais ou o piso salarial definido em convengéo ou
acordo coletivo da localidade. A variacdo entre o
menos salario pago pela Bunge em relacdo ao
minimo nacional é 13% superior. As indeniza¢des
por demissdo sdo definidas dentro dos parametros
legais. Nao ha diferenca salarial entre homens e mu-
Iheres. A empresa trabalha com o sistema de tabela
salarial, no qual os niveis sdo diferenciados por pon-
tuacdo do cargo exercido, e o sexo do colaborador
nao influencia nesse fator. @ LA14

Mudancas

Mesmo ndo sendo estabelecido em conven-
¢des ou acordos coletivos para todos os profissio-
nais, a Bunge Brasil adota o procedimento de
comunicar internamente as mudancas ope-
racionais importantes com transparéncia e
agilidade. Aos empregados que forem dispensa-
dos no periodo inferior a dois meses da mudancga
do municipio serd garantida uma indeniza¢do de
um saldrio normativo. Isso ocorreu no processo de
transferéncia da linha de produ¢do de maionese
de Jaguaré para Gaspar, em Santa Catarina. Ap6s a
decisdo, o sindicato da categoria foi prontamente
comunicado por meio de reunido e, em seguida,
houve um encontro com a participacdo de todos
os colaboradores. Todos aqueles que atuavam na
linha de maionese foram convidados a se transferir
para Gaspar com os beneficios que a politica da
Bunge estipula para essas operagdes.



Houve também a transferéncia de area na unidade
de Jaguaré para posicdes em aberto e internalizacdo
de posicoes terceirizadas. Essas a¢des foram muito bem
aceitas pelo sindicato, ndo gerando nenhum tipo de ma-
nifestacdo na unidade.

Os que acabaram optando pelo desligamento rece-
beram um pacote de beneficios, desde que o colabo-
rador permanecesse até o Ultimo dia de producdo em
Jaguaré, cuja desativacdo foi completamente concluida.

TAXA DE ROTATIVIDADE (TURNOVER) & 1a2 & on-line

MULHERES HOMENS
50,1% 23,7%

TOTAL BUNGE
26,9%

F=EE = 87



COLABORADORES*
INTEGRAM A BUNGE
BRASIL E ESTAO
DISTRIBUIDOS EM CERCA
DE 150 INSTALACOES
POR TODO O PAIS

* Inclui tercerizados.
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Beneficios @ a3

A Bunge recompensa o empenho e a dedicacdo de
seus profissionais por meio de um amplo programa de
beneficios. A empresa oferece plano de previdéncia
complementar, o Bungeprey, destinado a colaborado-
res diretos (exceto trabalhadores das usinas, terceiri-
zados e temporarios). O programa de beneficios, que
contribui para a atracdo e retencdo de talentos agre-
ga um conjunto de vantagens, como:

GESTAO DOS IMPACTOS SOCIAIS

Todo novo projeto da Bunge Brasil recebe ava-
liacdo do impacto que suas atividades trardo para as
comunidades de entorno. Além do alinhamento as
determinacdes da legislagdo ambiental, essa postura
atende a Politica de Sustentabilidade da empresa.

Entre marco de 2008 e abril de 2011, por exemplo,
a empresa assumiu a contratacdo de profissionais de
saude nas especialidades de cardiologia, pediatria,
ginecologia e clinica geral como medida de compen-
sacdo social em razdo da instalacdo de uma usina no
municipio de Pontes Gestal (SP). A contratagdo seguiu



parecer técnico da Coordenadoria de Licenciamento
Ambiental e de Protecdo de Recursos Naturais da Se-
cretaria do Estado do Meio Ambiente.

Para a saida do grupo de pessoas de Gaspar, a Bun-
ge atuou com total transparéncia e manteve a suas
operacdes, gerando empregos com a manutencdo da
fabrica de 6leos e a instalacdo de uma nova fabrica de
maionese, além de um escritério de fun¢des adminis-
trativas. & so1 R on-line

Compras Locais

O percentual de compras locais das oito usinas
de Acglcar & Bioenergia atingiu a média 63% em
2011, quase o dobro do ano anterior (35%). Nas
usinas Moema (ltapagipe, Frutal, Moema, Ouroeste
e Guariroba), os indices de compras realizadas no
Estado sdo superiores a 60%, com destaque para
Ouroeste, com 90%, e Moema, com 78%.

O percentual de compras nacionais de insumos
para fertilizantes passou de 23% em 2010 para 34%
em 2011. @ ece [} on-line

POLITICAS PUBLICAS E MOBILIZACOES

Empresas e entidades representativas do agro-
negdcio se uniram em 2011 na cria¢do de uma ini-
ciativa para a promocéo e o fortalecimento do se-
tor, focado no reposicionamento de sua imagem no
Pais: o Movimento Sou Agro.

O objetivo é divulgar informacdes para a so-
ciedade, com destaque para as populacdes dos
grandes centros urbanos, que pouco sabe sobre
o setor que hoje responde por aproximadamente
25% do PIB. A Bunge é uma das grandes incen-
tivadoras dessa acdo e patrocina a realizacdo do
movimento com outras importantes companhias
do agronegécio no Pais.

Uma grande acdo publicitaria, lancada ofi-
cialmente no dia 18 de julho e estrelada pelos
atores Lima Duarte e Giovanna Antonelli, levou
o Movimento Sou Agro para os principais veicu-
los de comunicacdo. Aproximadamente R$ 13 mi-
Ihdes foram injetados na campanha, que atingiu
70 milhdes de pessoas. @ Ecg & on-line

DISTRIBUICAO DO VALOR
ADICIONADO 2011

Em 2011, a Distribuicdo do Valor Adicionado (DVA)
da Bunge Brasil apresentou a seguinte composicdo
(exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2011):

DVA 2011 (PERCENTUAL/R$ MILHAO)

Pessoal 41,84% 1.047.212
Impostos -4,96% (124.177)
Remuneracdo de capitais de terceiros 72,88% 1.824.203
Prejuizo -9,76% (244.350)

@ EC1 % on-line
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10-11
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43,47, 49, 50, 57,
58, 65, 68, online
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2.2 Produtos e servicos, incluindo marcas. ;ihr?: 36,40, 44,
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3.6 Limite do relatério. 3-4
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Indicador Descricdo Pagina

Limitagoes especificas quanto

=i a0 escopo ou ao limite do relatério.

3-4

Observacao

Pelo fato de as
areas de negécios
Agribusiness &
Logistica e Acticar
& Bioenergia nao
possuirem interacao
direta com o
consumidor final,

os indicadores de
responsabilidade
pelo produto (PRs)
séo considerados
nao materiais para
elas. Sendo assim,
esses indicadores ndo
contemplaram essas
areas de negaocio.

Base para o relatério no que se refere a outras instalacoes
3.8 que possam afetar significativamente a comparabilidade 3-4
entre periodos e/ou entre organizacoes.

3.9 Técnicas de medicao de dados e as bases de célculos. 59, 61, online

Reformulacdes de informagoes

. - - 3-4
fornecidas em relatorios anteriores.

Em 2011 foi realizada
a migracdo do ERP
existente para o
sistema SAP. Sendo
assim, as informacées
disponiveis,
especificamente dos
indicadores laborais
nem sempre sequirdo
0 padrao apresentado
no relatorio anterior.

Mudangas significativas em comparagdo
com anos anteriores (escopo e/ou medigoes).

Em 2011, a Bunge
adotou a metodologia
e a ferramenta de
célculo do Programa
Brasileiro dos Gases
de Efeito Estufa
(GHG Protocol Brasil).
Néo estao sendo
reportados os dados
ambientais de 2008
e 2009 pelo fato
desses dados nao
serem comparaveis
por causa da venda
das minas da Unidade
de Negécio de
Fertilizantes em 2010.
Dessa forma, estao
sendo reportados

os dados de 2010
para as Unidades

de Alimentos e
Fertilizantes e os
dados de 2011 para
as trés Unidades

de Negdcio da
empresa (Alimentos,
Fertilizantes e Acticar
& Bioenergia)
Informancoes
Financeiras: a
classificacdo de
apresentacao das
informacoes para o
anos de 2010 foram
alteradas para sequir
0 padréo adotado
para 2011 e anos
posteriores.
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Indicador Descricao Pagina Observacao
312 Tabe_la que |d?ntlf|ca a Ioga_llzagao 90-98, online

das informacodes no relatorio.
313 Politica e pratica atual relativa a busca 3.4

de verificacdo externa para o relatério.

4. Governanga, Compromisso e Engajamento

4.1 Estrutura de governanca da organizagao. 18, 19, online
4.2 Presidéncia do grupo de governanca. 19, online
43 Pisrcgntual dos conself_welros que 19, online
sao independentes, nao executivos.
Intranet e Al6 Bunge,
além dos e-mails
a4 Mecanismos para acionistas e funcionarios fazerem online sustentabilidade@
' recomendagdes ao Conselho de Administracdo. bunge.com e
directors@bunge.com
ou correio.
45 Relacao entre a remuneracao online
e o desempenho da organizacéo.
Codigo de ética
4.6 Processos em vigor no mais alto 6rgéo de governanca. 20, online disponivel para
download.
A selecao é baseada
e na experiéncia
4.7 dQuallfllcagloeS’dog méambros 19, 20, online em promogao do
o mais alto 6rgao de governanca. desenvolvimento
sustentavel.
18 Declaracoes de missao e valores, 13, 14, 20, 57,
’ cbdigos de conduta e principios internos. online
49 Respon/se_lb|l|dadesﬂpe_la |mp|en_1enta_§ao N 20, 22-23, 57
das politicas econdmicas, ambientais e sociais.
210 Processos para a autoavaliacdo do desempenho 20, 22-23, 57,
’ (econdémico, ambiental e social). online
R Exp_hcagaolsopr‘e como a orge_)mzagao 20, 57, 67, online
aplica o principio da precaucao.
Principios e/ou outras iniciativas .
4.12 h online
desenvolvidas externamente.
413 Participacdo em associacoes. online
Relagdo dos grupos de stakeholders
4.14 . R 3-4
engajados pela organizagéo.
Engajamento dos Stakeholders
415 Base para a |dent|f|cagao_e seIe(;_ao de 3-4, 6, online
stakeholders com os quais engajar.
4.16 Abordagens para o engajamento dos stakeholders. 3-4,7, online
217 Preocupacoes levantadas por meio 8, online

do engajamento dos stakeholders.
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Indicador Descricao Observacao

5. Forma de Gestao e Indicadores de Desempenho

EC1 Valor econémico direto gerado e distribuido. 43, online
EC2 Implicagdes financeiras e outros riscos e oportunidades 51,52, 57,58, 59,
em razao de mudancas climaticas. online

Cobertura das obrigacdes do plano

EC3 de pensao de beneficio. online
EC4 Ajuda financeira significativa recebida do governo. online
Variacdo da proporcao do saldrio mais baixo
EC5 L e 84
comparado ao salario-minimo local.
Politicas, préaticas e proporcao
EC6 . 88
de gastos com fornecedores locais.
EC7 Contratacao local. online
ECs Impact_o de |nvest|mer,1t_os em |_nfraestrutura 76, 89
oferecidos para beneficio publico.
Identificacdo e descricdo dos impactos econdmicos indiretos )
EC9 A " ; online
significativos, incluindo a extensao dos impactos.
EN1 Materiais usados, por peso ou volume. 68 *
Percentual dos materiais usados . .
EN2 . : online
provenientes de reciclagem.
EN3 Consumo de energia d|ret§ d|scr|m|nado 63, online .
por fonte de energia primaria.
ENa Consumo de_} energia indireta discriminado 62, online .
por fonte primaria.
ENS Energia econ0~m|zada em razao das melhorias 62, online .
em conservagao e eficiéncia.
ENG In|C|at_|vas para fornecer produtos _ 63, online .
e servicos com baixo consumo de energia.
Iniciativas para reduzir o consumo . «
EN7 de energia indireta e as redugdes obtidas. 63, online
EN8 Total de dgua retirada por fonte. 64, online *
ENO Fontes hidricas glgnlflcatlyamente online .
afetadas por retirada de agua.
EN10 Percentual e volume total de 4gua reciclada e reutilizada. 64, online *
EN11 Localizacdo e tamanho da rea possuida. online *
EN12 Impactos significativos na biodiversidade 64, online .
de atividades, produtos e servicos.
EN13 Habitats protegidos ou restaurados. online *
EN14 Estrateglas,_medldas em vigor elplanos vfuturos online .
para a gestao de impactos na biodiversidade.
Numero de espécies na Lista Vermelha da IUCN
e em listas nacionais de conservacao com habitats ) .
EN15 online

em éareas afetadas por operacoes, discriminadas
pelo nivel de risco de extingao.

*

Para esse indicador nao foram reportados os dados ambientais de 2008 e 2009 pelo fato de eles ndo serem comparaveis
por causa da venda das minas da area de negocio de Fertilizantes em 2010. Assim, sdo apresentados os dados de 2010
para as areas de Alimentos & Ingredientes e Fertilizantes. Os dados de 2011 referem-se a trés Unidades de Negocio da
empresa (Alimentos & Ingredientes, Fertilizantes e Aclcar & Bioenergia).

i

5

5 .= 93

.

E=X

wi



Indicador Descricdo EINE] Observacdo

ENT6 Total de emissGes diretas e indiretas 59, 63, online N
de gases de efeito estufa.

EN17 Outras emissoes indiretas relevantes 59, 63, online .
de gases de efeito estufa.

EN1S Iniciativas para reduzir as emissoes de gases 61 62, 63, online N

de efeito estufa e as reducoes obtidas.

EN19 Emissoes de substAar?GaS destruidoras 62, online N
da camada de ozoénio.

EN20 NO,, SO, e outras emissdes atmosféricas significativas. online *
EN21 Descarte total de agua, por qualidade e destinacdo. 69 *
EN22 Peso total de residuos, por tipo e métodos de disposicao. 69 *
EN23 Numero e volume total de derramamentos significativos. online *

Peso de residuos transportados, importados, exportados
ou tratados considerados perigosos nos termos
EN24 das Convencao de Basileia — Anexos |, II, lil e VI, e online *
percentual de carregamentos de residuos transportados
internacionalmente.

Identificacdo, tamanho, status de protecao e indice de
biodiversidade de corpos d’dgua e habitats relacionados

i *
EN25 significativamente afetados por descartes de dgua e online
drenagem realizados pela organizagao relatora.
EN26 Iniciativas para mitigar os impactos ambientais. 71 *
Percentual de produtos e embalagens recuperados,
EN27 : 70 *
por categoria de produto.
EN28 Valor de multas_e numero tqtal de sancoes online .
resultantes da ndo conformidade com leis.
Impactos ambientais significativos do transporte
de produtos e outros bens e materiais utilizados : N
EN29 - L online
nas operagoes da organizacao, bem como
do transporte de trabalhadores.
EN30 Total de investimentos e gastos em protecao ambiental. 71 *
LA1 Total de trabalhadores, por_npo de emprego, 83, 84
contrato de trabalho e regido.
LA2 Numero total e taxa de rotatividade de empregados, 85
por faixa etaria, género e regido.
LA3 Comparagao entre beneﬂcps a empregados 86-87
de tempo integral e temporarios.
LA4 Percentual de empregados abrangidos online 100% dos
por acordo de negociagao coletiva. empregados.

* Para esse indicador nao foram reportados os dados ambientais de 2008 e 2009 pelo fato de eles ndo serem
compardveis por causa da venda das minas da &rea de negocio de Fertilizantes em 2010. Assim, sao apresentados
os dados de 2010 para as areas de Alimentos & Ingredientes e Fertilizantes. Os dados de 2011 referem-se a trés
Unidades de Negdcio da empresa (Alimentos & Ingredientes, Fertilizantes e Aclicar & Bioenergia).
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Indicador Descricdo Pagina Observacao
LAS Descricao de notificacoes (prazos e procedimentos). 85
Percentual dos empregados representados
em comités formais de seguranca e saude,
LA6 composto por gestores e por trabalhadores, online
que ajudam no monitoramento e aconselhamento
sobre programas de seguranca e saude ocupacional.
LA7 Taxa de lesdes, doencas ocupacionais e dias perdidos. online
LA8 Programas de educagao, prevencdo e controle de risco. online
LA9 Temas relativos a seguranca e salde cobertos online
por acordos formais com sindicatos.
LA10 Média de horas por treinamento, por ano. online
LAT1 Programgs para gestalo de competéncias online
e aprendizagem continua.
LAT2 Per,c_entual de empregados que recebem online
analises de desempenho.
LA13 Composicao da alta direcao e dos conselhos 23
€ Proporcao por grupos e géneros.
LA1 Proporcao de saldrio-base entre homens e mulheres, g4
por categoria funcional.
HR1 Descricao de politicas e d|_retr|zes para manejar 53, 57, online
todos os aspectos de direitos humanos.
HR2 Emp_res_as contratadas su_bmetldas a 53, 57, online
avaliacoes referentes a direitos humanos.
Néo houve
treinamento especifico
. para os colaboradores
Total de horas de treinamento para empregados em sobre direitos
HR3 politicas e procedimentos relativos a aspectos de direitos 23 humanos. O assunto
humanos relevantes para as operacdes, incluindo o foi trabalhado em
percentual de empregados que recebeu treinamento. diferentes aspectos
na organizacao, por
exemplo, no programa
“Diversidade Bunge”.
R4 NuUmero tlotal de casos de discriminacao 83
e as medidas tomadas.
Politica de liberdade de associacao )
HR5 S online
e 0 grau da sua aplicacao.
Medidas tomadas para contribuir )
HR6 - ) . online
para a abolicao do trabalho infantil.
Medidas tomadas para contribuir )
HR7 S online
para a erradicacao do trabalho forcado.
A Bunge ainda ndo
realiza treinamentos
) ) ) especificos sobre
Politicas de treinamentos relativos ) esse tema com seu
HR8 o online
a aspectos de direitos humanos para segurancas. pessoal de seguranca
(terceirizados por
contrato de prestacdo
de servicos).
Numero total de casos de violacdo de
HR9 A o ) 83
direitos dos povos indigenas e medidas tomadas.
01 Programas e praticas para avaliar e gerir 8

os impactos das operacoes nas comunidades.
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9%

Indicador Descricao Pagina Observacao
Unidades submetidas a avaliacdes .
SO2 : ) . - online
de riscos relacionados a corrupcao.
Percentual de empregados treinados )
SO3 e ; . - online
nas politicas e nos procedimentos anticorrupgao.
S04 Medidas tomadas em resposta a casos de corrupgao. online
SO5 Posicoes quanto a politicas publicas. 55
<06 Politicas de contribuicdes financeiras 8
para partidos politicos, politicos ou instituicoes.
Nao houve acoes
Numero total de acoes judiciais por concorréncia desleal, ! judicials por
SO7 Y d i Itad online concorréncia desleal,
praticas de truste e monopdlio e seus resultados. préticas de truste e
monopdlio.
<08 Descricao de multas significativas online Néo foram registrados
e numero total de sancdes nao monetarias. casos em 2011.
PR Politica para preservar a saude e seguranca 29, 67, online
do consumidor durante o uso do produto.
Néo conformidades relacionadas aos )
PR2 . . online
impactos causados por produtos e servicos.
A Bunge manuseia
a sua matéria-prima
) ) ) (originacao) a granel
PR3 Tipo de informacéo sobre produtos e servicos online (graos e cana-de-
exigida por procedimentos de rotulagem. accar). Sendo assim,
néo ha aplicabilidade
de rotulagem sobre
esses produtos.
PRA Nao conformidades relacionadas a online Nao foram registrados
rotulagem de produtos e servigos. casos em 2011.
Praticas relacion a satisfaca lien .
PRS Praticas relacio adas a satis acao do cliente, 31, 65, online
incluindo resultados de pesquisas.
Program o a lei .
PRG ogramas t?le_adesao aleis, online
normas e codigos voluntarios.
Casos de ndo conformidades relacionados .
PR7 N I . online
a comunicacao de produtos e servigos.
Reclamagdes comprovadas relativas )
PR8 . - L ) online
a violacéo de privacidade de clientes.
Multas por ndo conformidades relacionadas .
PRI : ] online
ao fornecimento de produtos e servicos.
Percentual do volume adquirido de fornecedores )
FP1 o 65, online
que cumprem a politica de compra da empresa.
Percentual do volume adquirido que comprovadamente esta
FP2 de acordo com normas de producao confidveis, responsaveis online
e reconhecidas internacionalmente, discriminado por tipo.
Fp3 Percentual do tempo de trabalho perdido por causa de online

conflitos trabalhistas, greves e/ou bloqueios, por pafs.
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Indicador

Descricao

Natureza, abrangéncia e eficacia dos programas e
das praticas (contribuicdes em espécie, iniciativas
voluntarias, transferéncia de conhecimento, parcerias e

FP4

desenvolvimento de produtos) que promovem acesso
a estilos de vida saudaveis, a prevencdo de doencas

cronicas, ao acesso a alimentos saudaveis, nutritivos e
acessiveis e a previdéncia social com maior qualidade

para comunidades necessitadas.

Pagin

Observacao

66, 67, online

Percentual do volume de produtos fabricados em locais

FP5

certificados por terceiros independentes, de acordo com
sistema de normas de gestao de seguranca alimentar,
internacionalmente reconhecido.

65, 67, online

Percentual do volume total de vendas de produtos

FP6

acucares adicionados.

de consumo, por categoria de produto, com quantidade
reduzida de gorduras saturadas, gorduras trans, sédio e

66, online

Percentual do volume total de vendas de produtos
de consumo, por categoria de produto, que contém

FP7

maior quantidade de ingredientes nutritivos, como

fibras, vitaminas, minerais, fitoquimicos e aditivos
alimentares funcionais.

66, online

Politicas e praticas relativas a comunicacao aos

FP8

consumidores de informacdes nutricionais e sobre

os ingredientes, além do exigido por lei.

online

Percentual e total de animais criados
e/ou processados, por espécie e tipo de ninhada.

FP9

Néo se aplica.

Percentual e total de animais criados
e/ou processados, por espécie e tipo de ninhada.

FP10

Néo se aplica.

FP11

Percentual e total de animais criados e/ou processados,
por espécie e tipo de ninhada, por tipo de abrigo.

Néo se aplica.

Politicas e praticas relativas a tratamentos com antibiético,

FP12

anti-inflamatério, hormaénio e/ou para promogéao do

crescimento, por espécie e tipo de ninhada.

Néo se aplica.

Numero total de incidentes de ndo cumprimento de

FP13

leis e regulamentos e adesao aos padroes voluntarios
relacionados ao transporte, ao tratamento e as praticas

de abate de animais terrestres e aquaticos vivos.

N&o se aplica.

CONTEUDO DO RELATORIO

c+

B+

Perfil da G3

RESULTADO

Responder aos itens:
1.1

2.1a2.10
3.1a38, 310
a3.12
4.1a4.4;414
a4.15

Responder a todos os
critérios elencados para o
Nivel C mais:

1.2

39,313
45a4.13,416a4.17

Informacoes sobre
a forma de gestéo
da G3

RESULTADO

Nao Exigido

Informacoes sobre a Forma
de Gestao para cada
Categoria de Indicador

Indicadores de
Desempenho da

G3 & Indicadores
de Desempenho do
Suplemento Setorial

RESULTADO

Responder a um minimo
de 10 Indicadores de

Desempenho, incluindo
pelo menos um de cada
uma das seguintes areas
de desempenho: Social,
Econdémico e Ambiental

T
|
|
|
I
|
|
I
|
|
|
I
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
I
|
|
|
|
|
|
I
|
|
L

COM VERIFICACAO EXTERNA

Responder a um minimo de 20
Indicadores de Desempenho,
incluindo pelo menos um de
cada uma das seguintes areas
de desempenho: Econémico,
Ambiental, Direitos Humanos,
Praticas Trabalhistas,
Sociedade e Responsabilidade
pelo Produto

COM VERIFICACAO EXTERNA

* Suplemento Setorial em sua versao final.

O mesmo exigido
para o Nivel B

Forma de Gestao
divulgada para cada
Categoria de Indicador

COM VERIFICACAO EXTERNA

Responder a um minimo
essencial da G3 e do
Suplemento Setorial* com
a devida consideragao ao
Principio da Materialidade
de uma das seguintes
formas: (a) respondendo
ao Indicador; ou

(b) explicando o motivo
da omisséao

4
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Declaracao
DE GARANTIA.. ..

A BSD Consulting executou a verificacdo independente do processo de elaboragédo do Relatério de Susten-

98

tabilidade Edicdo 2012 da Bunge, desenvolvido de acordo com as diretrizes da GRI (Global Reporting Initiative).

Independéncia

Trabalhamos de forma independente e assegura-
mos que nenhum integrante da BSD mantém con-
tratos de consultoria ou outros vinculos comerciais
com a Bunge. A BSD Consulting é licenciada pela
AccountAbility como provedor de garantia (AA7000
Licensed Assurance Provider) sob o registro 000-33.

Nossa Competéncia

A BSD Consulting é uma empresa especializada
em sustentabilidade. Os trabalhos foram conduzi-
dos por uma equipe de profissionais experientes e
capacitados em processos de verificacdo externa.

Responsabilidades e Limitacoes

O Relatério de Sustentabilidade é elaborado
pela Bunge, responsavel por todo o seu contetdo.
Os objetivos da Declaracdo de Garantia sdo de in-
formar as partes interessadas as conclusdes da BSD
sobre a aderéncia aos trés principios da AA1000AS
2008 e sobre a credibilidade das informacgdes publi-
cadas no relatério. A verificacdo de dados financei-
ros ndo foram objeto dos trabalhos da BSD Consul-
ting. Adicionalmente, a Declaracdo de Garantia da
BSD propicia a confirmacdo do nivel de aplicacdo do
modelo GRI-G3.

Objetivos e Escopo

O processo de verificagdo tem o objetivo de
proporcionar as partes interessadas da Bunge uma
opinido independente sobre a qualidade do rela-
torio, os processos de gestdo de sustentabilidade,
a aderéncia aos principios da AAT000AS 2008 e a
continuidade dos processos estabelecidos. O escopo
de nossos trabalhos abrange as informagdes conti-
das no Relatério de Sustentabilidade Edicdo 2012

BUNGE 2012 RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE

da Bunge, em sua versdo completa, do periodo de
1° de janeiro de 2011 a 31 de dezembro de 2011.

Metodologia

A verificacdo independente do relatério foi con-
duzida de acordo com o padrdao AA1000AS 2008
(AA1000 Assurance Standard 2008), tipo 1, pro-
porcionando um nivel moderado de assurance. O
processo abrange a avaliacdo da aderéncia aos trés
Principios da AA1000AS: Inclusdo, Materialidade e
Capacidade de Resposta.

Os procedimentos desenvolvidos durante os tra-
balhos incluem:

e revisdo do conteldo do Relatério de Sustenta-
bilidade;

e entendimento do fluxo dos processos de obten-
¢do e geracdo das informacgdes para o Relatoério de
Sustentabilidade. Ndo foi papel da BSD validar os
dados quantitativos;

¢ andlise de informac¢des da midia em geral, sites e
bases legais;

e entrevistas com gestores de areas-chave em rela-
¢do a relevancia das informagdes para o relato e a
gestdo da sustentabilidade;

e entrevistas presenciais com vice-presidentes e di-
retores da empresa;

¢ quando relevante, verificacdo de informagdes sobre
o desempenho de sustentabilidade com o entendi-
mento do corpo diretivo da empresa;

e andlise das evidéncias das consulta a stakeholders
externos a distancia;

e analise da relevancia das informacbes do Rela-
torio de Sustentabilidade do ponto de vista de
publicos externos.



Principais Conclusoes sobre a Aderéncia aos Principios AA1000AS 2008

1. Inclusdao — aborda a participacao de
stakeholders no desenvolvimento de um
processo de gestao de sustentabilidade
transparente e estratégico.

e Em 2011, a Bunge realizou o processo de consul-
ta a stakeholders por meio de painel presencial
em S&o Paulo. Areas de negécios selecionadas
indicaram stakeholders para o processo, com
foco nos relacionamentos com os mercados; no
entanto, ndo ha um critério formal de prioriza-
¢ao e selecdo dos stakeholders do ponto de vista
da sustentabilidade. Para o proximo ciclo reco-
menda-se que a empresa amplie o engajamento
com as comunidades e outros publicos relevantes
das unidades operacionais onde atua, indo além
das audiéncias publicas, por exemplo, por meio
do programa Bunge Natureza. E importante ga-
rantir a inclusdo de grupos de stakeholders ainda
ndo consultados, contemplando os impactos, a
influéncia e a abrangéncia da atuacado da empre-
sa de forma satisfatéria.

O Comité Executivo da Bunge Brasil, responsavel
pela tomada de decisdes, é formado pelo CEO (Chief
Executive Officer) e pelos Vice-Presidentes, incluin-
do nova vice-presidéncia de Rela¢des Institucionais,
Comunicacdo & Sustentabilidade, que tem como
foco estratégico transitar pelo governo e pelo setor
com o objetivo de atuar em parcerias para amplia-
¢do de malha logistica, transporte e outras questdes
relevantes para o crescimento setorial e da empresa.

A area de sustentabilidade foi ampliada, incluindo
novos colaboradores, buscando assim expandir a
interacdo e a atuacado transversal com outras areas
de negdcio e de suporte da Bunge Brasil. E impor-
tante disseminar o conhecimento interno sobre
o tema sustentabilidade em todos os niveis hie-
rarquicos para integrar agdes socioambientais nas
atividades rotineiras e operacionais a fim de pro-
piciar a busca de melhorias na gestdo e inovacao.

2. Materialidade (ou Relevancia) — assuntos

necessarios para que os stakeholders tomem

conclusdes sobre o desempenho econémico,

social e ambiental da organizacao.

¢ A definicdo dos temas materiais para o relatério
foi feita pela area corporativa de sustentabilida-
de, a partir da analise do processo de consulta
a stakeholders externos; sendo que a matriz é o
resultado dos temas de maior frequéncia para os
stakeholders e a importancia estratégica para a
Bunge e baseada nas interacées desde 2008. Para
o préximo ciclo, recomenda-se avaliar o contexto
atual para que os temas estejam adequados ao
periodo considerado no relatério.

A Bunge Brasil € uma empresa complexa e pe-
riodicamente passa por mudancas operacionais.
Dessa forma, ressalta-se a importancia da revisao
periddica do processo de materialidade para que
se chegue a resultados atualizados e consistentes,
considerando o contexto da sustentabilidade para
a empresa. Novas operag¢des possuem impactos e
guestdes distintas a serem consideradas no ambi-
to da sustentabilidade e devem ser incluidas na
definicdo da materialidade para o préximo ciclo.

O relatorio apresenta uma visdo geral dos princi-
pais temas relevantes identificados nas consultas
aos stakeholders externos realizadas nos ultimos
anos. E importante que a empresa aborde com
mais profundidade os temas indicados, como:
logistica reversa, impactos pés-consumo, aborda-
gem e gestdo de emissdes de transportes, impac-
tos da biotecnologia na saude dos consumidores
e biodiversidade, gestdo de riscos socioambientais
na cadeia de fornecedores.

A Bunge Brasil demonstrou manter sua atuacdo com
relacdo aos aspectos do direcionamento estratégico,
estabelecidos na Plataforma de Sustentabilidade. A
seguir, salientam-se os principais fatos constatados:
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e Efeitos climaticos: manutencdo do compromisso
assumido pelo uso de fontes renovaveis e alterna-
tivas de energia, pela autossuficiéncia em madei-
ra de florestas plantadas, reducdo de queimadas
para areas de cultivo de cana de acucar (colheita
mecanizada). Houve revisdo nos calculos das emis-
soes dos Gases de Efeito Estufa (GEE), incluindo
as emissoes diretas biogénicas (biomassa) e o uso
dos fatores de emissdo do Programa Brasileiro do
GHG Protocol. Os beneficios do uso de biomassa
sdo apresentados por um cdlculo hipotético de
emissdes evitadas que nao reflete a reducdo das
emissdes da empresa. E importante apresentar o
posicionamento da Bunge quanto as emissdes de
GEE do escopo 3, incluindo logistica e transporte.

Agricultura sustentavel: houve a manuten¢do dos
processos de cruzamento com as listas do IBAMA, do
Ministério do Trabalho e Emprego e da Moratéria
da Soja. No entanto, a Bunge pode aprimorar o pro-
cesso de andlise e gestdo de riscos de fornecedores
criticos com relacdo aos aspectos da sustentabilida-
de. E importante que a empresa desenvolva acdes
afirmativas para os fornecedores bloqueados para
treinamentos de direitos humanos e em aspectos
ambientais. No painel de stakeholders foi validada a
Politica de Biodiversidade e Uso da Terra.

Reducdo de residuos: recomenda-se padronizar a
gestdo entre as areas de negécio e alinhar os ter-
mos de recuperacdo, reutilizacdo e reciclagem.
Acucar & Bioenergia possui um processo de retor-
no e reuso de embalagens Big-Bags, enquanto a
Bunge Fertilizantes ainda ndo possui tal processo
para as suas embalagens. A Bunge Alimentos man-
tém a coleta de 6leo, mas ainda é preciso ampliar
as parcerias relacionadas ao programa de coleta
para que a reciclagem de 6leo de cozinha atinja um
patamar de larga escala.

Dietas sauddveis: o tema da saudabilidade esta
nos processos de pesquisa e desenvolvimento de
produtos, mas faltam metas e objetivos claros
para ampliacdo da gama desses produtos. A Bun-
ge deve ter foco na comunicacdo responsavel so-
bre as informacdes e rotulagens, atentando para
os 6leos com aditivos nutricionais. A matriz de
materialidade aponta o tema “organismos gene-
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ticamente modificados” como um assunto de alto
interesse dos stakeholders, por isso, é relevante
apresentar o posicionamento da Bunge com rela-
¢do ao uso, a rotulagem e aos impactos na saude
dos consumidores. Salienta-se a importancia de
disponibilizar novas opcdes de produtos focados
em saudabilidade (baixos teores de gorduras, s6-
dio e aguicar) com informagdes claras e adequadas
nas embalagens, nos rétulos e em outros canais de
comunicacdo da empresa.

3. Capacidade de Resposta — aborda as

acoes tomadas pela organizacdo em

decorréncia de demandas especificas de
stakeholders.

¢ O relatério apresenta as metas cumpridas no pe-
riodo, mas ndo é divulgada a sua continuidade e
as metas futuras de médio e longo prazos. Dessa
forma, é importante abordar de forma clara quais
sdo as prioridades estratégicas, os desafios, os im-
pactos, os riscos futuros e os objetivos da empresa
relacionados a sustentabilidade.

* Ha uma tendéncia na publicacdo de informacées
favoraveis; o relatério ndo trata de forma equili-
brada os pontos positivos e criticos, ainda que re-
late alguns eventos negativos de forma pontual.

A gestdo socioambiental continua sendo integra-
da as areas de negécio da Bunge Brasil por meio
de grupos de trabalho, com foco em meio am-
biente, saude e seguranca. Esses grupos tém bus-
cado atuar no alinhamento de conceitos e formas
de medicdo de indicadores de sustentabilidade,
no entanto, alguns conceitos ainda ndo estdo pa-
dronizados nas areas de negécio.

Durante o ano de 2011 houve mudancas na estrutura
organizacional interna e mudangas significativas no
quadro de colaboradores, o que tornou o monitora-
mento das informacdes pouco padronizado e passivel
de equivocos. Ressalta-se que a empresa deve esta-
belecer um processo sistematico e confidvel de coleta
dos indicadores socioambientais. Os indicadores che-
gam em formatos distintos a area de sustentabilida-
de durante o processo de consolidacdo (e-mails, pla-
nilhas sem férmulas e meméria de célculo).



e Foram incluidos nos indicadores socioambientais
os dados de Aclcar & Bioenergia; no entanto, as
informagbes apresentadas no relatério, como os
indicadores de energia, residuos e de saude e se-
guranca, ainda ndo abrangem todas as usinas.

¢ Foi divulgada a nova Politica de Biodiversidade e
Uso da Terra, que aborda os temas socioambientais
criticos do setor, incluindo questdes da cadeia de
fornecedores e biodiversidade. Para o préximo ciclo,
recomenda-se divulgar planos e metas da empresa
para o desdobramento da politica em procedimen-
tos e praticas aplicados a cada area de negécio.

Nivel de Aplicacao GRI-G3

Seguindo as orientacdes das diretrizes GRI-G3, a
BSD declara que o Relatério de Sustentabilidade Edi-
¢80 2012 da Bunge é classificado como Nivel de Aplica-
¢do A+. O relatério apresenta os itens relacionados ao
perfil da empresa e fornece descri¢do dos processos de
gestdo e abordagens da sustentabilidade. Sdo forne-
cidas informacdes relacionadas a todas as categorias
de indicadores de desempenho: econémico, ambien-
tal, direitos humanos, praticas trabalhistas, sociedade
e responsabilidade pelo produto. Foram identificadas
oportunidades de melhoria no relato dos itens de per-
fil de estratégia e analise (1.1 e 1.2) e em governanca
corporativa e engajamento (4.4, 4.6, 4.10, 4.11,4.15 e
4.17). Tratando-se de formas de gestdo e indicadores
de desempenho, ha possibilidade de aprimoramento
no relato das informagdes ambientais, sociais e do
suplemento setorial (por exemplo, biodiversidade,
impactos de transportes, direitos humanos na cadeia
de valor, compras certificadas e comunicacdo sobre
produtos aos clientes e consumidores). Os indicadores
de bem-estar animal do suplemento setorial ndo sdo
aplicaveis as operacdes da Bunge.

Consideracoes Finais

Na visdo da BSD Consulting, a Bunge estad bus-
cando consolidar a gestdo de sustentabilidade por
meio da implementacdo de ac¢des especificas alinha-
das a Plataforma de Sustentabilidade. Ressaltamos
a necessidade de evoluir na integracdo das praticas
de sustentabilidade com as areas de negécio, de su-
porte e unidades operacionais, buscando aprimorar
também o engajamento com stakeholders externos.

Sao Paulo, 24 de julho de 2012

BSD Consulting - Brasil

AA1000

Licensed Assurance Provider
000-33
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INFORMACOES
Corporativas..

102

BUNGE BRASIL

Av. Maria Coelho Aguiar, 215,
bloco D, 5° andar

CEP 05804-900

Sao Paulo - SP — Braisil

Tel.: +55 (11) 3741-4848
www.bunge.com.br
sustentabilidade@bunge.com

COMITE EXECUTIVO

Pedro Parente

Vitor Jose Fabiano

Ricardo Ferreira Santos

Murilo Braz Sant'anna

Martus Antonio Rodrigues Tavares
Gilberto Tomazoni

Daniel Maldonado Franco

Andrea Marquez Fontes

BUNGE 2012 RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE

EXECUTIVOS

Adalgiso Maia Telles e Sousa

Alberto F. de F. Torres Junior

Ana Lucia Nadalin

Antonio Prado Galvao de Barros Neto
Carlos Henrique Dantas Heredia
Christiane de Carvalho Bichara Lindoso
Ciuzete Maria Buffon Pereira

Edison Henrique Delboni

Eduardo Anastacio Junior

Eduardo Junqueira Santos Pereira
Fernando Henriqgue Ramos Zanetti
Flavia Bronstein Landsberg

Francisco Eduardo Bueno Salome Pereira
Geovane Dilkin Consul

Gustavo Teixeira de Freitas

Italino Staniscia Filho

Jean Carlo Cantizani de Olivei
Joanita Maria M. Karoleski

Joao Eduardo Luz de Almeida

Julio Javier Garros

Junior Gervasio Justino

Lazaro Aparecido Lauriano de Souza
Marcelo da Silva Lessa

Marisa Aparecida Thurler

Niveo Jose Maluf

Osmar Pereira Filho

Paulo Roberto Silverio

Renato Bragatto

Renato Tavares de Souza

Roberto Carlos Oliveira

Sergio Mobaier

Sergio Nasinbene

Walter Soubihe Junior

Wander Meyer



Créditos

COORDENACAO, EDICAO E SUPERVISAO

Diretoria de Assuntos Corporativos & Sustentabilidade

COORDENACAO EDITORIAL, APURACAO E TEXTO

TheMediaGroup (www.mediagroup.com.br) e
Diretoria de Assuntos Corporativos & Sustentabilidade

PLANEJAMENTO E COORDENACAO
TheMediaGroup

PROJETO GRAFICO E DIRECAO DE ARTE
TheMediaGroup

FOTOS

Centro de Memoéria Bunge

REVISAO
TheMediaGroup

TIRAGEM
500 unidades

IMPRESSAO

Braspor
Este impresso foi produzido com papel proveniente de madeira

certificada FSC e de outras fontes controladas, garantindo o respeito
ao meio ambiente e aos trabalhadores florestais.

@
/. 3 Fontes Mistas tinta ((§
Grupo de produto proveniente de florestas ABASE DEm NN
bem manejadas e fontes controladas S 0] a

FSC www.fscorg Cert no. SW-COC-000000
© 1996 Forest Stewardship Council
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