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AGRICULTURA SUSTENTAVEL

A Bunge esta empenhada em sensibilizar
e capacitar os produtores rurais

para que produzam de modo que
diminuam os impactos ambientais

e maximizem a eficiéncia no uso dos
recursos naturais finitos.

MUDANCAS CLIMATICAS

Podem trazer impactos significativos
para a producao de alimentos em
todo o mundo.

Por isso, a Bunge considera esse

um fator-chave para as analises em
sustentabilidade.
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A crenca na participacao
comunitaria, na promogao da
cidadania, na valorizacdo da
educacdo e do conhecimento
molda politicas em beneficio de
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O cuidado com os recursos
naturais e 0 respeito a0 meio
ambiente conduzem acdes de
sensibilizacao e educacdo que
geram beneficios e compromissos
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A parceria com o produtor rural
e com todos 0s agentes da
cadeia produtiva do agronegacio
gera empregos, divisas e riquezas
para o pafs.

toda a sociedade. do homem com a preservacao.
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DIETAS SAUDAVEIS

REDUCAO DE RESIDUOS
Desenvolvimento de mecanismos e
processos para a reducao de residuos
nos processos industriais e ampliacao do
uso racional da agua e outros recursos
nao renovaveis no gerenciamento da
eficiéncia operacional.
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- Desde 2003, a Bunge publica relatdrios de sustentabilidade.
. = ﬂ A partir de 2006, fot adotado o padrio GRI, conferindo maior

s
S i qualidade ao relato e gerando maior satisfacio de nossos piblicos,
além de promover evolugdo na gestiio em sustentabilidade da Bunge
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MARTUS TAVARES
VICE-PRESIDENTE DE RELACOES INSTITUCIONALIS,
COMUNICACAO E SUSTENTABILIDADE

Pelo décimo ano consecutivo, a Bunge Brasil publica seu relatério de sustentabilida-
de. O contetido deste documento segue as diretrizes da versao G3 da Global Reporting
Initiative (GRI), padrao internacionalmente reconhecido para mostrar a evolucéo da ges-
tdo sustentavel da empresa nos aspectos econdmico, social e ambiental.

0Os dados e indicadores de desempenho ora apresentados demonstram a evolucao
| da Bunge no periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2012. O relatério também
traz os indicadores do suplemento setorial para Food Processing da GRI, lancado em
2010 apos a colaboracao de organizacdes de todo o mundo. A propésito, a Bunge foi a
Unica participante da América Latina nesse processo de elaboracao e foi a patrocinadora
para o langamento da versao em portugués no Brasil.

0 presente relatdrio traz uma série de melhorias e aperfeicoamentos, relativamente
as edicdes anteriores, que visam aprimorar a gestdo e o monitoramento da performance
da empresa em sustentabilidade, dentre os quais se destacam:

1. Os dados das areas de negcio Agronegécio & Logistica e Alimentos & Ingredientes, an-
tes publicados de maneira consolidada, sob o titulo Alimentos, passam a ser divulgados
de modo segregado, permitindo melhor comparabilidade em seus respectivos negécios;

2. As informacdes de emissdes de Gases de Efeito Estufa e Energia Direta (EN16 e EN3),
relativas a todos os silos de armazenagem de graos, passam a ser relatadas;

3. As informacdes relativas ao novo negécio de atomatados e condimentos, adquiri-
do no primeiro semestre de 2012, ja estao sendo reportadas no presente relatorio.
Nesse sentido, a Bunge antecipou o periodo de adaptacéo de até dois anos para




UMA DECADA DE RELATO EM SUSTENTABILIDADE
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apenas seis meses, apos ter assumido o controle operacional
desse novo negocio;

4. Os dados de desempenho das plantas industriais de Ponta Grossa
(PR) e Nova Mutum (MT) passaram a ser contabilizados nos indica-
dores ambientais;

5. As informagdes relativas aos moinhos de trigo, cujos desempenhos
nao eram reportados por se tratarem de joint
venture e nao estarem sob a gestao exclusi-
va da Bunge, passaram a ser divulgadas, uma

20117 Nivel GRI A+

___________________

2008 el GRI A+
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2012 Nivel GRI A+ 2013 Nivel GRI A+

As informagoes apresentadas neste relatorio passaram por avaliacao
da consultoria externa BSD Consulting, conforme informado na se¢ao “De-
claracdo de Garantia”, no processo chamado de assurance do relatorio.
Assim, a empresa avalia que o documento atende o nivel de aplicacdo A+.

Por fim, a exemplo do (ltimo ano, a construcdo do presente rela-
torio considerou as mais bem-sucedidas experiéncias nacionais e glo-
bais para o reporte em sustentabilidade. A base
para isso foi o estudo exclusivo realizado pela
Fundacao Brasileira para o Desenvolvimento

vez que foi encerrada a joint venture opera- Mais do que prestar contas, Sustentavel (FBDS) sobre a edicdo 2010 do rela-
cional mantida pela empresa. i nosso relatorio visa elevar o torio de sustentabilidade da Bunge.

compromisso interno e influenciar Mais do que prestar contas de seu desem-

Enfim, sdo melhorias e aperfeicoamentos | @ cadeia de valor para.o :  penho, o relatorio de sustentabilidade da Bun-

que ampliam a abrangéncia e transparénciado ' desenvolvimento sustentivel © ge Brasil tem o objetivo de influenciar a cadeia

presente relatorio, refletindo a gestao da em-
presa e seu compromisso com a sustentabilida-
de no total de suas operagoes.

Para a elaboracdo de seus relatorios de sustentabilidade, a Bun-
ge tem realizado um processo continuo de consulta a seus publicos
estratégicos (stakeholders). Dessa maneira, a Bunge procura respon-
der a todos os indicadores materiais ao negécio e pode assim se au-
todeclarar dentro do nivel de aplicagdo A do padrao GRI, pelo sexto
ano consecutivo.

de valor do agronegdcio a adotar as melhores
praticas para a utilizacao racional dos recursos
naturais e promover o desenvolvimento susten-
tado. Dessa maneira, a empresa contribui para o crescimento do pais
e se mantém alinhada ao fortalecimento e consolidagao das politicas
publicas que visam a melhoria da qualidade de vida da populagéo.

Comentarios e sugestoes sobre este relatorio e sobre a gestao
de sustentabilidade da Bunge no Brasil devem ser enviados para o
e-mail sustentabilidade@bunge.com.
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. Desde 2008 a Bunge realiza, formalmente, um painel de

\ stakeholders anual. A matriz de materialidade consolida as
" diversas interagoes com os piiblicos de interesse e mostra.a
relacdo com a estratégia da empresa

GRI4.15|4.16

Com o objetivo de promover a melhoria continua
da gestdo em sustentabilidade, considerada estratégi-
ca para 0 negocio, a Bunge dispde de canais de rela-
cionamento com seus publicos, como e-mails, telefo-
ne 0800, reuniGes técnicas, participacao em eventos e
consultas diretas aos stakeholders. O resultado dessas
formas de interacdo possibilita que a empresa promo-
va 0 engajamento de seus publicos em uma gestéo
compartilhada, também reavalie suas estratégias, de-
senvolva acoes e projetos importantes para os negé-
cios e promova melhorias nos processos, produtos e
ferramentas de comunicacao.

0 engajamento dos publicos é realizado durante todo
0 ano. A Bunge encaminhou, por exemplo, uma pesquisa
a representantes de seus principais publicos e abriu um link
(http:/www.bunge.com.br/sustentabilidade/Nossos_Princi-
pios.aspx) no website de sustentabilidade, convidando-os
a participar do processo de gestdo. Outras formas de pes-
quisa e interacdes dirigidas também sao realizadas a fim de
aprimorar o planejamento estratégico.




A escolha dos stakeholders seque apontamentos
das diversas dreas da empresa. Os grupos sao os analisa-
dos como os de maior influéncia e impacto nas estraté-
gias da Bunge, sendo que os convidados a participar sao
identificados pelas areas de relacionamento. Indepen-
dentemente de apontamentos especfficos, a consulta
¢ aberta a todos os integrantes dos principais grupos,
sendo que muitos sdo chamados a se manifestar, mas
apenas os de maior interesse proprio so os que respon-
dem as solicitacdes feitas pela empresa.

Além disso, desde 2008 a Bunge realiza o Painel
de Stakeholders. Em 2012, esse evento contou com a
participacdo de 33 pessoas que, divididas em grupos de
discussao, compartitharam com a Bunge Brasil os prin-
Cipais desafios para a gestdo ambiental, bem como de
sua cadeia de valor.
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Os sequintes grupos de stakeholders participaram

do painel: GRI4.14

* Organizaces nao governamentais

o Colaboradores da Bunge Brasil e Bunge Limited

o Clientes, divididos entre os relacionados diretamente
a0 agronegocio, aos produtos alimenticios acabados e
ingredientes para a indUstria

o Instituicdes financeiras

o Fornecedores

o Associacdes de classe

* Entidades ligadas ao governo



BUMNGE

Cada grupo avaliou aspectos da Gestdo em Sus-
tentabilidade da Bunge Brasil, identificando e medindo
as expectativas sobre posicionamentos e programas da
empresa relacionados a sustentabilidade, além de contri-
buir para a materialidade das acdes e para a avaliacao de
relevancia na cadeia de valor.

Essa contribuicdo também foi um dos resultados da
pesquisa digital, que permanece aberta de forma con-
tinua para os publicos nacionais e internacionais. Os
dados apontados nesse relatorio consideram também as
primeiras 202 respostas obtidas na pesquisa até o més
de janeiro de 2013.

A priorizacao dos temas provenientes da consulta
aos stakeholders é realizada levando-se em considera-
¢d0 0 impacto nos negacios da empresa e a aplicabili-
dade de abordagem no relatdrio. Tais temas sdo pauta
corrente na vice-presidéncia da Bunge, que participa do
Comité Executivo da empresa, permitindo que a sus-

tentabilidade seja abordada com frequéncia nas discus-
soes da alta gestao. GRI3.5|3.13

Os temas do relatorio procuram estar condizentes
com as diretrizes GRI e normas AA1000 e AS2008,
como materialidade, inclusdo das partes interessadas,
contextualizacao dos temas, equilibrio, comparabilida-
de, clareza dos posicionamentos e confiabilidade.

A materialidade do Relatorio de Sustentabilidade Bun-
ge Brasil 2013 é expressa na sequinte matriz, originada das
interacdes com os puiblicos desde 2008. Os temas de maior
frequéncia sao relacionados com seu impacto na estratégia
da empresa e a viabilidade da comunicacdo por meio do
relatorio. Assim, assuntos que tém diminuido no interesse
dos stakeholders, ainda que relevantes para as operacoes,
perdem espaco na comunicagdo para os temas de maior
atencdo. Anualmente, sdo também avaliados os projetos
e posicionamentos da empresa com relacdo aos temas de
maior demanda dos stakeholders. GRi 4.17




MAIORES INTERESSES DOS STAKEHOLDERS

MATRIZ DE MATERIALIDADE 2012

¢ Trabalho infantil 44 * Conformidade com leis e requlamentos 27,54,59 [

o Transparéncia 22 * Gestdo de residuos 6o
+ Desenvolvimento * Etica e conduta 22 o Agricultura sustentavel 43
e relacdo com
¢ * Trabalho forcado/

fornecedores 44 [ o Energias renovaveis 53

analogo ao escravo 44

« Engajamento * Sustentabilidade na

* Impactos e de stakeholders 6 estratégia de negécios 42

desenvolvimento na
comunidade 64

* Rastreabilidade 43

* Geragdo de

empregos 18
¢ Biodiversidade 48 * Colaboradores e sustentabilidade 64
o Transgénicos [ * Inovagéo de processos 37 » Desempenho e geracdo de valor 14
* Resultados econdmico-financeiros 74 » Comunicacdo responsavel 59, 69

= MAIORES IMPACTOS SOBRE A GESTAO BUNGE +
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GRI 1.1

PEDRO PARENTE
PRESIDENTE E CEO DA BUNGE BRASIL

0 ano de 2012 marcou o encerramento de um importante ciclo na histéria da Bunge Brasil.
Chegamos a um ponto em que podemos nos reconhecer como uma Unica empresa, que com-
partilha a mesma visdo, missao, valores e aspiracoes. Para chegarmos até aqui foi preciso muito
trabalho, dedicacdo e comprometimento de cada um dos nossos profissionais. Agora, temos
de continuar a tarefa de fortalecimento da nossa cultura corporativa, com o foco na exceléncia
operacional, assegurando o compromisso com os trés pilares da sustentabilidade: econémico,
social e ambiental.

A Bunge esta presente no Brasil ha mais de um século e sua atuacao estd, cada vez mais,
alinhada as politicas publicas e iniciativas da sociedade civil que visam o desenvolvimento do pais.
Nosso planejamento estratégico, assim como s investimentos em nossas areas de negdcio, sem-
pre consideram os beneficios e impactos que as operacdes da empresa terdo sobre as comuni-
dades. Nao poderia ser diferente, tendo em vista que estamos presentes em toda a cadeia do
agronegacio e somos uma das maiores empresas globais nesse setor.

Outro ponto importante no qual temos avancado é a busca incessante pela seguranca de
nossos colaboradores e de nossas operacdes. Nossas campanhas de conscientizacao e programas
de prevencao tém sido bem-sucedidos, mas essa é uma area na qual sempre poderemos melhorar
e nunca podemos descuidar. £ esse é um desafio constante para todas as nossas unidades que
requer compromisso permanente e atencao continua de todos: da alta lideranca ao colaborador
individual. Queremos criar uma cultura de sequranca em que cada um cuida de si e de seus cole-
gas, dentro e fora do ambiente de trabalho.
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No ambito dos negécios, realizamos importantes definicoes, tais como a venda do
negocio Fertilizantes e a compra do segmento de alimentos da empresa Hypermarcas.
Essa reestruturacdo permitira aprimorarmos o nosso foco de atuacdo e aumentarmos a
nossa competitividade, com produtos de elevada qualidade.

E importante também destacar o inicio de operacio de uma nova fabrica, em Nova
Mutum (MT), para produzir biodiesel. Além de esse ser um segmento estratégico para a
Bunge, obtivemos, gracas as nossas boas praticas, o selo Combustivel Social, certificacao
concedida pelo Ministério do Desenvolvimento Agrario (MDA) as empresas que promo-
vem a inclusdo da agricultura familiar na cadeia produtiva. Com isso, mostramos como
podemos aliar a geragao de valor para os acionistas com a contribuicao para o desenvol-
vimento do pais, focando em negadcios inclusivos e inovadores.

Para 2013, continuo contando com o empenho e engajamento de todos os colabora-
dores para que, juntos, continuemos trabalhando para fazer da Bunge uma empresa ainda
mais forte. Desafios nao nos faltam, tais como: o apoio ao cumprimento, por parte dos
produtores rurais, das diretrizes e regras previstas no novo cddigo florestal, o apoio a for- .
mulacdo de solugdes para amenizar os gargalos logisticos que dificultam o escoamento da -, O
produgao brasileira e as defini¢oes para uma nova estrutura tributéria, uma vez que a atual ) >
prejudica a competitividade dos produtos nacionais. Enfim, continuamos comprometidos ;“
com o desenvolvimento do pais e seguimos com o objetivo de nos consolidarmos como a -

maior e melhor empresa de agronegdcio, alimentos e bioenergia do Brasil. 1.
-
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Um dos marcos na estruturacao da Bunge Brasil,
em 2012, foi a inauguracdo da nova sede na cidade
de Sao Paulo (SP), em um moderno e centralizado
edificio que facilita a interacdo das areas de negdcios
e administrativas com os principais stakeholders. O
novo escritério da empresa foi construido dentro de
padrdes mundiais que representam o que ha de mais
moderno em construcdes sustentaveis. Adotados ja
na concepcao da obra até a ocupacao dos interiores
do edificio, esses padroes vao desde o uso eficien-
te de dgua e energia, a otimizacao de materiais e
a qualidade ambiental até a inovacdo e gestdo de
residuos. Por sequir essas diretrizes, o prédio foi cer-
tificado com o selo Lideranca em Energia e Design
Ambiental (LEED) em sustentabilidade.

Operando no pais desde 1905, a Bunge Bra-
sil é uma subsidiaria controlada pela Bunge Limi-

ted, holding norte-americana, fundada em 1818,
sediada em White Plains (NY, Estados Unidos) e
presente em mais de 40 palses, tendo suas acdes
negociadas exclusivamente na bolsa de valores de
Nova York. GRI 2.1

Atualmente, possui cerca de 150 unidades ope-
racionais no pais, entre fabricas, moinhos, usinas,
silos, centros de distribuicao e portos. Gri 2.6 | 2.4

Com essa estrutura, instalada em 19 estados
e no Distrito Federal, a Bunge é uma das maiores
empresas de agronegacio e alimentos do pais. Seus
produtos chegam a 77% dos lares, e ha atendimen-
to direto a mais de 4,6 mil municipios, cobrindo
83% das cidades brasileiras. Também sao exporta-
dos para todos os continentes, por conta da consis-
tente plataforma de logistica a disposicao das quatro
areas de negocios. GRI 2.5
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Essas areas estdo organizadas em Aclcar &
Bioenergia, Agronegdcio & Logistica, Alimentos &
Ingredientes e Fertilizantes. Dessa maneira, a Bun-
ge Brasil opera de forma integrada e esta presente
do campo a mesa do consumidor. A empresa pro-
duz e comercializa fertilizantes que aumentam a
produtividade no campo, compra e processa graos
(soja, trigo, milho, algodao, arroz e outras commo-
dities), fabrica alimentos para o consumidor final
e indUstria (6leos, margarinas, farinhas e misturas
para panificacao, molhos e temperos, entre outros)
e produz acUcar, etanol e biodiesel. A Bunge ainda
prové servicos logfsticos e portudrios para o escoa-
mento de seus produtos. GRI 2.3| 2.7

Os alimentos fabricados pela Bunge estao pre-
sentes nos lares brasileiros por meio de marcas como:
Salada, Soya, All Day, Delicia, Primor, Ricca, Etti, Sal-
saretti, Bunge Pro (para o setor de alimentacao fora
do lar), entre outras. A empresa também é uma das
maiores fornecedoras de ingredientes para a indUstria
alimenticia. Para os produtores rurais, a Bunge ofere-
ce uma linha completa de fertilizantes com as marcas
Manah, Serrana e lap. GRI 2.2

Com mais de 20 mil colaboradores diretos em
seu ciclo anual (incluindo os colaboradores diretos
sazonais), em 2012 a Bunge alcancou a receita bruta
de R$ 33,7 bilhdes, um acréscimo de 16% sobre o fa-
turamento bruto do ano anterior. Em 2012, o fatura-
) mento liquido da empresa no Brasil representou 27%

" dos municipios brasileiros sGo do resultado da Bunge globalmente e demonstra a
T - atendidos diretamente pelu 73unge importancia estratégica da operacao brasileira. GRi 2.8

Distribuicdo do valor adicionado 2012 (Percentual/R$ milhdo) GRi EC1

Pessoal e encargos 89,89% 1.297.446
Impostos, taxas e contribuicdes (150,26)% (2.168.921)
Remuneragao de capitais de terceiros 98,13% 1.416.504
Lucros retidos (137,76)% (1.988.465)



empresanais
A geracdo de valor, a filosofia que orienta os relacionamentos e a responsabilidade

socioambiental da Bunge sdo baseadas em um conjunto consistente de valores.
Esses principios norteadores estdo expressos no Codigo de Etica e Conduta e se ‘V’ ~

materializam em uma cultura organizacional sélida. mo

Alimento é vida. Energia é vida.
0 mundo vai precisar de muito mais alimento e energia,
€ 05 Iecursos naturais sao cada vez mais escassos.

Melhorar a vida, contribuindo para o aumento sustentavel da
oferta de alimentos e bioenergia, aprimorando a cadeia global
de alimentos e do agronegacio.

Nossos valores

* Integridade o Empreendedorismo
¢ Trabalho em equipe ¢ Cidadania GRi 4.8
¢ Abertura e confianca
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Prémios e

reconhecimentos

Em 2012, a Bunge recebeu os sequintes reco-
nhecimentos de destaque por sua gestdo:

* Guia Exame de Sustentabilidade: por sequir a
risca a missao de aumentar de forma sustentavel a
oferta de alimentos e bioenergia e, com isso, melho-
rar vidas, a Bunge Brasil conquistou, pelo quarto ano
consecutivo, posicdo na lista das 21 empresas-mo-
delo do Guia Exame de Sustentabilidade 2012, ela-
borado pela editora Abril. A Bunge foi a Unica repre-
sentante do agronegdcio brasileiro a figurar na lista.

¢ Destaque entre as 20 Marcas Mais Valiosas da
América Latina: (avaliada em R$ 6,85 bilhdes), se-
gundo levantamento da Brand Finance, consultoria
inglesa lider mundial em avaliacao e gestao de mar-
cas. Segundo o ranking, a Bunge ocupa a 16% colo-
cacdo, dentro de um leque de estudo que envolveu

um total de 1.200 marcas. Entre as 20 primeiras do
ranking, a Bunge foi a que mais subiu em relagdo
a0 (ltimo ano, ganhando seis posices. £ a Unica
empresa de agronegacio e bioenergia, e a sequnda
no setor de alimentos entre as 20 primeiras.

* Prémio Empresas que Melhor se Comunicam
com Jornalistas: a revista Negocios da Comunica-
¢do premiou a Bunge na categoria Agropecuaria,
pelo segundo ano consecutivo.

* Prémio Intangiveis Brasil (PIB) 2012: entre mil
empresas pré-qualificadas em diversos setores
para o Prémio Intangiveis Brasil 2012, a Bunge foi
a grande vencedora na categoria Agronegdcio. O
objetivo do Prémio é reconhecer as empresas que
melhor investem na geracao de valor aos publicos
€om 0s quais se relacionam.

* Prémio MasterCana 2012: organizado pela Pro-
Cana, a maior empresa de comunicacdo do seg-
mento, o Prémio MasterCana premia os melhores
do ano no setor sucroenergético. O negécio de
Agronegacio & Logistica foi o grande vencedor da
regido Nordeste na categoria MasterCana Desem-
penho 2012 - Agronegdcio & Logistica.

¢ Selo de Empresa Compromissada: a Bunge
recebeu o Selo, reforcando seu papel como inte-
grante do Compromisso Nacional para Aperfeicoar
as Condicoes de Trabalho na Cana-de-Acucar.

o Troféu Destaques A Granja do Ano 2012: na
categoria Adubos e Corretivos.

* Troféu Onda Verde: pelo Programa Soya Recicla, na
categoria Reciclagem, pela Editora Expresso. GRI2.10

& on-line

prémios foram
recebidos pela
Bunge em 2012




A gestdo dos negocios da Bunge no mundo
adota um modelo integrado e descentralizado. A
descentralizacdo é fundamental para que as areas
tenham liberdade em atender os clientes com agi-
lidade e de acordo com as necessidades especificas
de cada pafs. A integracao, por sua vez, garante que
o0 desempenho global da empresa esteja alinhado
a Cultura Bunge, que define os valores, principios,
politicas, estratégias e processos que devem ser se-
guidos pelos profissionais para assegurar a geracdo
sustentavel de valor e resultados perenes.

MODELO DE EXCELENCIA

A partir desse modelo de negécio, a Bunge
mantém o foco na busca da exceléncia operacio-
nal, objetivo totalmente alinhado a estratégia de-
finida pela holding Bunge Limited. £ importante
frisar que exceléncia operacional ndo diz respeito
apenas a eficiéncia nas operacdes mas também
a busca de se fazer tudo com o menor custo, a
melhor qualidade e sempre de forma sustentavel.
Para alcancar a exceléncia operacional, é neces-
sario ter uma cultura organizacional fortalecida
e promover a sinergia entre as diversas areas de

Exceléncia operacional

negocio com o apoio das areas corporativas. Em
2012, apds um extenso trabalho iniciado em 2010
para diagnosticar o ambiente interno vivido pela
empresa, a Bunge criou uma estrutura de gestao
que permitird, com um plano de acéo definido
para 2013, consolidar e difundir o novo sistema
de gestdo para tornar a empresa ainda mais efi-
Ciénte e mais competitiva.

A construcdo e o fortalecimento dessa cultura
de exceléncia da Bunge estdo apoiados nesse siste-
ma de gestdo, que tem quatro pilares:

Conhecimento
e inovacao

ESTRATEGIA E GOVERNANCA

Clareza de objetivos
(Desafio/Meta)

Gente

SISTEMA
DE GESTAO

Ownership

Operacdo excelente
e estavel

competente
e engajada

LIDERANCA/CULTURA
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A busca pela exceléncia operacional vai além
da adocdo de novas ferramentas e da implantacdo
de programas de melhoria, abrangendo também o
desenvolvimento de competéncias e comportamen-
tos responsaveis dos colaboradores. Ela depende do
trabalho em equipe e do rigoroso cumprimento dos
métodos estabelecidos, com o acompanhamento
continuo de indicadores que mostram se a empresa
esta caminhando na direcao das metas estabelecidas
ou se precisa de correcdes de rumo. GRI 1.2

ASPIRACOES DA
BUNGE BRASIL PARA 2015

* Bunge Brasil integrada
e descentralizada

* Lucro operacional crescente e consistente

* Entrosamento entre os lideres em
clima de trabalho

* Exceléncia profissional ’

* Empresa admirada e querida

Gente &
Gestao

“A exceléncia operacional deve estar em tudo que fazemos
a cada momento, em cada uma das estratégias que
pensamos e cada wma das agoes que fazemos. Para nés,
sequranca vem em primeiro lugar. &, para alcancar os
resultados esperados, devemos trabalhar como um time”

ANDREA MARQUES
VICE-PRESIDENTE DE GENTE & GESTAO

Em dezembro de 2012, a Bunge contava com 20.381 colaboradores dire-
tos e outros 2.325 terceirizados, num total de 22.706 pessoas que desempe-
nharam suas atividades profissionais nas cerca de 150 instalaces da empresa.
A gestdo desse contingente foi aprimorada no ltimo ano, com a reestrutura-
¢do da vice-presidéncia de Gente & Gestdo, que tem a missao de coordenar
o desenvolvimento do capital humano e a busca pela exceléncia operacional.

Um dos principais avancos obtidos no Ultimo ano foi a implantacdo de
um sistema centralizado, por meio do SAP, que permite maior controle das
informacdes relacionadas a gestao dos colaboradores, disponibilizando ainda
informacdes personalizadas aos funcionarios por meio de um ndmero 0800.
As dreas de negdcio também sdo atendidas diretamente.




Total de trabalhadores por tipo de emprego GriLA1 & on-line

2010 2011 2012
Conselho 7 8 8
Diretoria 43 47 36
Geréncia 438 524 407
Chefia/coordenacao 568 1.783 1.786
Administrativo 3.067 3.359 3427
Operacional 14.943 13.433 13.208
Traineg' - 15 41
Menor aprendiz' - 158 170
Expatriado’ - 15 13
Safrista? - - 1.285
Terceiros 3.047 3.000 2.325
Total 22113 22.342 22.706

1. As informagaes dessas funcdes comegaram a ser apuradas e apresentadas a partir de 2011.
2. As informagdes dessas funcdes comecaram a ser apuradas e apresentadas a partir de 2012.

GRI LA2

A taxa de rotatividade total para os colabora-
dores sem prazo definido no contrato de trabalho
em 2012 foi de 24%, contra 26,9% do ano ante-
rior. Apesar da reducdo da taxa, a empresa entende
que ainda é grande o desafio na retencéo de talen-
tos, 0 que é sentido em todo o setor. Para diminuir
ainda mais essa porcentagem, varias medidas tém
sido implementadas na valorizacdo profissional,
com foco na abertura e confianca, um dos valores
centrais da gestao da empresa. L=l on-line

REMUNERACAO E BENEFiCIOS

Os saldrios e beneficios oferecidos pela Bunge
sao fundamentais para a atracao e retencdo dos co-
laboradores, motivando os profissionais a desem-
penharem suas funcdes com foco na exceléncia
operacional. O pacote de remuneracdo oferecido
aos colaboradores é orientado por uma tabela sa-
larial, diferenciada de acordo com os cargos de-
sempenhados em diferentes regides do pais. Essa
distingao ndo ¢ influenciada pelo género ou etnia
do colaborador. Gri LA14

A remuneracdo dos colaboradores seque ain-
da as melhores praticas de mercado. A variacdo en-
tre o menor salario (R$ 695) pago pela Bunge e o
salario-minimo nacional vigente em 31 de dezembro
de 2012 (R$ 622) era de 11,7%, por exemplo. Todos
os colaboradores, inclusive os terceirizados, sao abran-
gidos pelos acordos coletivos firmados com as entida-
des que os representam. GRIEC5 | LA4 kel on-line
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mil Mais de 20 mil funciondrios fazem parte da
RN Bunge Brasil. Vas geréncias, mais de 40%
sao contratados localmente

GESTAO DE COMPETENCIA E
APRENDIZAGEM CONTINUA

0 desenvolvimento profissional dos colaborado-
res da Bunge é fundamental para alcancar excelén-
cia operacional e resultados sustentaveis nos negé-
cios. Assim, a empresa estrutura seu programa de
treinamento e incentivo a educacéo dos profissionais
em quatro pilares:

* Escola de negacios: programas que viabilizam a
gestdo do conhecimento, proporcionando amplo
entendimento do negécio, alinhamento de pro-
cessos, melhoria de indicadores de performance e
reducdo da rotatividade.

¢ Escola de lideranga: programas que promovem o
desenvolvimento dos lideres dentro da visao global e
da operagdo local, bem como dos valores da Bunge,
estimulando o desenvolvimento das competéncias
necessarias para atingimento de metas e objetivos.

o Escola de educacdo continuada: programas de
incentivo que buscam potencializar a competitivi-
dade da empresa e oferecer oportunidade aos co-
laboradores, para que se mantenham atualizados
e preparados para atender aos desafios atuais e
futuros. Abrange cursos de idiomas, graduacéo,
pds-graduacao e MBA internacional.

* Escola de treinamentos técnico-especificos: pro-
cesso educacional de competéncias técnicas ou com-
portamentais, focado na especializacdo do conheci-
mento necessario para o desempenho da funcao.

Em 2012, os treinamentos oferecidos pela Bun-
ge atingiram uma média de 25,36 horas por colabo-
rador. GRI LA10 L on-line

0 acompanhamento do desenvolvimento dos
colaboradores também é realizado por meio de pra-
ticas éticas e transparentes de avaliacdo e andlise do
desempenho profissional. Com isso, a Bunge busca
identificar pessoas que possam desempenhar papéis
de lideranca e atender as demandas atuais e futu-
ras da empresa. Esse processo é conduzido por um

comité chamado de Talent Pool e seu resultado é o

desenvolvimento de um plano individual para ser im-

plantado ao longo do ano seguinte ao da avaliacéo,

pelos colaboradores. Em 2012, 1.254 profissionais

foram avaliados de acordo com essa metodologia, o

que corresponde a 6,15% do total de colaboradores

da empresa no ano. GRI LA12 k=l on-line



Salde e
seguranca
no trabalho

A Bunge amplia continuamente seus esforcos
para criar um ambiente de trabalho mais seguro, di-
minuir s acidentes e o afastamento de colaborado-
res. Essa é uma questdo da mais alta relevancia para
a empresa, reforcada por um sistema de gestdo com
auditorias de protocolos globais anuais em todas as
unidades, cujas metas para a reducao de acidentes
sao monitoradas semanalmente. Apesar de os indi-
ces relacionados ao aspecto sequranca terem melho-
rado, a Bunge entende que ainda pode evoluir mais
em sua gestao, investindo em treinamentos e cam-
panhas educativas para que tanto os colaboradores
quanto os terceirizados adotem comportamentos e
praticas mais sequros.

Em 2012, foi registrado um 6bito decorrente
de um acidente de trabalho durante o deslocamen-
to entre duas frentes de trabalho, em uma rodovia
federal, na regido de Ponta Pora (MS). Conforme
determinado nos procedimentos de Saude e Sequ-
ranca do Trabalho da empresa, foi realizada uma in-
vestigacao sobre as causas do acidente, pela qual se
determinou que a causa foi o excesso de velocidade
do motorista com consequente perda de controle.

Com foco em mitigar acidentes de percurso

Taxas de acidente GriLA7 & on-line

ALO, PAI2 O QUE
VOCE DISSE?
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no deslocamento de ida e volta ao local de traba-
lho, bem como na promocao da direcdo preventiva
e sequra, foi realizada uma extensa campanha de
seguranca, sendo que a comunicacdo foi focada
em seguranca no transito. Além disso, foram pro-
movidos treinamentos praticos e tedricos de direcao
preventiva aos colaboradores que utilizam vefculos
automotores com maior frequéncia na empresa.
Com o intuito de incentivar a adocao de préticas
sequras no dia a dia das unidades, a Bunge Brasil pre-
mia aquelas que se destacam nas taxas de acidente
do trabalho. Em 2012, um silo no sul da Bahia ga-
nhou o prémio de Exceléncia em Salide e Seguranca
do Trabalho ao atingir a marca de 23 anos sem aci-
dentes com afastamento ou fatalidade. k=l on-line

Meta 2012 Bunge Brasil

Taxa de acidentes com afastamento
Taxa de acidentes sem afastamento
Taxa de acidentes com afastamento + trabalho restrito

0,10 0,16
2,00 092
075 0,38

Em 2012, os acidentes sem afastamento
tiveram reducdo em 609

Sindicatos

A Bunge respeita e assequra a liberdade de as-
sociacao dos colaboradores as entidades represen-
tativas de classe. Em suas unidades operacionais,
por exemplo, a empresa abre espaco, por meio de
murais e quadros de aviso, para que os sindicatos
possam fazer seus comunicados. GRI HR5

A Bunge dispde de uma drea de Relagdes Traba-
lhistas e Sindicais, cujo foco é negociar e garantir 0s
direitos vinculados &s associades sindicais. £ vetada
qualquer campanha que degrade a imagem da entida-
de sindical e os gestores sao orientados a buscar a har-
monia entre o capital, o trabalho e seus representantes.

Outro procedimento adotado pela Bunge é a
comunicacao de mudancas operacionais significati-
vas com transparéncia e agilidade, incluindo os sin-
dicatos nesse relacionamento. Quando necessario,
esse tipo de comunicagao geralmente é realizado
com 60 dias de antecedéncia. Apesar de ser adota-
do por toda a empresa, esse prazo consta apenas
no Acordo Coletivo do Sindicato dos Quimicos de
S&o Paulo. GRI LAS

Em 2012, a Bunge registrou a paralisaao dos
colaboradores na Usina de Itapagipe por 36 horas,
durante a negociacao sindical sobre alinhamentos de
funcdes entre as usinas. A situacdo foi negociada e
as operacdes normalizadas logo em sequida. GRI FP3
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Com quatro dreas de negacio que replicam o
modelo integrado e descentralizado da Bunge no
Brasil, os mecanismos de governanca corporativa
adotados pela empresa sao fundamentais para di-
fundir a visdo, a missao, os valores e a cultura de
exceléncia operacional para todas as unidades e co-
laboradores. Esses mecanismos também tém o papel
estratégico de orientar as diferentes acoes na busca
por um crescimento sustentavel, com a geracao de
valor e a construcdo de relacionamentos éticos e
transparentes com os diversos publicos.

0 Conselho Consultivo é formado pelo CEQ
da Bunge Limited e mais seis membros externos
reconhecidos publicamente por suas competén-
cias em diferentes areas. £ 0 6rgao de governan-
¢a mais alto da Bunge no Brasil. Esse colegiado se
relne a cada quatro meses para discutir orienta-
¢des estratégicas no desenvolvimento sustentavel
das operacdes. A selecao dos membros do conse-
lho é baseada na experiéncia profissional relacio-
nada a sustentabilidade dos diversos negécios da
empresa. GRI4.1]4.2 | 4.7

ALBERTO WEISSER - MEMBRO EXECUTIVO E PRESIDENTE DO CONSELHO DA BUNGE LIMITED

ALYSSON PAOLINELLI - MEMBRO INDEPENDENTE — Engenheiro agronomo, foi ministro da Agricultura,
Pecudria e Abastecimento, presidente do Banco do Estado de Minas Gerais (BEMGE), presidente da Confederacdo
Nacional de Agricultura (CNA) e deputado federal. E professor emérito da Universidade Federal de Lavras.
ELIEZER BATISTA DA SILVA - MEMBRO INDEPENDENTE — Engenheiro quimico, foi ministro das Minas
e Energia e Secretério de Assuntos Estratégicos (SAE). Foi fundador e membro do Conselho Empresarial
Brasileiro para o Desenvolvimento Sustentavel (CEBDS), da Fundacéo Brasileira para o Desenvolvimento
Sustentavel (FBDS) e do Instituto Bio Atléntica (I-Bio).

MARIO ALVES BARBOSA NETO - MEMBRO INDEPENDENTE - Engenheiro de producdo, tem vasta experiéncia
na drea de fertilizantes no pais, atuando nas maiores empresas do setor. Presidiu a Bunge Fertilizantes até 2010.
OSCAR DE PAULA BERNARDES NETO - MEMBRO INDEPENDENTE - Engenheiro quimico e
administrador de empresas, integra os conselhos de administracéo de diversas empresas no Brasil, incluindo
Companhia Suzano de Papel e Celulose e Gerdau S.A., e no exterior, como Delphi Corporation, nos Estados
Unidos, e Johnson Electric, em Hong Kong.

SERGIO WALDRICH - MEMBRO INDEPENDENTE — Engenheiro quimico, desenvolveu sua carreira em
empresas de agronegdcios, tendo amplo conhecimento dos setores de graos, alimentos e ingredientes.
Presidiu a Bunge Alimentos até 2010.

PEDRO SAMPAIO MALAN - MEMBRO INDEPENDENTE - Economista, é professor-doutor de Economia na
Pontifica Universidade Catdlica do Rio de Janeiro. Foi ministro da Fazenda e presidente do Banco Central.



Cabe ao Comité Executivo (COE), 6rgao colegia-
do que se retne quinzenalmente, as decisdes sobre
0s negdcios da empresa no Brasil. O Comité é coor-
denado pelo CEO da Bunge Brasil e composto pelos
vice-presidentes. Nessa instancia, sempre alinhada as
metas apontadas pela matriz nos Estados Unidos, a
empresa define e acompanha a implantacdo das es-
tratégias para o desenvolvimento dos negécios, apri-
moramento da governanca e da gestao nas frentes
operacionais. O tema sustentabilidade é transversal
a todos esses processos, sendo que existe uma vice-
presidéncia responsavel por trabalhar o assunto em
paralelo a todos os demais. GRI 4.9
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0O COE tem sua avaliacdo, a exemplo do restante da
empresa, associada a metas de desempenho que promo-
vam o desenvolvimento sustentavel das operagdes no pas.
Questdes sociais e ambientais associadas aos negdcios po-
dem influenciar a remuneracao variavel dos integrantes do
COE, uma vez que podem impactar diretamente no de-
sempenho econdmico e nos resultados de médio prazo. A
avaliacdo € feita formalmente, considerando ferramentas
de autoavaliagdo, indicadores de desempenho previamen-
te estabelecidos e resultados da area de negécio, além do
desempenho geral da empresa. A questao da sequranca é
um exemplo de avaliacdo presente em todos 0s membros
da alta gestdo da empresa. GRI 4.5 |4.10




A Bunge entende que todos os relacionamentos
entre seus funcionarios e destes com os publicos ex-
ternos devem sequir padrdes morais e éticos de con-
duta. Assim, 0 grupo assume o compromisso publico
de repudio a exploracao de mao de obra infantil em
toda a sua cadeia produtiva. No que diz respeito a

Lt valorizacdo da diversidade, a Bunge encoraja seus

K N parceiros comerciais a manterem seus quadros de

. . { n:'; ;’::Zs ‘:. enTTT colaboradores com uma composicao representativa
; LN S | do perfil das populages das areas onde atuam.

{\ i?1 ':ﬁ;ﬁ?;i ‘;Z?If::&e: O respeito nas relacdes entre as pessoas é funda-

\ . \ / mental. Com esse entendimento, a Bunge condena

.. JUPEE R - qualquer atitude de assédio sexual ou moral, interna

LT K < ou externamente as suas instalacdes, sendo que as

g : Comité | areas de recursos humanos e de desenvolvimento or-

Gestdo | . Executivo Marketing | ganizacional da empresa estdo preparadas para lidar
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! 1
! \

de Gente . ;. . "
" ; | BUNGE ! \ ' com qualsquer denUncias a esse respe|to. As praUcas

. I . % = L que possam ser consideradas como atos de corrupcao
também nao sdo toleradas nas operagdes da empre-

; . / N sa. 0 Cdigo de Etica dos funcionarios e as relagdes
'Desenvolvimento' el { Suporteao 1 com os fornecedores e demais publicos abrangem

. . . N rodutor rural " L
, deprodutos . L , politicas contra essas praticas.

\ ’ ’ \ \ ,
\ ’ . \ N ,

N ! originaggode | .. .~ A Bunge tem forte presenca no pafs, com énfase
matéria-prima ; . em areas de desenvolvimento recente ou em desen-
" s volvimento. A fim de promover melhores condicdes

‘‘‘‘‘ as comunidades locais e melhoria dos servicos, a em-
presa avalia com os stakeholders locais a necessidade
de investimento em infraestrutura publica. Esses in-
vestimentos trazem beneficios a todos os instalados
localmente e aceleram o desenvolvimento, o bem-
estar e o progresso regional.

Nesse sentido, a promocdo de infraestrutura pU-
blica teve foco, em 2012, nas areas de saneamento
basico, logfstica e distribuicao de energia elétrica. Os
valores destinados a tais acoes totalizaram, no perio-
do, R$ 6.108.000. Importante ressaltar que, desse
valor, 0 montante de R$ 5 milhdes refere-se a acordo
com a empresa de distribuicdo de energia elétrica
do Pard, na viabilizacdo de projeto que beneficiaré a
comunidade de Miritituba. Gri Ecs
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'
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\
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Os integrantes do COE possuem um relacionamento aberto e transparente com todos os colaboradores e dispdem
de mecanismos para receberem sugestdes e recomendacdes, além de promover o fluxo das informagdes entre lideres
liderados. Além da total abertura, os canais com a finalidade de receber as demandas gerais dos funcionérios séo a intranet
e 0s e-mails sustentabilidade@bunge.com e directors@bunge.com. GRri 4.4

Ainda no contexto da governanca, cabe lembrar que a Bunge considera que a auséncia de certeza cientifica
nao deve ser utilizada como justificativa para prevenir a ameaca de danos sérios ou irreversiveis ao meio ambiente ou
a salde humana. Esse principio da precaucao é observado nas fases de desenvolvimento, concepcdo, fabricacdo e
distribuico de produto. Dessa forma, a empresa avalia as alternativas existentes no uso e na implantacao de novas
tecnologias em seus processos produtivos, bem como o uso de substancias e ingredientes em seus produtos, com
0 objetivo de considerar a incerteza na avaliagdo de risco dessas alternativas e comparar seu potencial impacto ao
meio ambiente e a salide humana. Essa avaliacdo é realizada pelas areas de negécio em conjunto com as areas de
Produtividade, Qualidade, Satide e Seguranca, e Meio Ambiente (PQSE). GRI 4.11



Projetos em infraestrutura publica

Construcdo de galeria em estrada no municipio de Itaituba (PA) 270.000
Elaboracao do Projeto Executivo do Aterro Sanitario para os municipios de Pedro Afonso, Tupirama e Bom Jesus do Tocantins 18.000
Viabilizacdo de Subestacdo Elétrica em Itaituba (PA) 5.000.000
Recuperacdo de estrada de acesso a cidade de Baixa Grande (PI) 50.000
Construcao de rede de energia rural na regiao de Sao José do Xingu (MT) 650.000
Elaboracao de Projeto Executivo para pavimentagdo de rodovia vicinal que liga as cidades de Pontes Gestal a Cardoso, em Minas Gerais 120.000

TOTAL 6.108.000
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GRI 502 | S04 | S06 | SO7

Todos os colaboradores da Bunge Brasil passam por treinamento de integra-
¢d0 o ato de sua admissdo e recebem material impresso com o Cédigo de Etica e
Conduta definido pela empresa. Nos casos comprovados de nao atendimento ao
Cédigo ou de corrupcao, séo tomadas as medidas cabiveis, como desligamento
do colaborador e, se for o caso, acionamento das autoridades. Todas as dentincias
530 investigadas.

Violacdes ao Codigo de Conduta podem ser comunicadas pelos publicos
interno, fornecedores e consumidores ao mais alto grau de governanca da
Bunge, por meio da intranet, além de reunides com diretorias e liderangas
locais. A comunicacdo também pode ser realizada pelos e-mails sustentabilida-
de@bunge.com, directors@bunge.com, www.bunge.com/helpline, correio requ-
lar ou ainda pelo telefone 0800-892-1879.

Em 2012, ndo foram registrados casos comprovados de corrupgdo na Bunge Brasil.

Com relacao a praticas contrarias ao nosso cédigo de conduta, foram regis-
trados 65 casos, que resultaram em demissao por justa causa. GRI HR4

Com relacdo aos controles anticorrupcdo, todos os funcionarios so informa-
dos e devem aderir formalmente & politica de FCPA (legislacdo americana contra
praticas corruptas no estrangeiro), uma vez que a Bunge é uma empresa com sede
nos Estados Unidos. A lei americana torna ilegal a doacdo de qualquer item de
valor para oficiais de um governo estrangeiro para fins de obter ou reter negécios
0U consequir uma vantagem impropria. &=l

GRI 4.6

A governanca da Bunge €é apoiada por diferentes instrumentos que visam
assegurar um crescimento sustentado com ética, transparéncia e de acordo com o
cumprimento das leis e normas requladoras. Esses instrumentos sao as auditorias
internas e externas, o Cédigo de Etica e Conduta e as diferentes politicas que
devem ser observadas por todos os colaboradores.

As auditorias, que funcionam por meio das atividades desenvolvidas pela area
GIA (Auditoria Interna Global), apoiam o Conselho de Administracdo da Bunge
Limited na supervisao do risco de governanca e controles e na implantacdo da
gestao integrada de riscos em toda a empresa. Elas também garantem um melhor
controle interno dos aspectos relativos as demonstracdes financeiras, mitigando os
riscos relacionados a fraudes e corrupcao.

0 Cadigo de Etica da Bunge estabelece diretrizes basicas para a conduta re-
querida a todos os diretores, gerentes e demais colaboradores da empresa. O
respeito as comunidades e ao ambiente em que a empresa opera é disseminado
entre todos os profissionais, que devem observar questdes relacionadas a ética e
a0 cumprimento das legislacdes especificas para cada rea de atuacao.

A Bunge conta ainda com politicas especficas para nortear o desenvolvimen-
to de seus negdcios no dmbito da sustentabilidade. Séo elas:

* Poltica Global de Sustentabilidade

* Politica de Sustentabilidade Bunge Brasil

* Politica de Sustentabilidade do Negdcio Aclicar & Bioenergia
¢ Politica de Meio Ambiente

¢ Politica de Uso da Terra e Biodiversidade

¢ Politica de Relacionamento com Fornecedores

Dois novos projetos desenvolvidos pela Bunge tém contribuido para apoiar os
negocios na gestao de riscos. Um deles é o Enterprise Risk Management (ERM),
que mapeia 0s riscos operacionais, de crédito, estratégicos ou de mercado, da em-
presa. Todos os riscos serdo monitorados continuamente e, para os considerados
mais relevantes, serdo tracados planos de acdo. Para os riscos de mercado espe-
cificamente, dada sua importdncia para os negdcios da Bunge, foi desenvolvido
outro projeto que identifica possiveis impactos nas atividades de trading (compra e
venda de commodities) e industriais, a fim de calcular o impacto que a volatilidade
desses fatores pode trazer nos resultados.



GRI4.12|4.13

Em linha com seus valores e politicas, a Bunge € signataria de diversos com-
promissos e participa das discussdes para incentivar a adocdo de boas praticas nos
setores em que atua. O desempenho de tais compromissos, visto que sao fortemen-
te direcionados a gestao de sua cadeia de suprimentos, sdo abordados no capitulo
sobre Agricultura Sustentavel.

A Bunge discute com associacdes de classe e outros féruns de interesse co-
mum, questdes relativas as politicas publicas que impactam seus negécios ou sao
de interesse da sociedade como um todo. Durante 2012, essa atuacdo basica-
mente foi direcionada a trés pontos focais: a Medida Proviséria n® 595, a Politica
Nacional de Residuos Sélidos e a Moratéria da Soja. GRI 505

Dois exemplos dessa atuacdo nas entidades e féruns sdo:

¢ A questao da Politica Nacional de Resduos Solidos afeta toda a cadeia de con-
sumo de bens. A Bunge tem sido ativa em seu setor para que a execucao da po-
litica seja viavel sem elevar os precos dos alimentos por meio de novos impostos.
Para tanto, esta trabalhando com as associacdes e coalizdes empresariais para
que a melhor solucdo possa ser aceita nas esferas governamentais, valorizando

0s esforcos de cada agenda da cadeia de consumo.

* A Moratéria da Soja tem, entre seus preceitos, a valorizacdo da governanca lo-
cal. Conforme explicado no capitulo sobre Agricultura Sustentavel, a Moratoria
busca fortalecer o papel do estado no bioma amazonico, com aplicacdo de leis
e ferramentas que evitem a agressdo ao meio ambiente ou devastagdo a cober-
tura vegetal original. Trabalhando conjuntamente com o setor e organizacdes
da sociedade civil, 0 estabelecimento de politicas publicas pode ser uma solucao

para a situacao regional. GRI s05
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A Bunge, a fim de exercer sua responsabilidade socioambiental nos foruns aos quais tem acesso,
participa ativamente nas seguintes institui¢des para contribuir de forma estratégica com o
desenvolvimento sustentavel de sua cadeia de valor:

¢ ABAG: Associacdo Brasileira do Agronegdcio

* ABIA: Associacao Brasileira das Industrias da Alimentagao

+ ABIOVE: Associacao Brasileira das Indistrias de Oleos Vegetais

¢ ABITRIGO: Associacdo Brasileira da Industria do Trigo

» ABMR&A: Associagao Brasileira de Marketing Rural e Agronegdcios

* Bonsucro: Better Sugarcane Initiative

¢ Cempre: Compromisso Empresarial para Reciclagem

* FIESC: Federacdo das Industrias do Estado de Santa Catarina

* Fiesp: Federacao das Industrias do Estado de Sao Paulo

¢ UNICA: Unido da Industria de Cana-de-Agticar

MICHEL SANTOS - ASSUNTOS CORPORATIVOS E SUSTENTABILIDADE, PEDRO PARENTE, EM DISCURSO DO COMPROMISSO NACIONAL PARA
CENTRO DA SEGUNDA FILEIRA APERFEICOAR AS CONDICOES DE TRABALHO NA CANA-DE-ACUCAR

COMPROMISSO NACIONAL
PARA APERFEICOAR AS ( ""*IDI{




COMPROMISSOS
ASSUMIDOS PELA BUNGE

* Signataria da Moratoria da Soja na Amazénia Brasileira.

%

* Signataria do Pacto pela Erradicacao do Trabalho Escravo no Brasil.

* Signataria do Compromisso Nacional para Aperfeicoar
as Condicoes de Trabalho na Cana-de-Acucar.

4

* Nao compra de producao agricola originada de areas embargadas pelo Instituto Brasileiro
do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis (IBAMA), autarquia federal vinculada ao
Ministério do Meio Ambiente (MMA) e responsavel pela execugao da Politica Nacional do Meio

Ambiente (PNMA), pelo controle e pela fiscalizagao sobre o uso dos recursos naturais (agua,

flora, fauna, solo etc.) e pela concessao de licengas ambientais.

o
‘Q‘

* Contribui para o cumprimento dos Objetivos de
Desenvolvimento do Milénio da Organizagao das Nacoes Unidas (ONU).

L
a« "

* Atua na disseminacao, na capacitacao, na verificacao e
no reconhecimento das praticas de sustentabilidade adotadas
pelos fornecedores na cadeia produtiva agricola.

® o
$e

s
n
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83 das cidades brasileiras siio
atendidas diretamente pela Bunge

AREAS DE

NEGOCIOS

No mercado brasileiro, a Bunge atua por meio de
quatro areas de negdcio que possibilitam a integracao
com a cadeia de valor do campo a mesa: Acticar & Bioe-
nergia, Agronegdcio & Logistica, Alimentos & Ingredien-
tes e Fertilizantes. Com sinergia entre esses seguimentos
de negbcios, a empresa tem consequido reduzir seus
custos de producdo, aperfeicoar seus processos, atender
os clientes com cada vez mais agilidade e promover a
geracdo de valor compativel com os interesses dos acio-
nistas, com o desenvolvimento sustentavel da sociedade
e com o crescimento econdmico e social do Brasil.

Os investimentos da Bunge buscam o fortalecimen-
to do portfélio de produtos e sua atuacdo integrada em
todo o pafs. Um exemplo é a compra da area de alimen-
tos da Hypermarcas por R$ 180 milhdes, agregando
as marcas Etti, Salsaretti e Cajamar aos segmentos de
molhos e extrato de tomate, caldos, molhos e temperos,

pratos prontos e instantaneos no fim de 2011. Com o
negdcio, a Bunge adquiriu também uma fabrica e um
centro de distribuicdo em Aracatuba (SP).

No Ultimo ano, a Bunge Brasil e a Solazyme forma-
ram uma associacao para construir e operar uma fabrica
de 6leos renovaveis em Orindiva (SP). Com investimen-
tos da ordem de US$ 100 milhoes, essa parceria permi-
tird produzir 6leos triglicérides customizados, utilizados
em aplicacdes industriais ndo alimenticias no mercado
doméstico brasileiro, gerando cerca de 80 empregos
diretos na operacdo da fabrica e aproximadamente
250 durante sua construgdo. Essa planta foi projetada
para se integrar com uma nova unidade de cogeracdo
de bioeletricidade na Usina Moema e podera ser am-
pliada, de acordo com a futura demanda de mercado.
0 inicio das atividades esta previsto para o segundo
semestre de 2013.



23,7
22,8

20,9

A inovacdo constante de seus produtos e processos operacionais &

um dos caminhos para que a Bunge alcance a exceléncia operacional

de maneira integrada. O Programa Inova Bunge abriga o Banco de

Ideias, destinado a receber sugestoes de melhoria em produtos, servi- 4556 4.560
¢os e processos provenientes de todos os profissionais da companhia. 4.017

Além de trazer valor para o cliente, a proposta possibilita aumentar a 3.107

rentabilidade e a produtividade da empresa.

Das 514 ideias geradas, 67 sdo relacionadas diretamente a inicia- ~ -v7rtororommmmmmomsomssosomsomssososeo oo
tivas de sustentabilidade, como reducao do consumo de agua,
energia, geracao de residuos e qualidade de vida.

Em 2012, o Programa Inova foi implantado definitivamente na
area de Acucar & Bioenergia, consolidando sua aplicacao em todos
os negocios da Bunge Brasil. Além disso, o projeto deu inicio ao
desenvolvimento de uma nova ferramenta, a Eureka, que trara
uma metodologia para o fortalecimento de ideias que buscam a 786
criacao de novos negocios.

0 Escritorio de Projetos, por sua vez, define o processo de trans-

formacao das ideias em conceitos e, na sequéncia, em projetos.

Essa estrutura procura garantir que as ideias selecionadas se trans- 417
formem em projetos exequiveis e, por fim, em produtos e Servicos
que atendam as necessidades de clientes e consumidores. 2009 2010 2011 2012

670

Informagdes financeiras validadas com Controladoria e Desempenho de Negdcio.
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“O) reconhecimento do etanol como um combustivel verdadeiramente renovivel
abre muitas oportunidades para a Bunge no curto e médio prazos”

OSMAR PEREIRA

DIRETOR COMERCIAL DE ACUCAR & BIONERGIA

Acucar &
Bioenergia

A Bunge é uma das maiores empresas no proces-
samento de cana-de-aclicar no Brasil, com 8 usinas
instaladas em quatro estados brasileiros (Sdo Paulo,
Minas Gerais, Tocantins e Mato Grosso do Sul). Es-
sas unidades tém a capacidade de processar cerca de
21 milhdes de toneladas por ano e produzem etanol,
acucar e energia elétrica. Em 2012, geraram um total
de 597 GWh, o que representa 63% do total de bioe-
letricidade consumido pelas atividades produtivas da
empresa no periodo.

Um dos principais diferenciais da Bunge nesse se-
tor é a preocupacao em fazer com que boas praticas
de gestdo, sequranca no trabalho e sustentabilidade
sejam adotadas tanto em suas unidades operacionais
quanto por seus fornecedores. A Bunge, por exemplo,
ja tem quatro usinas certificadas pela Bonsucro - Ita-
pagipe e Frutal (em Minas Gerais) ¢ Moema e Guari-
roba (em Sao Paulo). Esse padrao estabelece critérios
de sustentabilidade para a producdo canavieira, ges-

tdo dos recursos naturais e preservacao ambiental em
toda a cadeia produtiva. A certificacdo abre a oportu-
nidade de exportacao, principalmente para 0 mercado
europeu, no qual sdo aceitos apenas biocombustiveis
certificados, além de atender & demanda crescente no
mercado de acucar.

A Bunge também recebeu em 2012 o selo de Em-
presa Compromissada, reforcando seu papel como in-
tegrante do Compromisso Nacional para Aperfeicoar as
Condicdes de Trabalho na Cana-de-Aclcar. Esse pacto
envolve empresarios do setor sucroenergético, colabora-
dores e Governo Federal, com o objetivo de identificar e
tornar obrigatoria para as empresas signatarias a adocao
de praticas trabalhistas que vao além dos padrdes deter-
minados em lei.

Do total de cana adquirida pela Bunge para
processamento em 2012, 36% ¢é certificada de
acordo com o padrdo Bonsucro, internacionalmente
reconhecido. GRI FP2 kel on-line




“Melhorar a produtividade e a
qualidade é um desafio constante
paraa Bunge. € assim que
consequimos ser cada vez mais
competitivos dentro do mercado”

EDUARDO JUNQUEIRA
DIRETOR DE OPERACOES
DE ACUCAR & BIOENERGIA

Um projeto inovador da Bunge na drea é a fa- Assim como nas demais areas de negécios da
zenda experimental na usina de Pedro Afonso, inau- Bunge, a seguranca dos colaboradores é uma preo-
gurada ha dois anos, no Tocantins. Em uma drea de Cupacao constante nas usinas da empresa. Embora
plantio de 260 hectares, a Bunge dedica 30 hectares os niveis de acidentes tenham diminuido ao longo
para estudar inovacdes com relacdo a doses de adu- dos anos, devido as campanhas preventivas e educa-
bacdo, laminas de irrigacdo (volume de 4gua utili- tivas desenvolvidas com os colaboradores, ainda ha
zada), variedade de espécies e épocas de colheita. espaco para aumentar a exceléncia nesse aspecto,
Esse é um projeto de longo prazo, cujos resultados um dos desafios para os proximos anos. Os lideres
contribuirdo para tornar o plantio de cana mais sus- das equipes desempenham papel importante para
tentavel em uma das regides mais promissoras do alcancar esse objetivo, com um processo sistemati-
pais para esse tipo de cultura. zado de observacéo e relato de atitudes inseguras.

da energia consumida pelas
operagoes da Bunge Brasil foi

gerada internamente pela drea

de Agiicar & Bioenergia

RELATORIO DF SUSTENTABILIDADE BUNGE BRASIL - EDICAO 2013



“Temos aumentado
consistentemente a utilizacio

de transporte ferrovidrio e
hidrovidrio, o que traz beneficios
ambientais importantes. Ao mesmo
tempo, consequimos aumentar a
produtividade em nossos portos

e demais unidades, melhorando

a eficiéncia da estrutura que

jd tinhamos”

JUNIOR JUSTINO
DIRETOR DE LOGISTICA E PORTOS

Agronegocio
& Logistica

Com nove fabricas e 62 silos distribuidos pelo
Brasil, a drea de Agronegdcio & Logistica da Bunge é
lider no Brasil na originado e processamento de gréos
e oleaginosas, como soja, trigo, milho, caroco de al-
godao, sorgo e girassol. No ano de 2012, o segmen-
to comercializou mais de 20 milhGes de toneladas de
commodities, relacionando-se com mais de 17 mil agri-
cultores, além das cooperativas por todo o pais.

Para assegurar o transporte e escoamento de
toda essa produgdo, a Bunge conta com um servico
de logfstica integrado. A cada ano, sdo feitas aproxi-
madamente 900 mil viagens de caminhdes, carrega-
mento de 170 mil vagdes de trens, 350 viagens de
barcacas além das centenas de navios, transportan-

do graos, 6leos vegetais, fertilizantes e aclcar, entre
outros. Essa sinergia com outras areas de negocios
tem aumentado a competitividade da Bunge e sua
capacidade de levar os produtos do campo até a
mesa do consumidor. Langado em 2012, o Progra-
ma Exceléncia em Logistica (ELO) é uma iniciativa im-
portante para impulsionar as operacdes da Bunge a
exceléncia operacional. Seus objetivos sdo desenvol-
ver uma logfstica flexivel, confidvel e orientada para
resultados, promover o aprimoramento de equipes e
processos, implantar uma rotina baseada em técnica
de gestdo e melhoria continua.

A racionalizagdo do transporte, ampliando a efi-
ciéncia das unidades ja existentes e a utilizacdo dos
modais ferrovidrios e hidrovidrios, € um dos focos
estratégicos para a Bunge. Assim, além de minimizar
0s impactos ambientais, principalmente com relacdo
a emissdo de carbono, a empresa obtém vantagens
econdmicas e maior competitividade.



“Nossos cadastros sio atualizados de acordo com os drgdios que fiscalizam os
cuidados com bioma amazonico e combate ao trabatho escravo. Assim, ndo
negociamos com quem esteja fora. dos padroes, pois existe um bloqueio automdtico
nos sistemas. € uma medida efetiva para garantirmos que os padres socioambientais
estabelecidos pela Bunge estejam efetivamente sendo observados na comercializagiio”

SUZI PEREIRA
DIRETORA DE ORIGINACAO DE GRAOS

Alinhada a estratégia de gestao da sustentabilidade da Bunge, a area de Agronegécio & Logistica fez
importantes avancos durante o ano de 2012. Um deles é a certificacao 2BSvs (Biomass Biofuel Sustainability
Voluntary Scheme) para compra, armazenamento e comercializacdo de soja. A Bunge foi a primeira empresa
brasileira listada nesse padrao que demonstra, por meio de auditoria independente, a conformidade com
diversos critérios de sustentabilidade estabelecidos pela Diretiva Europeia 2009/28/EC e, assim, certifica a
biomassa (soja, milho etc.) utilizada como matéria-prima dos biocombustiveis.

Com base nas especificacdes da Diretiva Europeia 2009/28/EC, a Bunge Brasil, criou uma andlise de risco
em processo de sustentabilidade aos fornecedores, gerou relatério de ocupacdo da érea e realizou os calculos
das emissdes da producao e transporte da soja da fazenda até o porto. A regional que atende ao Maranhéo foi
a primeira a consequir tal feito. Com isso, a Bunge Brasil antecipou sua meta de atender aos clientes europeus
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com a certificacdo, que inicialmente era prevista
para a safra de 2012/2013.

0 segmento de Alimentacdo Animal também é
estratégico para a area, permitindo um crescimento
sustentavel na venda de farelo de soja para o mer-
cado brasileiro. Essa estratégia, além de assegurar
0 desenvolvimento do pais, é importante para con-
tribuir no controle das externalidades, como crises
econdmicas que podem diminuir a demanda inter-
nacional pelo produto. Atualmente, cerca de 50%
do farelo de soja produzido no Brasil é consumido
no mercado interno, destinando-se & nutricao de
aves e suinos, principalmente.

Um dos principais desafios para o setor é a di-
minuicao dos residuos sélidos, do consumo de dqua
e das emissdes provocadas pelas operacdes nas fa-
bricas. Por meio de diversas iniciativas de conscien-
tizacdo dos colaboradores, aumento da eficiéncia
e investimentos em tecnologia, a Bunge tem con-
sequido melhorar seus indices de eficiéncia nesses
aspectos. Contudo, uma das metas para os préximos
anos ainda é ampliar a capacidade de reciclagem e
reutilizacao de residuos e de agua, objetivos comple-
tamente alinhados a Plataforma de Sustentabilidade.

“Com monitoramento constante e
investimentos continuos em novas
tecnologias, temos avancado na
gestao dos residuos s6lidos, no
tratamento de efluentes e reiso da
dgua necessiria, para, o processos
produtivos da. Bunge”

GEOVANE CONSUL
DIRETOR DE OPERACOES
DE AGRONEGOCIO & LOGISTICA



“A Bunge mantém o foco no deserwolvimento

de produtos com qualidade, reducdo de desperdicios
e wso racional dos recursos, contribuindo para a
promocio da.sustentabilidade na cadeia produtiva”

JOANITA KAROLESKI
DIRETORA DE DESENVOLVIMENTO
E INTEGRACAO DE PROCESSOS E PROJETOS

Alimentos &
Ingredientes

A drea de Alimentos & Ingredientes dispde de uma
linha completa de produtos para atender os consumido-
res brasileiros, industrias e o setor de alimentacao fora
do lar (como restaurantes, padarias e confeitarias). A
Bunge é lider no mercado de 6leo de soja e tem posicdes
de destaque nos mercados de 6leos especiais, margari-
nas e maioneses, além das farinhas e pré-misturas para
panificacdo. A diversificacdo do portfélio, a forca das
marcas e a ampliacdo do investimento asseguraram uma
posicao de destaque a empresa no mercado.

Em 2012, a Bunge inaugurou uma fabrica de maio-
nese, No municipio catarinense de Gaspar (SC), em um
investimento de aproximadamente R$ 35 milhdes. Essa
unidade produzira maioneses das marcas Salada, Primor
e Soya para os mercados de consumo e de alimentacéo
fora do lar em todo o Brasil. Com isso, a cidade passou a
abrigar o mais completo parque industrial de Alimentos &
Ingredientes, no qual também sdo fabricados margarinas
das marcas Delicia, Primor, Soya e Cyclus, 6leos de soja
das marcas Soya e Primor e 6leos especiais de canola, mi-
Iho e girassol das marcas Salada e Cyclus.

A aquisicdo do negdcio de alimentos da Hypermar-
cas representou um salto para a Bunge e exemplifica a
maneira como a empresa atua para colocar em prati-

ca seus valores corporativos. Com empreendedorismo,
acredita e investe no negdcio e aposta no pafs, tornan-
do-se cada vez mais presente na mesa e na vida dos
brasileiros. Apesar de ser o primeiro ano de gestdo da
Bunge sobre o negacio recém-adquirido, este relatério
ja contempla os indicadores de sustentabilidade da drea
de negécio, 0 que representa outra antecipacdo de meta
de toda a equipe envolvida. Tais indicadores sdo resulta-
do da gestdo ja implantada na nova atividade produtiva.

A Bunge tem o compromisso de assequrar a satisfa-
¢d0 e a sequranca alimentar dos consumidores na oferta
de seus produtos. Com esse foco, a area de Alimentos
& Ingredientes dispde de uma estrutura especifica para
fazer a gestdo da qualidade, alinhada com a iniciativa
global da holding de melhorar a eficiéncia operacional
das unidades em todo 0 mundo em torno de Produtivi-
dade, Qualidade, Seguranca e Meio Ambiente (PQSE, na
sigla em inglés).




ATOMATADOS

Apbs a aquisico da unidade de atomatados - Etti, localizada em Ara-
catuba (SP), a Bunge criou um Comité de Governanca, Gestdo de Riscos e
Sustentabilidade com o intuito de levantar e avaliar riscos potenciais decor-
rentes dessa nova operagdo. Em 2012, o Comité criou um plano de acdo
com algumas iniciativas a serem realizadas na mitigacao de potenciais riscos
na operacdo e na cadeia de fornecimento do negécio. Entre essas iniciati-
vas, destaca-se a adequacdo dos contratos de fornecimento de tomates, por
meio da inclusdo de clausulas contratuais relacionadas a aspectos sociais e
ambientais. Qutras acbes estdo em andamento ou em estudo para serem
implementadas em 2013.

“O deserwolvimento de novos produtos envolve etapas de
aprovagio que consideram questoes éticas, ambientais e
de sequranca alimentar. Assim, melhoramos a qualidade
de vida das pessoas no aspecto nutricional e evitamos
danos ao meio ambiente”

y Produtos Bunge estiio
90;  presentes em 77% dos SERGIO MOBAIER
lares do paw DIRETOR DE MARKETING DE CONSUMO
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milhoes de hectares é
a drea aproximada
que pode ser fertilizada
com o total de produtos
comercializados pela
Bunge em 2012
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Fertilizantes

Em 2012, a drea de Fertilizantes comercializou
5 milhdes de toneladas de produtos que contribuem
para aumentar a produtividade dos mais de 17 mil
agricultores com os quais a Bunge se relaciona dire-
tamente. Os fertilizantes vendidos pela empresa sdo
reconhecidos pelas marcas Serrana, Manah e IAP.

Os esforcos iniciados em 2011 para a reestrutu-
racao do negécio também tiveram continuidade, com
a formatacdo de um novo modelo estratégico mais
eficiente para atender as demandas dos clientes. O
segmento de Retail, com grande capilaridade, se vol-
tou para os mercados nos quais existe predominancia
de pequenos produtores e cooperativas, valorizando
as marcas da empresa. Ja o segmento Barter se voltou
para o atendimento de grandes produtores rurais e
revendas, com grande sinergia com o negécio de ori-
ginacao de soja, da area de Agronegacio & Logistica.

No fim de 2012, a Bunge Limited anunciou a
venda da drea de Fertilizantes para a Yara Interna-
tional ASA por US$ 750 milhdes. A operacdo inclui
misturadoras, armazéns e marcas. A transacdo prevé
ainda um acordo de longo prazo para o fornecimen-
to de fertilizantes aos agricultores, como parte de
suas atividades de originacdo de grdos. A conclusdo
dessa transacdo com a Yara devera ocorrer durante o
segundo semestre de 2013. A Bunge Brasil mantera
e continuara a operar o terminal de fertilizantes no
Porto de Santos (SP). GRi 2.9
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Cadeia de Valor

e

ontabilidad

FERTILIZANTES ACUCAR & AGRONEGOCIO
BIOENERGIA
H %
A Bunge produz cerca de _,,—"’/ ABunge é uma
5 milhdes de toneladas =T das maiores
de fertilizantes ao ano. Séo ,,/" ___________ exportadoras do
10 milhGes de hectares el setor de agronegocio

fertilizados, equivalentes

a producdo de 70 milhdes
de toneladas de produtos
agricolas, que abastecem as
mesas no Brasil e no exterior.

/" OUTRAS CULTURAS
/7 AGRICOLAS

As usinas da Bunge
tém a capacidade
de processar cerca
de 21 milhoes de
toneladas por ano
de cana-de-acuicar,
sendo que 36% é
certificada de acordo
com o padrao
Bonsucro. A energia
gerada pela drea
equivale a 63% do
consumo total da
Bunge no Brasil.

no Brasil, sendo a
sustentabilidade
aplicada em 100%
na politica de
originacdo de graos.



LOGISTICA

900 mil viagens de
caminhdes, 170 mil
viagens de vagoes, 350
viagens de barcacas e
centenas de navios/

ano. A Bunge é uma

das empresas que mais
movimenta carga no pafs.

PRODUCAO
DE ALIMENTOS

As marcas de AN

~
alimentos da Bunge .
__________________ ~
estdo presentes em :

cerca de 44 milhoes
de lares brasileiros,
ou 77% do total de
residéncias do pafs.

RECICLAGEM

[ 4 )
\ >

Aumento de 31% no
volume de 6leo coletado

do programa de reciclagem
pds consumo, equivalente

a um aumento de 53% de
pontos de coleta voluntaria
de 6leo usado. O total de
embalagens PET coletadas
em 2012 foi de 3.880 quilos.
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Plataforma de
Sustentabilidade

GRI 1.2

A Plataforma de Sustentabilidade é um esforco global da Bunge para
que o desenvolvimento sustentavel permeie todas as areas de negdcios de
modo integrado e contribua para atingir a exceléncia operacional. Com a
plataforma, a empresa concentra os temas mais relevantes em quatro pila-
res estratégicos, facilitando o acompanhamento de programas e iniciativas
para minimizar seus impactos e contribuir para o aprimoramento de toda
a cadeia de valor.

Em 2012, a Bunge investiu R$ 57.166.346 milhdes em atividades de pro-
tecdo ambiental. GrI ENz0 =

MARTUS TAVARES



0 incentivo a agricultura sustentavel é estratégico para que a Bunge pos-
sa oferecer aos clientes e consumidores produtos fabricados com o méaximo
de eficiéncia na utilizacdo dos recursos naturais. Esse pilar da Plataforma de
Sustentabilidade busca sensibilizar e capacitar os produtores rurais para que
0s impactos ambientais em suas atividades sejam minimizados, assim como as
legislacdes ambiental, trabalhista e os direitos humanos sejam totalmente res-
peitados e praticados.

A promogao das boas praticas no campo é realizada por meio de parcerias
com instituicdes reconhecidas e outros parceiros, gerando relacionamento com
milhares de produtores rurais.

Inaugurada em marco de 2013, a fabrica produtora de biodiesel de
Nova Mutum (MT) recebeu o selo Combustivel Social, certificacao
concedida pelo Ministério do Desenvolvimento Agrario (MDA)

as empresas que promovem a inclusao da agricultura familiar na
cadeia produtiva.

Para obter esse selo, a Bunge desenvolveu, em 2012, processos que
garantem a compra de matéria-prima de pequenos agricultores

dos estados do Rio Grande do Sul, Parana e Mato Grosso. Para a
producao de biodiesel, a empresa adquire aproximadamente 150

mil toneladas de oleaginosas por ano de cerca de 10 mil agricultores
familiares reunidos em 15 cooperativas.

Por causa da certificacao, a Bunge integra o lote exclusivo do Leildo
do Biodiesel, que assegura aos produtores certificados 80% do volu-
me comercializado. A fabrica de Nova Mutum tem capacidade para
produzir até 120 mil toneladas de biodiesel por ano.
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Meta estabelecida

Controle sobre areas de risco de uso de
trabalho penoso andlogo ao escravo

Controle sobre embargos do IBAMA,
mantendo cadeia de valor sem quaisquer
produtos originados sob condicoes

de desmatamento irreqular apontadas
pelo 6rgao

Incremento de ferramentas para
sensibilizar produtores sobre questes
da agricultura sustentavel

Impedimento de originacdo de soja
cultivada sobre desmatamentos ocorridos
apds julho de 2006 no bioma amazonico

Resultados alcancados

A empresa manteve 100% de

controle sobre os produtores que

nao respeitaram o pacto voluntario
assumido pela Bunge. Em 2012, foram
realizados 8 novos blogueios, mas o
total de produtores bloqueados reduziu
de 27 para 16, o que indica que os
agricultores estao cada vez mais cientes
das necessidades de adequacao das
condicdes trabalhistas.

0 numero total de produtores blogueados
caiu de 844 para 425, mostrando que

0s produtores estao mais alinhados as
necessidades ambientais.

Além da manutencao da parceria

com a Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecudria (Embrapa), aumentando
as ferramentas disponiveis aos
produtores, o Programa Soja Plus foi
também consolidado nessa frente. Para
05 proximos periodos, a Bunge estuda
novas parcerias que deverdo expandir
significativamente essa a¢do rumo a
outras dreas agricultaveis.

20 produtores foram blogueados
pOr N30 respeitarem esse compromisso
da empresa.



mil

A Bunge nao atua diretamente na producao agricola de gréos, pois
nao opera fazendas para tais cultivos. Assim, sua matéria-prima para a emTTTs
producdo de alimentos é comprada dos produtores rurais, fornecedores
da empresa. Cerca de 18,4 mil produtores (grdos, tomate etc.) sao ca- K
dastrados para venderem seus produtos diretamente a Bunge. :
No que tange as operacdes identificadas como de risco signi-
ficativo de trabalho forcado ou andlogo ao escravo e ao trabalho
infantil, o setor econdmico inserido na cadeia de valor da empresa |
com risco mais elevado é o setor agricola. GRI HR6 | HR7
A empresa reconhece e incentiva boas praticas entre seus forne- g
cedores e, a0 mesmo tempo, estabelece critérios rigidos para asse- T ’
gurar o respeito aos direitos humanos e a legislagao trabalhista em 66% Compm local
sua cadeia produtiva.
Apesar de ndo possuir uma diretriz especifica que privilegie as
compras locais, a Bunge Brasil entende o papel relevante que possui
no desenvolvimento dos locais onde atua. Abaixo é possivel observar
0s dados de compras locais realizadas pela empresa. Por questdes de
sistemas, ndo foi possivel levantar os dados da drea de Alimentos &
Ingredientes, porém nao se trata de produtores rurais.
Todos os fornecedores criticos sao avaliados em relacdo ao cum-
primento de praticas de respeito aos direitos humanos. Os fornece-
dores criticos sao aqueles que podem impactar significativamente
as operacdes da empresa, fazem parte de setores com alto risco de
desrespeito aos direitos humanos ou podem ocasionar impactos am-




bientais significativos em sua operacdo. Da mesma
maneira, 100% dos contratos de investimentos
significativos possuem clausulas referentes ao res-
peito aos direitos humanos.

A Bunge estabelece regras rigidas de qualida-
de para todos os fornecedores e realiza constantes
verificacoes de conformidade. Atualmente, 100%
dos fornecedores cumprem a politica de compras
da empresa. GRI FP1

Os produtores que descumprirem a legisla-
¢do ambiental e, assim, passarem a ser incluidos
em listas publicas de controle; que desrespeitam
0s acordos voluntarios pro-sustentabilidade assu-
midos pela Bunge, tais como a Moratdria da Soja
e Pacto pela Erradicacdo do Trabalho Escravo ou
gue ndo cumprirem as clausulas contratuais em
respeito as legislacdes ambiental e trabalhista,
recebem sansdes como a suspensao dos contra-
tos de compra e a contencdo do fornecimento de
fertilizantes, sendo embargados pela empresa.
GRI HR1| HR2

Monitoramento de conformidade da cadeia de fornecimento agricola

2010
[BAMA 1.873  Dado nao disponivel 203
Moratéria da Soja 5  Dado ndo disponivel 15
Pacto Nacional de Erradicacdo A el
O A 64  Dado nao disponivel 4

2011

844
88

27

207
20

2012

425
53
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PROGRAMA SOJA PLUS
Criado ha trés anos e apoiado pela Bunge, por meio do engajamento da Associacao Brasileira das Industrias
de Oleos Vegetais (ABIOVE), o Programa Soja Plus é uma iniciativa que dissemina boas praticas agricolas e de
gestao econdmica, social e ambiental para produtores rurais. Supervisores de campo (engenheiros florestais e
agréonomos) capacitam proprietarios e funcionarios, prestando assisténcia técnica individual para 420 fazendas
do Mato Grosso. Até o fim de 2013, a expectativa é que sejam atendidas 900 unidades produtivas no estado.
0 projeto abrange fazendas responsaveis por quase 15% da producdo de soja nacional, estimada em
82 milhoes de toneladas em 2013. Considerando todos os produtores que participaram dos cursos e treinamen-
tos de campo mais aqueles que recebem assisténcia técnica, registra-se a producao de aproximadamente
12 milhoes de toneladas de soja no contexto do Programa Soja Plus.
Em 2012, o Soja Plus realizou treinamento de campo para 3.810 produtores rurais, gerentes e funcionarios
do estado do Mato Grosso. Também foram oferecidos 23 cursos de 16 horas para 450 produtores. O objetivo é
reforcar a tese de que é possivel conciliar a producao agricola com a conservagao dos recursos naturais e pro-
porcionar a melhoria da salde e da seguranca no trabalho rural.
Para o trabalho nas fazendas, foram distribuidas 35 mil placas informativas sobre procedimentos f
corretos de seguranca e protecao ao meio ambiente. Os inscritos no Soja Plus recebem também cartilhas y
\ técnicas, videos educativos e ficharios para o controle de entrega aos funcionarios de Equipamentos
de Protecao Individual (EPI) e documentos.
Em 2013 e 2014, o Soja Plus dara énfase especial a capacitacao sobre as mudancas introduzidas pelo
novo Codigo Florestal. O desafio de melhorar continuamente os indicadores econoémicos, sociais e 4
ambientais da producao agricola esta vinculado a capacidade de gestao dos produtores rurais 4
para contornar as dificuldades diarias. /
Para saber mais sobre o Programa Soja Plus, acesse www.sojaplus.com.br.

=




Iniciada em 2006, a Moratoria da Soja tem sido reno-
vada anualmente e consiste na ndo aquisicdo de soja cul-

julho de 2006. Em sua configuracdo atual, a moratdria foi
renovada até o fim de 2013. Trata-se de uma iniciativa que
vai além da legislacdo e que tem buscado mitigar os efei-

da s0ja brasileira foi pro-

desmatadas apés julho
2006, no bioma amazoni-
co. A Bunge manteve o

Desde o inicio da Moratéria da Soja, 0 bioma amazoni-
co sofreu, em sua totalidade, 46.250 km?2 de desmatamento,
sequndo dados reportados pelo INPE. Existem 62 municipios
produtores de soja dentro do bioma, e apenas 15,7% do
desmatamento total aconteceu nessas localidades, sendo que
64% desses desmatamentos ocorreram até o ano de 2009.

As areas de desmatamento monitoradas pelo GTS co-
brem, aproximadamente, 5.300 poligonos de interferéncia
na vegetacao nativa, sendo que 5,3% destes apresentam
algum cultivo anual. Assim, 253 poligonos foram identifi-
cados com soja. Na Ultima safra isso representou 29,8 mil

tos do desmatamento que seria promovido pelo avanco da compromiMo voluntdrio de hectares de soja, ante 18,4 mil da safra anterior. Apesar
i i Oni i . ~ o . ~ i 0
sojicultura no bioma amazonico. O Brasil tem uma drea de lauirir tal. pro ! : desse aumento, isso representa 0,6% dos desmatamentos

mais de 24 milhdes de hectares de cultivo de soja, dos quais
1,94 milhdes de hectares estao nesse bioma.

Para se evitar que sejam comprados graos provenien-
tes de dreas desmatadas apos o inicio da Moratéria da
Soja, regides selecionadas como foco de expansao do cultivo sdo monitoradas
via satélite gracas a uma parceria com o Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais
(INPE). Sao realizadas visitas ao campo, criando-se uma identificacao de cada re-
gido dentro de uma metodologia aprovada pelo Grupo de Trabalho da Soja (GTS),
composto pelas demais empresas participantes e por ONGs ambientais de grande
expressao, além de entidades governamentais.

tivada sobre dreas desmatadas no bioma amazonico apds

duzida, em 2012, em dreas

de toda a regido amazonica do Brasil no mesmo periodo.

Esses nimeros indicam que a soja produzida localmente,
em desacordo com a moratéria, corresponde a apenas 1,3%
do total da area da soja produzida no bioma, e que 98,7% da
soja produzida no bioma esta em linha com o preceitos desse compromisso voluntario.

Com relacdo ao total da soja brasileira, colhida na safra 2012/2013, a drea
em desrespeito a Moratéria da Soja chegou a 0,1% do total das reas de cultivo.
Esta configurado, assim, que a soja nao é um fator-chave impulsionador do des-
matamento da Amaznia.

Para saber mais sobre a Moratéria da Soja, acesse www.abiove.org.br.
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A Bunge desenvolveu, apés consultas a seus pablicos estratégicos, a Politica
de Uso da Terra e Biodiversidade, que orienta o posicionamento da empresa no
que diz respeito a biodiversidade e ao uso da terra em seu planejamento estraté-
gico. Nesse sentido, a empresa promove o desenvolvimento de acdes especificas
com os produtores para promover o uso adequado dos recursos naturais.

Internamente, a Bunge dispde de um sistema de gestao ambiental que permite
monitorar o impacto das atividades operacionais sobre a biodiversidade e definir
planos de acdo para as areas protegidas que estdo inseridas em suas unidades ou
530 adjacentes a elas. |

A "terra indigena” Jatayvari, em discussao no municipio de
Ponta Pora (MS), ainda néo foi homologada como tal, sendo
uma fase decisiva na definicao da propriedade da terra que,
enquanto isso, é de posse legal dos atuais proprietarios que
a cultivam por décadas. Trata-se de uma area proxima a
usina Monte Verde.

Alguns fornecedores de cana-de-aglicar da empresa estao
entre aqueles cujo destino da propriedade da terra esta sen-
do definido pelo governo federal. E importante ressaltar que
nao sao areas de propriedade ou posse da Bunge. Todos os
contratos de fornecimento de cana em questao foram firma-
dos antes da aquisicao da usina Monteverde pela Bunge.

A Bunge nao pode pré-julgar ou assumir situagoes dife-
rentes daquelas configuradas legalmente nos titulos de
imdveis. Esse seria um comportamento inaceitavel no
estado democratico de direito. A situacao ainda nao esta
definida juridicamente. Quando houver decisao definitiva
das autoridades competentes a respeito da propriedade das
terras, e esta for favoravel aos indigenas, a empresa ime-
diatamente tomara as providéncias necessarias a suspensao
desses contratos.

De qualquer forma, a companhia decidiu que descontinuara
esses contratos nos seus respectivos vencimentos a partir de
2013. Em quaisquer desses cenarios, buscara assegurar uma
transicao adequada para as centenas de trabalhadores e
para as comunidades que seriam afetadas.

A Bunge é ciente de sua responsabilidade em consequéncia das
atividades de originacao e seus impactos sobre a biodiversidade e
0 uso da terra. Assim, promove o uso eficiente de recursos natu-
rais a fim de poder fornecer produtos em quantidade e qualidade
que atendam as necessidades globais de alimentacao.

Em 2012, a empresa estruturou uma parceria com a ONG ambiental
The Nature Conservancy (TNC). Por meio dessa iniciativa, na qual a
Bunge investira US$ 4 milhdes nos préximos cinco anos, seus forne-
cedores instalados em regides consideradas ambientalmente sensiveis
receberao apoio técnico da TNC para cumprir integralmente o Novo
Codigo Florestal e adotar as melhores praticas sustentaveis de cultivo.
Essa acao também contribuird para a ampliacao da capacidade dos
governos de planejar e monitorar a ocupacao do territério, o que é
essencial para a conservacao ambiental. As atividades iniciaram-se em
janeiro de 2013.

A empresa tem foco nos padroes aceitaveis de uso florestal que
garantam a disponibilidade de terra para agricultura em respeito
as legislacoes locais e as referéncias assumidas.

Em 2012, foi prorrogado, até o fim de 2013, o compromisso da Mora-
toria da Soja (veja pagina 47). Trata-se de uma iniciativa incentivada pelo
mercado pelo receio de que a cultura da soja estivesse provocando o
desmatamento descontrolado na Amazonia brasileira. Os Gltimos dados
da moratria reforcam a tese de que a soja ndo é fator impulsionador de
desmatamento na regiao.

A empresa estara pronta para aderir a padrdes de certificacdo de
mercado, sob demanda e reconhecimento de seus clientes.

A Bunge Brasil antecipou, para 2012, seu compromisso com as equipes
das outras empresas Bunge no mundo em originar soja certificada em



sustentabilidade. A certificacdo garante, entre outros quesitos, que
boas praticas de manejo sao utilizadas na conducdo dos cultivos e
que ndo houve desmatamento para tal producao, diminuindo-se os
impactos na biodiversidade.

PROMOGAO DE MELHORES PRATICAS

A Bunge acredita que a identificacao e a comunicagao das
melhores praticas entre seus fornecedores, incluindo a recupe-
racao de areas degradadas, é a chave para promover a susten-
tabilidade no campo.

Além dos eventos diretos conduzidos pelas equipes internas, a Bunge
prorrogou, até 2013, seu contrato com a Embrapa, na promogao da
Integracdo Agricultura Pecuéria Floresta. O aporte de R$ 2,5 milhoes
aconteceu em 2008, e 0s recursos continuam sendo usados para
promover as melhores praticas para os produtores. Centenas de campos
demonstrativos, publicacdes, eventos e divulgacdes técnicas tém sido
realizados, permitindo que produtores aumentem a diversificacdo de
atividades, aumentem a produtividade por area trabalhada e, com a
rotacdo de diferentes técnicas, recuperem areas degradadas com im-
pactos benéficos na biodiversidade e uso do solo.
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SOLUCOES ABRANGENTES E COMUNIDADES LOCAIS

A Bunge encoraja a execucao de servicos ambientais que condu-
zem a melhoria socioambiental das comunidades onde opera.

A empresa reconhece o direito de pequenos proprietarios e de
indigenas a condi¢6es adequadas de vida e intera¢oes com os
negocios, promovendo responsabilidade social em acordo com as
melhores praticas aprovadas pelos 6rgaos oficiais.

Um dos destaques em 2012 foi a interacdo da Bunge com um projeto
piloto e inovador de valorizacdo de servicos ambientais na Florestal Santa
Maria, no municipio de Colniza (MT) (veja mais no capitulo Mudancas
Climaticas). Com o projeto, valoriza-se 0 desmatamento evitado em drea
de forte pressao de abertura de drea com vegetacdo nativa, um marco na
condugado dessa nova categoria de soluao ambiental.

BIOTECNOLOGIA E BIOCOMBUSTIVEIS

A Bunge promovera a pesquisa e a adocao de tecnologias que en-
corajam praticas agricolas sustentaveis. A empresa considera que
a biotecnologia, quando apropriadamente aplicada, pode ser uma
ferramenta para melhorar a producao e diminuir o uso de recursos
naturais escassos, como agua, terra aravel e nutrientes. A empresa
promove o desenvolvimento da industria global de biocombusti-
veis baseada nos principios do consumo e produgao sustentavel,
equilibrando as demandas por alimentos, fibras e combustiveis.



s N Além disso, os potenciais impactos fisicos das mudancas climaticas sao
: ) incertos e podem variar conforme a regido. Esses efeitos potenciais podem
) / incluir alteracdes nos padrdes de precipitacdo, escassez de dgua, mudancas do
nivel do mar, mudancas nos padrées de tempestade, intensidades e alteracao
dos niveis de temperatura que poderiam afetar negativamente os custos e
As mudancas climéticas podem ter impacto significativo sobre 0s negécios operacdes de negdcio, a localizacdo e os custos de producéo agricola. Por fim,

da Bunge e, por isso, a empresa inseriu o tema como um dos pilares de sua esses efeitos podem ser relevantes para os resultados das operaces.
Plataforma de Sustentabilidade. Condices climaticas adversas e mudancas no A empresa identifica e acompanha qualitativamente todos os riscos e
padrao de clima podem afetar adversamente a disponibilidade, a qualidade e o oportunidades relacionados as mudancas climaticas. Entretanto, visto sua im-
preco das commodities agricolas e seus derivados, bem como as operacdes e 05 portancia econdmica para as operacdes, a Bunge considera estratégico nao

resultados da empresa. revelar tais estimativas a fim de ndo influenciar o mercado, sendo que os pro-
As condicoes climaticas adversas tém causado volatilidade no setor e, con- gramas para adequacao sdo conduzidos internamente.
sequentemente, nos resultados operacionais, causando a perda de colheitas ou A Bunge criou ainda um grupo de commodities ambientais, que tem como
safras reduzidas em algumas regides. Isso pode afetar a oferta e os precos das meta desenvolver as oportunidades de negécios no cendrio decorrente das
commodities agricolas, reduzir a demanda por fertilizantes e afetar negativa- mudangas climaticas. Tais oportunidades sdo evidentes na forma do crescente
mente a qualidade de crédito dos produtores agricolas. mercado de commodities ambientais (carbono, dgua, biodiversidade, créditos
A producdo de aclcar e etanol depende da qualidade da plantacdo de de energia renovavel e outros) assim como fomento a modelos de negécios
cana-de-aclcar, cujo teor de sacarose depende significativamente das condi- resistentes as variacdes climaticas esperadas para as proximas décadas, especial-
¢Oes climaticas, como chuvas e temperaturas predominantes, que podem va- mente na cadeia de suprimento agricola. Gri EC2

riar substancialmente. Por exemplo, secas e outras condicdes meteorologicas
adversas na regido Centro-Sul do Brasil, em 2010, tiveram um efeito sobre a
cultura da cana nos Ultimos trés anos, o que resultou em reducao de produti-
vidade das culturas em toda a regido. Isso reduziu a oferta de cana disponivel
e diminuiu o teor de sacarose, contribuindo para uma menor produtividade e
aumento dos custos de producao.

Meta estabelecida Resultados alcancados

A drea de Alimentos deve utilizar 100% de madeira de florestas plantadas na P ;
composicao das fontes renovaveis, até o fim de 2012, na matriz energética. Desde 2011 a Bunge ja atingiu, antecipadamente, essa meta.
A empresa ja possui 96% de sua colheita realizada de forma mecanizavel. A meta referente ao

Acabar com as queimadas para a preparagao das dreas de cultivo. Protocolo Agroambiental, que estabelece o fim das queimadas em 2014, devera ser atingida.

A Bunge Brasil, como um todo, reduziu suas emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE)
por tonelada produzida em 8%. Essa redugdo deve-se, principalmente, a um aumento na
participacao da biomassa na matriz energética da empresa.

Reduzir as emissdes em 1%, com base nos levantamentos de 2010, até 2013,
para as areas de Alimentos, Agronegdcio e Fertilizantes.

Reduzir o consumo de agua em 5%, com base nos levantamentos de 2010,

| | A \ 0
até 2013, para as areas de Alimentos, Agronegécio e Fertiizantes. A Bunge Brasil, como um todo, reduziu seu consumo de dgua por tonelada produzida em 13%.
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As dreas de negdcio da Bunge desenvolvem projetos
e iniciativas que buscam a geracdo de energia a partir
de fontes renovaveis e visam minimizar as emissoes de
gases causadores do efeito estufa.

Por ter como uma de suas metas mundiais de meio
ambiente a reducdo das emissoes de gases de efeito
estufa, a Bunge Brasil investe na reducdo do consumo
de energia direta de suas plantas industriais, bem como
no uso de uma matriz energética renovavel. Atualmen-
te, 93% da matriz energética da empresa provém de
fontes renovaveis.

O consumo de energia direta é observado, princi-
palmente, nos sequintes processos:
Caldeiras (vapor e eletricidade).
Plantio, colheita e transporte de cana-de-aclicar
para as usinas.
Geradores de energia elétrica.
Com relacdo a energia elétrica (energia indireta),
a empresa procura otimizar o uso dos equipamentos/ma-
quinas, além da execucdo de sua manutencao preventiva.



Emissoes de GEEs3 GrIEN16 k=l

2011° 20122
______ Escopo 1 - Diretas (tCOs) 302574 312342
Escopo 2 - Indiretas (tCO,¢) 11.494 42.081
/ | TOTAL 314.068 354.423
! ; tCO,e/t produzida 0,012 0,011
Variacdo % (2012-2011) (8,25)
- » Emissdes biogénicas (tCOe) 4.139.211 4.174.500
. lici 1. Até 0 ano de 2011, os dados das dreas de Agronegdcio & Lagistica e Alimentos & Ingredlientes eram relatados de forma consolidada como Alimentos,
des%der ’ A partir de 2012, 0 relato foi d l’gd'g ddgdZOiif fi g/d dem ambas as d
.~ artir de 2012, o relato foi segregado; além disso, os dados de 2011 foram reformulados e compreendem ambas as dreas.
dee oeAdeCOZpor ZEpZOIZf dicionad . dos indicad bientais de A jcio & Logisti p'dddP[G Nova Mutum. Além di
. . Em 2012, foram adicionados ao escopo dos indlicadores ambientais de Agronegdcio & Lgistica as unidades de Ponta Grossa e Nova Mutum. Além disso,
tonelada produzida o A AR 0 O gonesnn SR
as Usinas ltapagipe, Guariraba, frutal e Ouroeste ndo foram contempladas no indicador de energia indireta ENA.
A variago observada nas emissdes de Escopo 2 - Indiretas sdo decorrentes da mudanga do fator de emisséo do Sistema Interligado Nacional, que passou de
0,0292 tCO e/MWh para 0,0686 tC0,e/MWh.
3.0 calculo de emissdes de GEF da Bunge Brasil segue @ metodologia do Programa Brasileiro dos Gases de Efeito Estufa (para mais informagdes, acesse
www.ghgprotocolbrasil.com.br).
Consumo total de combustiveis Emissdes evitadas de GEEs (mil tCO,e) a
Bunge Brasil (em GJ) a
B35 456357935
2011
2012
2010 2011 2012 2010 2011 2012
Fertilizantes Agronegicio & Logistica
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A drea de Aclcar & Bioenergia se destaca nessa frente, possuindo uma capa-
cidade instalada de geracdo de 214 MW. Em 2012, esta area de negécio gerou
597 GWh de energia elétrica, sendo que 41,4% desse total foi enviado para o
Sistema Interligado Nacional. O restante foi consumido internamente pelos pro-
cessos industriais de cada usina. De toda a energia elétrica consumida pela Bunge
Brasil, 63% é produzida internamente. GRI EN3 | EN4

0 aumento no consumo de energia elétrica de, aproximadamente, 40% na
Unidade de Negdcio de Aclicar & Bioenergia é decorrente principalmente do au-
mento de atividade industrial nas usinas e consequente compra do Sistema Inter-
ligado Nacional.

Com o objetivo de reduzir o consumo de energia e as emissoes, em 2012,
houve a troca de isolamentos de tanques (redugao no consumo de vapor e con-
sequentemente gas natural) e a reducdo da pressdo de vapor nas operacdes da
refinaria (reducdo no consumo de vapor e consequentemente gés natural). Entre-
tanto, ndo foi observada reducdo nos valores absolutos de consumo de energia
direta, apenas nos valores relativos a producdo industrial. O consumo de energia
direta especifico passou de 1,54 G/t para 1,44 GJ/t. GRIEN18 |EN5 b

Energia direta — Bunge Brasil
GRIEN3

2012 Energia renovivel 93%

Por meio de um célculo hipotético, é possivel inferir que, ao utilizar biomassa
para suprir suas necessidades energéticas em vez de combustiveis fésseis (como o
6leo combustivel), as unidades de Agronegécio & Logistica e Fertilizantes evitaram
a emissao do equivalente a 605.454 toneladas de COe. &

A érea juridica da Bunge Brasil possui especialistas em direito ambiental que
tratam de assuntos dessa natureza, como autuagdes, multas e sancdes nao mo-
netarias de carater ambiental, juntamente com a area técnica de meio ambiente.

Em 2012, a Bunge Brasil pagou uma multa ambiental significativa, no va-
lor de R$137.405,48, referente a um Auto de Infracdo lavrado no ano de 2008
pelo Orgdo Ambiental contra a Usina Moema, tendo como objeto “queima de
palha-de-cana” com emissao de fumaca e fuligem para a atmosfera.

Séo consideradas multas significativas aquelas que possuem valores superio-
res a R$ 100 mil ou sdo decorrentes de infracdes que causaram impacto ambiental
de grandes proporcdes. GRI EN28

Energia elétrica
Bunge Brasil (em GJ) j-|

2011"

20122

1. Até 0 ano de 2011, s dados das reas de Agronegdcio & Logistica e Alimentos & Ingredlientes eram relatados de
forma consolidada como Alimentos. A partir de 2012, o relato foi segregado; além disso, os dados de 2011 foram
reformulados e compreendem ambas as dreas.

2. Em 2012, foram adicionados ao escopo dos indicadores ambientais de Agronegdcio & Logistica as unidades de
Ponta Grossa e Nova Mutum. Além disso, as Usinas ltapagipe, Guariraba, frutal e Ouroeste néo foram contempladas

no indlicador de energia indlreta EN4.



GRI EN8 | EN10 | EN21 | EN25

A maior parte da agua consumida pelas areas de
negacio da Bunge Brasil é obtida pela captagdo su-
perficial. O restante advém de pocos, concessionarias
de abastecimento e dgua pluvial. A Bunge desenvolve
mecanismos e processos para a reducdo do uso de
agua nos processos industriais, bem como promove o
Uso racional da dgua e Outros recursos nao renovaveis
no gerenciamento da eficiéncia operacional.

A unidade Moema, que produz acUcar, etanol
e bioeletricidade, esta localizada em uma éarea de
baixa disponibilidade hidrica, na Bacia do Rio Turvo.
Devido a essa condicao natural, a Bunge assumiu
compromisso com o Orgao Ambiental para redu-
¢do do consumo de agua por tonelada de cana
processada. Nas demais operagdes industriais das
diversas areas de negdcio, ndo ha impactos signi-
ficativos sobre fontes de dgua tanto pelo captacdo
de 4gua quanto pelo lancamento de efluentes liqui-
dos. GRIEN9 |EN25 Ll

Nas usinas de Aclicar & Bioenergia, 0 processo de
fabricacdo de etanol gera como efluente a vinhaca,
que é utilizada como um insumo agricola por con-
ter em sua composicdo 0 potdssio, importante para
o crescimento do canavial e benéfico como nutriente
a0 solo. Misturada a dgua residudria, a vinhaca é utili-
zada na fertirigacao dos canaviais. k=l

A Bunge também investe na sensibilizacao de
seus colaboradores por meio dos programas Bunge
Natureza e Colaborador Sustentavel. Esses progra-
mas buscam apresentar ao colaborador a importan-
cia da tematica ambiental e de sustentabilidade para
o dia a dia da empresa e da sua vida pessoal.
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Mais de 40% da dgua

! comsumida é reutilizada

/ oureciclada
Valores em m3 Grieng =l
Tipo de Fonte 2011° 20122
Superficial (rios e lagos) 20.880.941 21.756.228
Subterrénea (pocos) 6.303.593 6.927.244
Concessionaria de abastecimento 558.442 1.008.312
Agua de chuva 29.008 60.752
TOTAL 27.771.984 29.752.536

1. Até 0 ano de 2011, os dados das dreas de Agronegdcio & Logistica e Alimentos & Ingredientes eram reportados de forma consolidada como “Alimentos”,
A partir de 2012, o reporte foi segregado; além disso, os dados de 2011 foram reformulados e compreendem ambas as dreas.
2. Em 2012, foram adicionados ao escapo dos indicadores ambientais de Agronegdcio & Logistica as unidades de Ponta Grossa e Nova Mutum. Além disso, as

Usinas ltapagipe, Guariroba, frutal e Ouroeste néo foram contempladas no indicador de energia indireta EN4,

Valores em m3 Griens =l

1305

Variacio
(2012-2011)

2011 2012
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! t gorduras trans e 100%
Op: das maioneses tém baixo

/" teor de gorduras saturadas

Dietas
saudavels

A oferta de produtos e alimentos saudéveis para
05 consumidores contribui para a geracao de valor
sustentavel da Bunge. Um dos pilares da Plataforma
de Sustentabilidade da empresa é 0 engajamento de
seus clientes para que bons habitos alimentares se-
jam adotados no dia a dia, assim como o constante
aprimoramento de seus produtos.

A Bunge busca aprimorar os alimentos e ingre-
dientes que produz, de acordo com os melhores co-
nhecimentos de nutricio saudavel e atendendo a to-
das as normas requlatérias e politicas publicas para
a salide da populacdo. Assim, a empresa contribui
para o aumento sustentavel da oferta de alimentos e
bioenergia, aprimorando a cadeia global de alimen-
tos e do agronegacio.

N
\
\

1 \ das margarinas sio

% ; enriquecidas com

N /. vitamina A
H - \\\ /,"'

Continuar o esforco pela difusao dos conceitos e os beneficios da Desenvolvimento de projeto especifico para o assunto dieta saudavel visando trazer
alimentacdo saudavel aos consumidores. informacoes ao consumidor final.



A Bunge desenvolve gorduras e margarinas com
menores teores de gorduras trans e saturadas, manten-
do seus aspectos nutricionais e suas funcionalidades. Os
valores nutricionais e os ingredientes sao informados nos
rétulos dos produtos e em outros meios de comunicacao,
como sites, campanhas publicitérias e cartilhas distribui-
das aos consumidores. Tanto nos produtos que possuem
exigéncia legal para insercao da tabela nutricional quanto
naqueles que ndo possuem, a empresa tem como pratica
de comunicacao a divulgacao dessas informacdes nos ro-
tulos, visando a maior abrangéncia na comunicagao com
0s consumidores finais. GRI FP6 | FP7 | FP8

Desde a fase de desenvolvimento, os produtos
sdo pensados para entregar um adequado perfil de
nutrientes. Para avalid-los em relacdo aos teores de
gorduras trans e saturadas, sodio e aclicares, a Bunge
utiliza os dados de vendas totais e os classifica de acor-
do com sua formulacdo e em relacdo aos critérios da
requlamentacdo e recomendacdes nutricionais. Além
disso, a empresa busca identificar as necessidades da
populacdo por meio de suas intensas interacdes com
0s 6rgaos reguladores e com a comunidade cientifica
para, desta forma, disponibilizar em seu portfdlio pro-
dutos destinados a todas as classes sociais, gerando
acessibilidade aos seus publicos. A Bunge ndo realizou,
em 2012, programas especificos com o foco em comu-
nidades carentes. GRI Fp4

No conjunto de produtos que inclui os éleos ve-
getais, 0s azeites de oliva, as margarinas, as maio-
neses e as gorduras vegetais, a Bunge entrega cer-
ca de 73% de gorduras mono e poli-insaturadas
(as chamadas gorduras boas), 22% de gorduras satura-
das e apenas 5% de gorduras trans. Entre seus produtos
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' \ foiareducdo de
i reclamacoes em alimentos
entre 2011 ¢ 2012

de consumo, cerca de 60% do portfolio ndo contém
gorduras trans, e as demais categorias de produtos nao
apresentam gorduras trans em sua composicao. Entre as
margarinas, cerca de 60% do portfélio de consumo nao
contém gorduras trans.

No segmento profissional (indUstria e alimentacao fora
do lar), o portfélio de gorduras vegetais, com baixos teores
de gordura trans, tem aumentado devido ao consenso entre
0 governo e as grandes industrias pela necessidade de di-
minuicao de gorduras trans. Desde 2008, cerca de 50% do
portfélio é de gorduras vegetais com baixos teores de gor-
duras trans, oferecendo opcdes para uma grande variedade
de aplicacdes na industria de alimentos. Se for considerado
0 volume de 6leos vegetais comercializado para o setor de
alimentacao fora do lar e da industria, aproximadamente
70% do portfdlio de dleos e gorduras vegetais é formado
por produtos com baixos teores de gorduras trans.

Com as modificacdes que tém feito em seu portfo-
lio, a Bunge tem contribuido para a diminui¢ao do con-
sumo de gorduras trans pela populacdo brasileira.

A empresa, por meio da Associacao Brasileira das
IndUstrias da Alimentacdo (ABIA), também participou
ativamente do acordo com o Ministério da Saude para
reduzir o sédio nos alimentos, auxiliando nos estudos e
nas discussdes das propostas de metas de reduco para
todas as categorias de produtos em que atuamos. Como
exemplo, na categoria de maioneses as metas para redu-
cdo de sodio em 2012 foram atendidas pela empresa. Ja
na categoria de margarinas, 80% do portfélio de con-
sumo de margarinas j& esta adaptado para as exigéncias
de reducéo de sédio em 2013.



Percentual de volume de vendas de produtos com diminuicao no teor de:

Categoria de produto

Margarinas

Gorduras vegetais (IndUstria e Food Service)
Oleos vegetais

Maioneses

Pré-Mistura para bolos

Maioneses

Gordura saturada (%)

Gordura trans (%)

40 60
2 50
100

100 100

Percentual de volume de vendas de produtos com maior teor de:

Oleos vegetais
Margarinas
Farinhas de trigo

Pré-Misturas para paes e bolos

|

Todos os produtos da area de Alimentos pas-
sam por sistemas de controle que visam garantir a
seguranca e a qualidade. No Sistema de Gestdo da
Bunge, existem procedimentos descritos e siste-
matizados para a verificagao de conformidade de
cada matéria-prima e insumo (ingrediente, aditivo
e embalagem) utilizado. Os processos de desen-
volvimento de produtos, processo produtivo, bem
como os processos de distribuicdo e venda dos
produtos, também sequem a mesma légica, nos

Vitaminas
Vitamina E = 100%
Vitamina A = 100%

Acido Félico (Vitamina Complexo B) = 100%

Acido Félico (Vitamina Complexo B) = 100%

quais diversos controles e pontos de checagem es-
tdo estabelecidos, para avaliarmos 0s impactos em
salide e seguranca. k=l

Auditorias periodicas, realizadas internamente
ou por terceiros, e mesmo em fornecedores e par-
ceiros, checam a consisténcia e a efetividade dos
controles adotados.

A Bunge ndo registrou, em 2012, qualquer nao
conformidade com regulamentos ou cédigos volunté-
rios no que diz respeito a satide e sequranca dos clien-
tes e consumidores. A empresa também nao registrou
autuacdo ou procedimento administrativo.

Sodio (%)

100
100
100

Minerais

Ferro = 100%
Ferro = 100%



GRI PR3 | PR4 | PR6 | PR7 | PR9

Todos os produtos fabricados pela Bunge para
consumo estao sujeitos as regulamentacoes esta-
belecidas, principalmente pela Agéncia Nacional de
Vigildncia Sanitdria (ANVISA), Ministério da Agri-
cultura, Pecudria e Abastecimento (MAPA), Minis-
tério da Justica e Instituto Nacional de Metrologia,
Qualidade e Tecnologia (INMETRO). Essas normas
disciplinam as informagdes obrigatdrias que devem
constar dos rotulos. Informacdes voluntarias, como
sugestdes de consumo e beneficios do produto,
também devem sequir os critérios definidos em le-
gislacdo. =l

Em Alimentos & Ingredientes, para 2013, es-
tdo estabelecidas metas com o objetivo de realizar
treinamentos com os envolvidos no desenvolvi-
mento dos rétulos dos produtos, especialmente
os profissionais dos Departamentos de Pesquisa &
Desenvolvimento de Produtos, e também os Depar-

tamentos de Garantia de Qualidade e Marketing,
responsaveis pela aprovacao final dos produtos, em
todos 0s seus aspectos.

Ha também metas de avaliacdo e certificacdo
da adequacao dos rétulos da Bunge as requlamen-
tagdes vigentes, em especial a nova regulamentacao
da ANVISA para Informacdo Nutricional Comple-
mentar (informacdes no rétulo sobre caracteristicas
especificas, como Light, Reduzido em Sédio, entre
outros). Para a area de agronegacio, ha meta estabe-
lecida para atualizacdo da rotulagem dos produtos
destinados a alimentaco animal.

Em 2012, a drea de Agronegacio registrou trés
casos de ndo conformidades relativas a rotulagem de
seus produtos. Tais casos se referiram a rotulagem de
farelo de soja para alimentacdo animal, para os quais
foram aplicadas multas no valor total de R$ 11.616,80.
Em 2012 foi realizado o pagamento de uma multa no
valor de R$ 31.387,50, decorrente de um Auto de In-
fracdo do ano de 2007, relativo a publicidade utilizada
no rétulo de um Oleo Composto.

Ainda em 2012, na area de Alimentos, foram
observadas 35 novas nao conformidades com leis
e regulamentos, no que diz respeito ao Contetdo
Liquido de alguns de seus produtos (em descon-
formidade com normas do INMETRO). Dessas, 18
nao conformidades geraram multas no valor de
R$ 158.392,65.

No Ultimo ano também foram realizados paga-
mentos de multas relativas a autuacdes iniciadas em
exercicios anteriores. Foram pagas 19 multas do
INMETRO, no valor de R$ 133.065,78, e 8 multas apli-
cadas pelo Ministério da Agricultura, Pecudria e Abas-
tecimento, no valor de R$ 83.735,60. =

No Ultimo ano, tanto a area de Alimentos &
Ingredientes quanto de Fertilizantes ndo apresen-
taram nenhuma nao conformidade relacionada a
publicidade e comunicacdo de suas atividades
e de seus produtos ou ao uso de suas marcas.
Da mesma maneira, nao houve casos de reclama-
¢Oes por violacdo de privacidade de clientes ou
consumidores. GRI PRe L=l
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Uma das preocupaces estratégicas da Bunge
é a destinacdo adequada dos residuos gerados em
seus processos e decorrentes da fabricacao de seus
produtos. Da cana-de-aclcar utilizada na producao
de bioenergia e aclicar aos minerais utilizados na
fabricacdo de fertilizantes, a empresa tem como ob-
jetivo otimizar 0 uso desses recursos naturais como
forma de reduzir o impacto ambiental em toda a sua
cadeia de valor.

Pelo fato de ser uma empresa com foco no
agronegécio, 91,3% dos materiais utilizados pela
empresa sao de origem renovavel. Além disso, por
essa caracteristica, a Bunge Brasil nao apresenta in-
dice elevado de uso de materiais reciclados em sua
producdo, destacando-se apenas a area de Fertili-
zantes pela incorporacao de varreduras em seu pro-
€esso produtivo. GRI EN1 | EN2

' dos materiais wsados sao
; deorigem renovavel




Meta estabelecida

Dar continuidade as acdes de reciclagem de ¢leo de cozinha usado e atingir

um patamar de larga escala em diferentes partes do pafs.

Reduzir a destinacao ndo sustentavel de residuos (aterros e incineracao sem
recuperacao de energia) em 3%, com base nos levantamentos de 2010 até

2013 para as areas de Alimentos & Fertilizantes.

Geracdo de residuos (t) GriEN22 =l

Total 63.954

Total 46.083

2482 2.444
S0 02

A Bunge trabalha para assequrar a destinacao
adequada dos residuos industriais decorrentes da
fabricacao de seus produtos (insumos e embala-
gens) e para promover a reducdo de seu impacto
ambiental. A empresa realiza controles operacio-
nais com os objetivos de reduzir o consumo de
insumos e matérias-primas e desenvolvimento de
iniciativas para destinacao sustentavel desses resi-
duos. GRIEN22 k=l

Resultados alcancados

Bunge para essa atividade.

N&o perigosos

== Perigosos

1.Até 0 ano de 2011, os dados das dreas Agronegdcio & Logistica e
Alimentos & Ingredientes eram reportados de forma consolidada como
"Alimentos". A partir de 2012, o reporte foi segregado, além disso, os
dados de 2011 foram reformulados e compreendem ambas as dreas,

2.Em 2012, foram adicionadbos ao escopo dos indicadores ambientais de

Agronegdcio & Logistica as unidades de Ponta Grossa e Nova Mutum.

Com relacdo a Politica Nacional de Residuos
Solidos, a Bunge Brasil esta trabalhando com as
associacdes e coalizbes empresariais para que a
melhor solucdo possa ser aceita nas esferas gover-
namentais, valorizando os esforcos de cada agenda
da cadeia de consumo.

Foram implementados 564 novos pontos de entrega voluntaria de 6leo de cozinha usado.
A'localizacdo pode ser acompanhada diretamente no site do Instituto Tridngulo, parceiro

Atualmente, a Bunge Brasil encaminha 72% de seus residuos sélidos para uma destinacao
sustentavel ante os 68% de 2011. O escopo das operacdes aumentou nesse periodo.

Consumo de materiais GrIENT =l

Renoviveis

90,62 91,3%
2011 20122
2011 20122

Observagdo: nesse indlicador néo foram considerados os insumos

energéticos, que sdo contemplados no indlicador EN3.
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Com o intuito de reduzir a geracao de residuos nas
etapas de pds-consumo, a Bunge Brasil, por meio de
sua area de Pesquisa & Desenvolvimento, busca conti-
nuamente formas de diminuir a quantidade de material
utilizada nas embalagens de seus produtos. Em 2012, a
empresa desenvolveu um projeto que alcancou a redu-
¢do da espessura do filme plastico em 23%. Esse filme
é utilizado na paletizacao das embalagens das categorias
de azeites, Oleos, maioneses, margarinas, gorduras vege-
tais e atomatados, tanto para produtos direcionados aos
consumidores finais como para Food Service e indUstrias.
GRI EN26 | PR1

Além de objetivar a reducdo na geracao de residuos
s6lidos, a empresa busca dar uma destinacéo sustentavel
a eles, que inclui: recuperacao, reutilizacdo, reciclagem
e compostagem. Como exemplo, no Moinho de San-
tos, 0 residuo de farinha de trigo é direcionado para a
compostagem. Ja na Unidade de Negécio de Aglcar &
Bioenergia, 0 subproduto do processo de producéo, tor-
ta de filtro, é reutilizado na érea agricola no processo de
fertilizacdo dos canaviais. A empresa aumentou a desti-
naco sustentavel de seus residuos industriais de 68%
para 72%. Devido ao aumento do escopo de operacdes
compreendidas no relatério, houve aumento de geracdo
de residuo por tonelada produzida em 12,8% em 2012.

72%

2012°

1. Até 0 ano de 2011, os dados das dreas Agronegdcio & Logistica e Alimentos & Ingredlientes eram reportados de
forma consolidada como “Alimentos”. A partir de 2012, o reporte foi segregado, além dlisso, os dados de 2011
foram reformulados e compreendem ambas as dreas.

2. Em 2012, foram adicionados ao escopo dos indicadores ambientais de Agronegdcio & Logistica, as Unidades de

Ponta Grossa e Nova Mutum.



RECICLA

Postos de coleta

2010 2011

Oleo coletado (t)

2010 2011

Parceria entre a Bunge e o Instituto Triangulo
desde 2006, o Programa Soya Recicla realiza a co-
leta de ¢leo vegetal de cozinha usado e coleta de
embalagens. Uma das inovagdes do programa, em
novembro de 2012, foi a parceria com a rede ata-
cadista Makro, ampliando seu alcance. A proposta é
inovadora pois o objetivo, por ser uma rede ataca-
dista, é levar postos de coleta aos estabelecimentos
de varejo que sdo clientes do Makro, gerando cresci-
mento exponencial a iniciativa

Em um més de programa (até dezembro de
2012), os pontos piloto da parceria coletaram
quase dez vezes mais que o valor médio coletado
pelos outros postos ja estabelecidos pelo Progra-
ma Soya Recicla.

Em 2012, o Programa Soya Recicla aumentou
em 560 0 nUmero total de postos de coleta, atin-
gindo a marca de 1.626 postos em dezembro de
2012. Com esse crescimento de 52,5% nos postos
de coleta, 0 volume de 6leo coletado cresceu em
31%, totalizando 374 toneladas no periodo. O to-
tal de embalagens PET coletadas em 2012 foi de
3.880 quilos. GRI EN27

52,
2012
2012

O Compromisso Empresarial para Reciclagem
(Cempre) é uma associacdo sem fins lucrativos dedi-
cada a promogdo da reciclagem dentro do conceito
de gerenciamento integrado do lixo. Fundado em
1992, o Cempre é mantido por empresas privadas
de diversos setores.

O Cempre trabalha para conscientizar a socie-
dade sobre a importancia da reducdo, reutilizacdo e
reciclagem de lixo por meio de publicagdes, pesqui-
sas técnicas, seminarios e bancos de dados. Desde
2011 a Bunge é uma das empresas associadas ao
Cempre e, em 2012, a empresa contribuiu para as
atividades da associacdo cujos destaques foram:

Politica Nacional de Resfduos Solidos (PNRS)
- formulacdo do acordo setorial para o setor
de embalagens.

Realizacdo do Seminario Cempre & Valor Eco-
némico sobre os dois anos da PNRS, com a
participacdo da Ministra do Meio Ambiente
|zabella Teixeira.

Participacao na Rio+20, com stand e palestras so-
bre desafios e avangos da reciclagem no pais.
Realizacao do VIl Seminario Recicle Cempre, em
parceria com a Revista do Meio Ambiente Indus-
trial, que retine anualmente stakeholders do setor
de residuos sélidos.

Atualizacéo do video do Cempre "Gestdo Susten-
tavel do Lixo Urbano”.

Atualizacdo de publicacdes do Cempre com des-
taque para a publicacdo “Consumo Sustentavel
- Reciclagem” realizada em parceria com o Minis-
tério do Meio Ambiente.

Participacdo em varios eventos sobre residuos
solidos no pafs, bem como na midia e imprensa.
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0 investimento social privado da Bunge Brasil é direcionado ao desenvolvimento das comunidades nas re-
gides em que a empresa opera. Em 2012, foram destinados R$ 4,8 milhdes a projetos de desenvolvimento susten-
tavel, educacdo, conscientizaco ambiental e memoria corporativa. Essa estratégia estd relacionada a percepcao
de que o crescimento sustentavel da empresa depende de um planejamento de longo prazo e da conscientizacao
da sociedade para a importancia da preservacao dos recursos naturais. GRI SO1

BUNGE

FUNDACAD

Muito do investimento social privado da Bunge no Brasil realiza-se por meio da atuacdo da Fundacdo
Bunge, criada em 1955 e com amplo escopo de atuacdo, havendo acdes para promover o desenvolvimento
sustentavel, a formacao de educadores, o voluntariado corporativo em escolas da rede publica e a preservacao
da memdria da empresa. Em 2012, a Fundacdo Bunge recebeu a doacdo de R$ 4,5 milhdes da Bunge Brasil e
investiu mais de R$ 4.294 mil nos programas e projetos voltados ao desenvolvimento das comunidades em que
ha unidades da Bunge.

ol



As acdes e projetos da Fundacdo Bunge sao
desenvolvidas com base em trés pilares estratégicos,
chamados de Continentes: Socioambiental, Preser-
vacdo da Memoria e Incentivo a Exceléncia e ao Co-
nhecimento Sustentével:

SOCIOAMBIENTAL
. funciondrios trabatharam
Fazem parte desse pilar os programas Comu- . untdri
nidade Educativa e Comunidade Integrada, que 777 como vo w/j,m.b
’ escolas da rede piblica

visam estreitar a relacao entre 0 homem e o am-
biente natural, a sociedade, a cultura e o desen-
volvimento econdmico.

Investimentos em Projetos Fundacdo Bunge (em R$)
COMUNIDADE EDUCATIVA

, 2010 2011 2012
E o programa de voluntariado corporativo da : : :
_— , » Comunidade Educativa - Voluntariado 1.570.232,56 2.078.978,35 1.741.735,35
Bunge, que busca disseminar a leitura como pratica
educativa em escolas e espagos comunitrios a partir Prémio Fundacdo Bunge 993.599,58 916.443,58 1.123.954,03
da formacdo de mediadores e do enriquecimento Centro de Memdria Bunge 438.632,98 472.293,44 656.637,07
dos acervos literarios. Projeto Conhecer para Sustentar 537.348,85 71.985,84 18.557,89
Em 2012, 0 foco do Programa Comunidade ¢ s rteqrada - Acicar & Bioenergia 603.941,87 86104356 75330909
Educativa foi a formacdo de mediadores de leitu- o ,
Despesas administrativas, financeiras, comunicagdes 1.807.793,34 3.471.936,51 2.701.808,30

ra envolvendo voluntarios, professores, alunos € a
comunidade. Para mobilizar a todos em torno do
universo literario, contribuiu também para a estru-
turacdo de espacos de leitura batizados como Pés
de Livro, com acervos literarios diferenciados, e lan- RESULTADOS EM 2012

¢cou uma plataforma digital, o Blog Semear Leitores

5.951.549,18 7.873.581,28 6.996.001,73

(http://www.fundacaobunge.org.br/semear-leito- o Projeto realizado em 13 localidades, de 9 estados, com 520 voluntdrios, 511 educadores e 9.211 alunos
res/), para promover a troca de experiéncias entre os de 34 escolas.
parceiros do programa. k=l on-line o Estruturacdo de 35 Pés de Livros do Comunidade Educativa - Espacos apraziveis de leitura, totalizando a distri-

buicdo de mais de 1.000 livros de literatura infanto-juvenil.
» Disseminacdo da literatura infanto-juvenil - Programa Literatura no ar executado na Radio FM 99,5, em Urugui (P)).
» Total de pessoas envolvidas nas agdes promovidas: 49.023 pessoas.
* Aumento de 59,37% na retirada de livros (Primeiro semestre: 1,5 livro/aluno | Segundo semestre: 2,4
livros/aluno). k=l on-line
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COMUNIDADE INTEGRADA
0 programa foi iniciado em 2011 para promo-
ver o desenvolvimento sustentavel nas cidades de

Pedro Afonso, Bom Jesus do Tocantins e Tupirama,

no estado do Tocantins. A iniciativa é baseada no

Plano de Gestao Integrada (PGI), instrumento baliza-

dor das acdes a serem concretizadas pela Fundacao

Bunge entre 2010 e 2015 na drea de influéncia di-

reta da Usina Pedro Afonso (AcUcar & Bioenergia).

0 PGl possui trés frentes de atuacao:

* Relacionamento com stakeholders: estreitar
vinculos com a comunidade local e estimular a
participagdo popular nas agdes implantadas nos
trés municipios.

* Fortalecimento da gestao publica: propor a es-
truturacao de politicas publicas com foco no aten-
dimento dos principais desafios do territorio.

¢ Apoio ao desenvolvimento humano e eco-
ndémico: promover o desenvolvimento da comu-
nidade tendo como premissa a atuacao conjunta
dos diversos atores sociais, priorizando o fomento
a area da educacdo (reqular e profissionalizante),
bem como apoiando iniciativas voltadas ao incre-
mento das politicas socioecondmicas.

\

% ' de aumento no nitmero de
estabelecimentos formais

RESULTADOS EM 2012 Gri Eco

* Realizacao de 3 audiéncias publicas municipais reunindo mais de 200 pessoas.

* Audiéncia com o Governo do Estado do Tocantins para apresentacdo do programa.

* Criacdo do Consorcio Intermunicipal Delta do Tocantins para Gestdo de Residuos Sélidos.

* Inicio da 12 turma do Curso Técnico em Aicar e Alcool, com 40 alunos - parceria com o Colégio Agricola
Dr. José de Souza Porto e Secretaria Estadual de Ciéncia e Tecnologia.

¢ Inicio da reforma do Colégio Agricola - Pedro Afonso.

* Formacdo dos Conselheiros Tutelares dos trés municipios — parceria com a Unitins.

* Implantacdo do Programa de Formacéo de Educadores: 108 educadores professores, coordenadores pedagdgicos,
diretores e técnicos das Secretarias Municipais de Educacdo (educacao infantil e ensino fundamental - 1° ciclo).

* Formacdo de Empreendedores Locais: 4 cursos envolvendo 28 empreendedores - parceria SEBRAE (TO) e COAPA.

* Indicadores:
Econdmicos: ampliagdo em 53% do nimero de estabelecimentos formais; ampliagdo da oferta de empregos
formais em 39%.
Educacdo: evolucdo do aprendizado (escala SAEB) em portugués e matematica. kel on-line



PRESERVACAO DA MEMORIA

0 Centro de Memoria Bunge foi criado em 1994 e é um dos mais ricos acervos de memoria empresarial do
pafs, com documentos de varias naturezas - cartograficos, iconograficos, tridimensionais, textuais e outros. Esse
amplo material conta a histdria de mais de 100 anos da empresa no Brasil e de quase 200 anos no mundo, com
uma inser¢ao nos ambitos da industria, da navegacao e do agronegacio, entre outros. O Centro de Meméria
Bunge também organiza atividades que aproximam seu acervo da sociedade e estimula outras instituicées a
adotar a mesma pratica.

0 foco principal de atividade em 2012 foi a potencializagdo da organizacdo do acervo iconografico e re-
cuperacdo de 15.514 imagens (fotografias em papel) e 545 documentos audiovisuais. Foi realizada também a
digitalizacdo e catalogacao de 121 documentos textuais.

No total, mais 1,5 mil pessoas foram impactadas pelas diversas acdes e projetos desenvolvidos nessa frente
de atuacdo em 2012. k= on-line

INCENTIVO A EXCELENCIA E AO CONHECIMENTO SUSTENTAVEL

Com base nesse pilar, a Fundacao Bunge promove prémios e projetos que estimulam a troca de experién-
cias e a valorizacdo de agentes e iniciativas de transformacao para o crescimento sustentavel. Nesse contexto,
sao realizados o Prémio Fundacdo Bunge, criado em 1955, e o Projeto Conhecer para Sustentar, no Vale do
Itajaf (SC), iniciado em 2009.

RELATORIO DF SUSTENTABILIDADE BUNGE BRASIL - EDICAO 2013

ACOES DE DESTAQUE
E RESULTADOS EM 2012

PREMIO FUNDACAO BUNGE

¢ 171 indicacdes - recorde histérico do prémio.

* Premiagdo: Seguranga Alimentar e Nutricional
(Malaquias Batista Filho e Fernanda Abadio Finco)
e Avaliacao Educacional (José Francisco Soares e
Débora Cristina Jeffrey).

* Realizagdo do Simpésio sobre Avaliagdo Educacional
e Seguranca Alimentar e Nutricional no Auditério da
FAPESP. reunindo aproximadamente 300 pessoas.

o Parceiros: FAPESP Universidades e Institutos
de Pesquisa de todo o pafs.

CONHECER PARA SUSTENTAR:
VALE DO ITAJAI
o Estruturacao do case jornalistico com o resgate

dos marcos histéricos do programa.
& on-line



POMAR URBANO

0 Pomar Urbano nasceu em 1999, como Projeto Pomar. Implantado pela Se-
cretaria do Meio Ambiente do Estado de Sdo Paulo, contou com a colaboracéo de
técnicos de diversas areas e parceiros da iniciativa privada, determinados a transfor-
mar as margens do Rio Pinheiros.

Seus objetivos eram claros: devolver vida as margens do rio, promover a educa-
¢do ambiental e ainda promover para a populacdo o orgulho e o respeito pela cidade.

A Bunge participa do projeto desde o seu inicio, em 1999, sendo responsavel
por 2 trechos importantes: as proximidades da estacdo de trem Cidade Jardim e o
novo carto postal da cidade, a Ponte Estaiada. Além de colaborar diretamente para
a despoluicao do Rio Pinheiros por meio da manutencao das margens, o paisagismo
beneficia os milhdes de usudrios do trem e os milhares de ciclistas que usufruem a
ciclovia, cujo trecho foi inaugurado em 2012. O Pomar Urbano ja recuperou 26 qui-
|6metros nas duas margens do Rio Pinheiros, em Sao Paulo, com o plantio de milha-
res de mudas de arvores e arbustos e a instalacdo de uma estacdo de tratamento de
aqua que permite recuperar a agua do rio para ser utilizada na irrigacao das mudas.

0O Programa Bunge Natureza, lancado em 2005, foi expandido em 2012
para servir como uma plataforma de interacao dos funcionarios e comunidades
do entorno das unidades Bunge, com foco na responsabilidade ambiental. Ao
todo, 37 unidades da Bunge foram envolvidas nessa ampliacao, recebendo ma-
terial para identificar e controlar as externalidades da empresa sobre as comu-
nidades, promovendo o encaminhamento das questdes mais criticas. Dessas 37
unidades, 26 desenvolveram um plano de acdo com o intuito de controlar e mi-
tigar as possiveis externalidades de suas operacdes. As externalidades podem in-
cluir emissao de ruido e p6, transito de vefculos pesados, residuos, entre outros.

Por meio do Bunge Natureza, a empresa investe em projetos de pesquisa
em parcerias com universidades e na educacao ambiental de colaboradores e
das comunidades, impactando mais de 17 mil pessoas desde seu lancamen-
to. Em 2012, cerca de 560 foram envolvidas e atendidas diretamente pelo
programa. k=l on-line

RESERVA FIGUEIRA BRANCA

A Reserva Figueira Branca é uma drea de cerca de 300 hectares de mata pre-
servados, no municipio de Gaspar (SC). O espaco recebe a visita de moradores da
comunidade e de colaboradores, para atividades de pesquisa e educacdo ambiental.

0 local também é utilizado para a coleta de sementes, usadas na producao de
mudas no viveiro existente no mesmo municipio.

A empresa possui ainda duas outras reservas ambientais que representam
juntas uma drea de conservacdo de 30 mil hectares no estado do Tocantins (TO).
Nessas dreas de preservacdo, a companhia promove o manejo sustentavel.
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A Bunge Brasil apoia e propaga o conceito de
"pegada socioecolégica”, expressdo utilizada para
definir 0 quanto cada pessoa contribui na geracao de
impactos ambientais e desequilibrios sociais em co-
munhao com seus objetivos pessoais. Por isso, no fim
do segundo semestre de 2011, a empresa lancou o
programa “Colaborador Sustentavel”, cuja missdo é
sensibilizar seus profissionais ao relacionar temas de
sustentabilidade com metas pessoais para, além de
uma mera campanha, transformar seus habitos.

0 objetivo é trazer o tema sustentabilidade para
0 dia a dia das pessoas fazendo com que utilizem
metas que sao relevantes para cada individuo. Tais
metas sdo associadas aos grupos de metas da em-
presa e, com isso, cada pessoa podera melhor cola-
borar no desdobramento das estratégias da Bunge
a0 mudar seus habitos de vida. Os temas trabalha-
dos sdo transporte e emissdes, energia, consumo
e orcamento, residuos e reciclagem, satide e bem-
estar, agua, alimentacdo saudavel e sequranca.

Foram desenvolvidas diversas pecas motiva-
cionais e informativas para serem utilizadas pelas
unidades, como banners, descanso e starters de
tela dos computadores, comunicados internos e
murais, além do site do programa (www.bunge.
com.br/colaboradorsustentavel).

No ano de 2012, os colaboradores participantes
tiveram uma eficiéncia de 26% nas metas estabele-
cidas para uma vida mais sustentavel.

AKATU

O Instituto Akatu é uma organizacdo nao go-
vernamental sem fins lucrativos que trabalha pela
conscientizacdo e mobilizacdo da sociedade para o
Consumo Consciente. Surgiu em 2002 e é financia-
da por doacdes de recursos para o seu desenvolvi-
mento e manutencdo.

0 Akatu trabalha defendendo o ato de consu-
mo consciente como um instrumento fundamental
de transformacdo do mundo. A Bunge é associada
ao Instituto Akatu desde 2008, e, entre os destaques
do instituto podem ser citados:

o ancamento do “Guia para um Piquenique Sus-
tentavel”, que propde aos cidadaos o resgate de
valores e praticas de consumo consciente.

o Participacdo na Conferéncia das Nacoes Unidas
para o Desenvolvimento Sustentavel (Rio+20),
participando de varios debates e atividades tanto
em espacos oficiais quanto em foruns paralelos de
discussao proporcionados pela Conferéncia.

¢ Realizacdo da oficina “Empresas Responsaveis, Con-
sumo Sustentdvel: novos caminhos para a constru-
¢ao de um modelo de producéo e consumo mais sus-
tentaveis”, para disseminar os caminhos de um novo
Modelo de Producao e Consumo mais sustentaveis.

o Participacdo em diversos eventos, tais como Mos-
tra de Cinema Ecofalante, Vaga Viva (Semana da
Mobilidade) e Praia na Paulista, sempre fomentan-
do o consumo consciente.

PLANETA SUSTENTAVEL

A Bunge é uma das patrocinadoras do movimen-
to Planeta Sustentével, organizado pela Editora Abril e
que conta com cinco outros patrocinadores. A Bunge
estd presente desde o comeqo da iniciativa e ha seis
anos divulga o conhecimento sobre sustentabilidade.

Entre os principais eventos esta o Planeta no Par-
que, que mescla informacdo e entretenimento para
toda a familia. Em 2012, a Bunge participou como pa-
trocinadora dos 2 eventos que ocorreram. Em janeiro,
no Parque da Juventude, em Sao Paulo, o evento teve
cerca de 38 mil visitantes. O tema escolhido foi Energia
para Todos, abrindo as acdes do Ano Internacional da
Energia Sustentdvel para Todos declarado pela ONU. A
Bunge promaveu no evento o descarte adequado e o
reaproveitamento do 6leo doméstico usado, por meio
de um posto de troca do Programa Junte Oleo, Soya
Recicla, onde as pessoas sao convidadas a trocar o 6leo
usado por sabdo. Também no Planeta do Parque, em
Séo Paulo, a Bunge apresentou um painel com a linha
do tempo retratando a participacdo da agricultura no
desenvolvimento de tecnologias de energia renovaveis.

Ainda em 2012, a Bunge participou do Planeta
no Parque Rio+20, ocorrido em junho no Rio de Ja-
neiro. Durante o evento, a Bunge patrocinou flash
mobs com o intuito de destacar a importancia da
sustentabilidade ser incorporada no dia a dia das
pessoas, nas atitudes mais simples.

Anualmente, as 42 marcas da editora que partici-
pam do movimento produzem mais de 1.000 paginas
sobre 0 tema sustentabilidade em suas pautas editoriais.
Em 2012, o site do Planeta Sustentével produziu 7 mil
reportagens/noticias sobre o assunto sustentabilidade,
bem como alcancou o ntimero de 5,9 milhdes de acessos
de visitantes Unicos, e 20 milhdes de pageviews por ano.
Saiba mais em www.planetasustentavel.abril.com.br.
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da Basileia, nas operacoes da Bunge.
Identificacdo, tamanho, status de protecéo e indice de biodiversidade de corpos
EN25 d’agua e habitats relacionados significativamente afetados por descartes de dgua 55
e drenagem realizados pela organizacdo relatora
EN26 Iniciativas para mitigar os impactos ambientais 62
EN27 Percentual de produtos e embalagens recuperados, por categoria de produto 63
Valor de multas e nimero total de sancoes resultantes da néo
EN28 . . 54
conformidade com leis
Impactos ambientais significativos do transporte de Atualmente, essas informacoes
EN29 produtos e outros bens e materiais utilizados nas operacoes ainda nao estao sistematizadas
da organizacdo, bem como do transporte de trabalhadores pela empresa.
EN30 Total de investimentos e gastos em protecdo ambiental 42
Praticas Trabalhistas e Trabalho Decente
LA1 Total de trabalhadores, por tipo de emprego, contrato de trabalho e regido 19
LA2 NUmero total e taxa de rotatividade de empregados, por faixa etéria, género e regido 19
LA3 Comparacao entre beneficios a empregados de tempo integral e temporarios on-line
LA4 Percentual de empregados abrangidos por acordo de negociagdo coletiva 19
LA5 Descricao de notificacoes (prazos e procedimentos) 21
Percentual dos empregados representados em comités formais de seguranca e
LA6 salide, composto por gestores e por trabalhadores, que ajudam no monitoramento e on-line
aconselhamento sobre programas de seguranca e satide ocupacional
LA7 Taxa de lesdes, doencas ocupacionais e dias perdidos 21
LA8 Programas de educacao, prevencao e controle de risco on-line
LA9 Temas relativos a seguranca e salde cobertos por acordos formais com sindicatos on-line
LA10 Média de horas por treinamento, por ano 20
LAT1 Programas para gestao de competéncias e aprendizagem continua on-line
LA12 Percentual de empregados que recebem anélises de desempenho 20
LA13 Composicdo da alta direcdo e dos conselhos, e proporcao por grupos e géneros on-line
LA14 Proporcao de salario-base entre homens e mulheres, por categoria funcional 19
Direitos Humanos
HR1 Descricao de politicas e diretrizes para manejar todos os aspectos 45

de direitos humanos
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Indicador Descricao Pagina Observacao
HR2 Empresas contratadas submetidas a avaliacdes referentes a direitos humanos 45
A Bunge nao realiza treinamentos
Total de horas de treinamento para empregados em politicas e procedimentos especificos sobre esse tema para
} o RO os colaboradores. O assunto é
HR3 relativos a aspectos de direitos humanos relevantes para as operagdes, incluindo o .
) trabalhado em diferentes aspectos
percentual de empregados que recebeu treinamento o
na organizagao, como no Programa
Diversidade Bunge.
HR4 Ndmero total de casos de discriminacao e as medidas tomadas 26
HR5 Politica de liberdade de associacdo e o grau da sua aplicacao 21
HR6 Medidas tomadas para contribuir para a abolicdo do trabalho infantil 44
HR7 Medidas tomadas para contribuir para a erradicacdo do trabalho forcado 44
A Bunge nao realiza treinamentos
HR8 Politicas de treinamentos relativos a aspectos de direitos humanos para segurancas espeqﬂcos com pessoal de seguranca
(terceirizados por contrato de presta-
cao de servicos).
HRO Numero total de casos de violacdo de Nao houve casos de violacao de
direitos dos povos indigenas e medidas tomadas direitos indigenas em 2012.
Sociedade
SO1 Programas e préticas para avaliar e gerir os impactos das operacdes nas comunidades 64
S02 Unidades submetidas a avaliacdes de riscos relacionados a corrupgao 26
Percentual de empregados treinados nas A Bunge ndo reahzgg
SO3 i, . . - treinamentos especificos sobre
politicas e nos procedimentos anticorrupcao
esse tema para os colaboradores.
SO4 Medidas tomadas em resposta a casos de corrupcao 26
SO5 Posicbes quanto a politicas publicas 27
SO6 Politicas de contribuicdes financeiras para partidos politicos, politicos ou instituicoes 26
507 Numero total de ag¢des judiciais por concorréncia desleal, praticas de truste e 2%
monopdlio e seus resultados
Em 2012, a Bunge Brasil pagou uma
S08 Descricao de multas significativas e nimero total de sancdes ndo monetarias multa de R$ 24.020 por nao confor-
midade com leis ou regulamentos.
Responsabilidade pelo Produto
PR1 Descricdo de multas significativas e nimero total de sangdes ndo monetdrias 31, 58, 62
PR2 Nao conformidades relacionadas aos impactos causados por produtos e servicos 58
Tipo de informacéo sobre produtos e
PR3 ’ o . 59
servicos exigida por procedimentos de rotulagem
PR4 Nao conformidades relacionadas a rotulagem de produtos e servigos 59
PR5 Praticas relacionadas a satisfacao do cliente, incluindo resultados de pesquisas on-line
PR6 Programas de adesdo a leis, normas e cédigos voluntarios 59
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Indicador Descricao Pagina Observacao
PR7 Casos de nao conformidades relacionados a comunicagdo de produtos e servicos 59
PR8 Reclamacgdes comprovadas relativas a violacdo de privacidade de clientes 59
PR9 Multas por ndo conformidades relacionadas ao fornecimento de produtos e servigos 59
Setor de Alimentos
Ep1 Porcentagem do volume adquirido de fornecedores que cumprem a politica de 45
compra da empresa
Percentual do volume adquirido que comprovadamente esta de acordo com
FP2 normas de producdo confidveis, responsaveis e reconhecidas internacionalmente, 32
discriminado por tipo
FP3 Percentual do tempo de trabalho perdido por causa de conflitos trabalhistas, 2
greves e/ou bloqueios, por pafs
Natureza, abrangéncia e eficacia dos programas e das praticas (contribuicdes
em espécie, iniciativas voluntarias, transferéncia de conhecimento, parcerias e
FP4 desenvolvimento de produtos) que promovem acesso a estilos de vida saudaveis, 57
a prevencédo de doencas cronicas, ao acesso a alimentos saudaveis, nutritivos e
acessiveis e a previdéncia social com maior qualidade para comunidades necessitadas
Percentual do volume de produtos fabricados em locais certificados por terceiros
FP5 independentes, de acordo com sistema de normas de gestao de seguranca 58
alimentar, internacionalmente reconhecido
Percentual do volume total de vendas de produtos de consumo, por categoria de
FP6 produto, com quantidade reduzida de gorduras saturadas, gorduras trans, sédio e 57,58
acucares adicionados
Percentual do volume total de vendas de produtos de consumo, por categoria de
FP7 produto, que contém maior quantidade de ingredientes nutritivos, como fibras, 57,58
vitaminas, minerais, fitoquimicos e aditivos alimentares funcionais
FP8 Politicas e préticas relativas a comunicacdo aos consumidores de informacoes 57
nutricionais e sobre os ingredientes, além do exigido por lei
FP9 Percentual e total de animais criados e/ou processados, por espécie e tipo de ninhada Nao aplicavel
P10 Politicas e pratlcas por espécie e tipo de criacdo, relacionadas a alteracoes fisicas e uso Nao aplicavel
de anestésicos
P11 Pgrcentual e tqtal de animais criados e/ou processados, por espécie e tipo de Nao aplicavel
ninhada, por tipo de abrigo
Politicas e praticas relativas a tratamentos com antibiético, anti-inflamatério, - -
FP12 . - . . . ) N&o aplicavel
hormonio e/ou para promogcéao do crescimento, por espécie e tipo de ninhada
NUmero total de incidentes de nao cumprimento de leis e regulamentos e adesao
FP13 aos padrdes voluntarios relacionados ao transporte, ao tratamento e as praticas Nao aplicavel

de abate de animais terrestres e aquéaticos vivos
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Declaracao de garantia

A BSD Consulting executou a verificacao independente do processo de elaboracao
do Relatério de Sustentabilidade Edicdo 2013 da Bunge, desenvolvido de acordo com as
diretrizes da GRI (Global Reporting Initiative).

INDEPENDENCIA

Trabalhamos de forma independente e asseguramos que nenhum integrante da BSD
mantém contratos de consultoria ou outros vinculos comerciais com a Bunge. A BSD Con-
sulting é licenciada pela AccountAbility como provedor de garantia (AA1000 Licensed As-
surance Provider), sob o registro 000-33.

NOSSA COMPETENCIA

A BSD Consulting é uma empresa especializada em sustentabilidade. Os trabalhos
foram conduzidos por uma equipe de profissionais experientes e capacitados em processos
de verificacdo externa.

RESPONSABILIDADES E LIMITAQGES

0 Relatorio de Sustentabilidade é elaborado pela Bunge, responsavel por todo o seu
contetdo. Os objetivos da Declaracdo de Garantia sdo de informar as partes interessadas
as conclusdes da BSD sobre a aderéncia aos trés principios da AAT000AS 2008 e sobre a
credibilidade das informagdes publicadas no relatério. A verificagdo de dados financeiros
nao foi objeto dos trabalhos da BSD Consulting. Adicionalmente, a Declaragdo de Garantia
da BSD propicia a confirmagdo do nivel de aplicacdo do modelo GRI-G3.

OBJETIVO E ESCOPO

0 processo de verificacao tem o objetivo de proporcionar as partes interessadas da
Bunge uma opinido independente sobre a qualidade do relatério, os processos de gestao
de sustentabilidade, a aderéncia aos principios da AAT000AS 2008 e a continuidade dos
processos estabelecidos. O escopo de nossos trabalhos abrange as informacdes contidas no
Relatorio de Sustentabilidade Edicdo 2013 da Bunge, em sua versao completa, do perfodo
de 01 de janeiro de 2012 a 31 de dezembro de 2012.

METODOLOGIA

A verificacdo independente do relatério foi conduzida de acordo com o padrao
AAT000AS 2008 (AA1000 Assurance Standard 2008), tipo 1, proporcionando um nivel
moderado de assurance. O processo abrange a avaliacdo da aderéncia aos trés Principios
da AAT000AS: Inclusao, Materialidade e Capacidade de Resposta.

Os procedimentos desenvolvidos durante os trabalhos incluem:

* Revisgo do contetido do Relatério de Sustentabilidade;

» Entendimento do fluxo dos processos de obtencao e geracdo das informacoes para o
Relatorio de Sustentabilidade. Néo foi papel da BSD validar os dados quantitativos;

¢ Andlise de informacdes da midia em geral, sites e bases legais;

o Entrevistas com gestores de areas-chave em relacdo a relevancia das informacoes para o
relato e gestao da sustentabilidade;

* Entrevistas presenciais com vice-presidentes e diretores da empresa;

* Quando relevante, verificacao de informacdes sobre o desempenho de sustentabilidade
com o entendimento do corpo diretivo da empresa;

o Andlise das evidéncias das consulta a stakeholders externos a distancia;

¢ Andlise da relevancia das informacdes do Relatorio de Sustentabilidade do ponto de vista
de publicos externos.

* Visita a duas unidades de operacao da empresa: Nova Mutum (MT), onde se encontra a
fabrica de processamento de soja e de produgdo de biodiesel, e o Moinho de Trigo em
Santos (SP).

PRINCIPAIS CONCLUSOES SOBRE A
ADERENCIA AOS PRINCIPIOS AA1000AS 2008

1. Inclusdo - aborda a participacdo de stakeholders no desenvolvimento de um
processo de gestao de sustentabilidade transparente e estratégico.

° Em 2012, a Bunge realizou o processo de consulta a stakeholders por meio de pai-
nel presencial em Sao Paulo, com representantes dos grupos de clientes, fornecedores,
instituicoes financeiras e associacoes do setor. A area de sustentabilidade coordenou o
processo. As dreas de negacio corporativas indicaram as partes interessadas com as quais
tem relacionamento préximo, as que tem maior impacto para 0 negécio e/ou que ja
demandaram a Bunge com relagdo a sustentabilidade.

* Nao ha um critério formal de selecdo e priorizacao dos stakeholders do ponto de vista da
sustentabilidade, ou que contemple o impacto e influéncia que a empresa exerce sobre 0s
grupos de stakeholders. Considerando a capilaridade e complexidade das operacdes da
Bunge Brasil, para o préximo ciclo, recomenda-se que a empresa amplie 0 engajamento
com stakeholders para além da esfera corporativa, incluindo grupos que tenham relacio-
namento com as unidades e operagdes, como por exemplo, comunidades do entorno das
unidades e outros publicos locais.



» Com o Programa Bunge Natureza, foi conduzido um processo inicial de mapeamento das
externalidades em parte das unidades, estabelecendo planos de acdo para remediacao
dos impactos identificados junto as comunidades do entorno. A drea de Sustentabilidade
considera o programa um estimulo inicial para ampliacdo do engajamento das fabricas e
unidades com as partes interessadas locais. O programa esta em processo de consolida-
¢ao e ampliacdo, e para 2013 est prevista a inclusdo de silos e moinhos.

0 eixo da visdo interna da matriz de materialidade pode evoluir com relagdo ao engaja-
mento dos lideres da Bunge Brasil. A definicdo do posicionamento e do ponto de vista
interno dos temas materiais é realizada pela drea de sustentabilidade, com base no co-
nhecimento do negdcio e consultando a vice-presidéncia da drea. Para o préximo ciclo,
é importante que outros lideres da empresa, incluindo as diferentes areas e unidades de
negécio, sejam também consultados para a definicdo de assuntos materiais do ponto de
vista interno da organizacao.

Em 2012, dois programas para ampliar o envolvimento do publico interno com o tema
sustentabilidade tiveram destaque. A plataforma on-line “Colaborador Sustentavel”, uti-
lizada para divulgar assuntos relevantes de sustentabilidade da Bunge, e pelo qual o cola-
borador pode estabelecer metas para reduzir seu impacto ambiental, tanto pessoal como
para melhorar o desempenho da empresa. O programa “Bunge Inova” tem o objetivo
de estimular os colaboradores a contribuir com ideias de inovacao para os processos da
empresa, incluindo aspectos de sustentabilidade.

2. Materialidade (ou Relevancia) - assuntos necessarios para que os stakehol-
ders cheguem a conclusdes sobre o desempenho econémico, social e ambien-
tal da organizacdo.

» Os temas materiais foram revisados a partir dos resultados do painel de stakeholders e de
pesquisa on-line (visao externa). A matriz de materialidade foi elaborada pelo cruzamento
da visdo externa com os temas de importancia estratégica para a Bunge (visao interna).
Para o préximo ciclo, recomenda-se ampliar as fontes de informacao externas conside-
rando o contexto, impactos e a abrangéncia das operacdes da empresa. £ importante que
a empresa avalie a materialidade de aspectos como: logistica reversa, impactos pos-con-
sumo, abordagem e gestdo de emissdes de transportes, impactos de seus produtos na
salide dos consumidores e gestdo de riscos socioambientais na cadeia de fornecedores.

+ 0 relatério apresenta uma visdo geral dos principais temas relevantes. £ importante que
a empresa aborde com mais profundidade os temas de alta relevancia, como Etica e Con-
duta, Transparéncia, Trabalho forcado/analogo ao escravo, e temas considerados relevan-
tes para os stakeholders externos, como desenvolvimento e relacdo com fornecedores.

A Bunge Brasil manteve sua atuacdo com relacdo aos aspectos estratégicos, estabelecidos

na Plataforma de Sustentabilidade. A sequir, salientam-se os principais fatos constatados:

* Mudangas climéticas: manutencdo dos compromissos assumidos no relatério anterior
(uso de fontes renovéveis e alternativas de energia, autossuficiéncia em madeira de flo-
restas plantadas, reducdo de queimadas e colheita mecanizada). Foram mantidos os cal-
culos das emissées dos gases de efeito estufa (GEE), de acordo com o Programa Brasileiro
do GHG Protocol. Os beneficios do uso de biomassa continuam sendo apresentados por
um célculo hipotético de emissdes evitadas, que nao demonstra a reducao das emissoes
da empresa. Ressalta-se novamente a importancia de apresentar o posicionamento da
Bunge quanto as emissdes de GEE do escopo 3, incluindo logistica e transporte.
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o Agricultura sustentavel: um ponto de destaque é o compromisso de comprar soja de
pequenos produtores familiares, para ter direito ao uso do selo "Combustivel Social”
concedido pelo Ministério de Desenvolvimento Agrério, a Bunge realizou encontros com
produtores em MG, RS e PR e abordou temas como sustentabilidade, produtividade e
tecnologia. Como processo de gestao de fornecedores, a empresa manteve a consulta de
informacdes nas listas do IBAMA, Ministério do Trabalho e Emprego e Moratdria da Soja,
além das clausulas socioambientais nos contratos com fornecedores. £ importante que
a empresa aprimore 0 processo de gestdo, incluindo avaliacdo de riscos de fornecedores
e desenvolva acoes afirmativas, como treinamentos de direitos humanos e em aspectos
ambientais, parcerias com fornecedores, visitas e auditorias.

Reducao de residuos: O foco da empresa nesse aspecto foi 0 mapeamento de oportunida-
des de melhorias nos processos de armazenamento e descarte de residuos sélidos na area
de Alimentos, estabelecendo cronogramas e procedimentos para aprimorar a gestao de
residuos. Esse processo esta em fase de implementacao e obteve como resultado parcial a
reducdo da quantidade de residuo orgdnico enviado para aterro comum, sendo destinado
para compostagem. Recomenda-se alinhar a gestao de residuos entre todas as areas de
negdcio, principalmente para atender a requisitos da Politica Nacional de Residuos Soli-
dos, como iniciativas de logistica reversa.

Dietas saudaveis: o tema da saudabilidade esta nos processos de pesquisa e desenvolvi-
mento de produtos, com foco na reducao de gorduras e sédio. O relato desse tema e
dos indicadores setoriais  inicial por ndo abordar a contribuicdo da empresa para promo-
ver impacto positivo na alimentacdo do consumidor. Nao séo apresentadas informacoes
sobre a eficacia de programas de alimentacao saudavel e a mensuracao da contribuicao
da empresa neste sentido. £ importante adequar as opcdes de produtos, considerando
a saudabilidade, por meio da definicdo de metas e objetivos para os programas de ali-
mentacao saudavel e da divulgacdo de informacGes nutricionais de forma clara e ade-
quada nas embalagens, rétulos e outros canais de comunicacao da empresa. O assunto
"transgénicos” esta como pouco relevante na matriz de materialidade, porém ainda é
objeto de discussao e debates publicos, com relacdo a satide do consumidor, rotulagem
e biodiversidade.

3. Capacidade de Resposta - aborda as a¢bes tomadas pela organiza¢do em decor-
réncia de demandas especificas de stakeholders.

¢ Em 2012 foi consolidado o processo de gestdo de riscos da Bunge Brasil, no qual séo
analisados riscos de mercado e das operagdes. Nesse processo, sdo considerados riscos de
processos e produtos ja existentes e de novos, incluindo transacdes e investimentos signi-
ficativos. So também analisados riscos ambientais e sociais de acordo com seu potencial
de impacto financeiro. Este processo pode ser aprofundado no proximo relatério. Sao
divulgadas as metas cumpridas relacionadas aos temas da Plataforma de Sustentabilidade
e as metas de desempenho de salide e sequranca. No entanto, ndo sdo divulgadas metas
futuras de médio e longo prazo, assim como metas especificas de outras areas, como as
metas globais de meio ambiente. £ importante abordar de forma clara os objetivos, metas
e prioridades estratégicas de médio e longo prazo.



* A Bunge ampliou a abrangéncia das informacdes do relatério, com a inclusao das uni-
dades de Nova Mutum e Ponta Grossa (Agronegdcio), Atomatados, Moinhos e Silos (Ali-
mentos) e todas as Usinas (Acticar & Bioenergia). No entanto, a ampliacao incluiu o relato
de iniciativas que ndo sdo controladas pela Bunge Brasil, como os resultados da Bunge
Environmental Markets no pais e resultados do Programa Soja Plus, no qual a Bunge é
uma das apoiadoras. Para o préximo ciclo recomenda-se focar o relato nas iniciativas que
sao de gestdo e controle da Bunge Brasil.

* Em 2012 houve melhoria no processo de coleta de dados da drea de Gente & Gestdo,
que estabeleceu um novo padrao de indicadores, apresentados periodicamente para a
vice-presidéncia da drea. Com isso, a gestdo de indicadores de praticas trabalhistas das
quatro areas de negacio foi unificada, possibilitando fornecer dados rastreaveis, tanto
para a gestao da empresa quanto para o relatério.

* No relatério de 2012 os indicadores das areas “Alimentos” e “Agronegécio & Logis-
tica” foram relatados separadamente, no entanto nos ciclos anteriores eram relatadas
de maneira unificada, como “Bunge Alimentos”. Essa mudanca permite uma melhor
visualizagdo do desempenho por area de negdcio, porém perdeu-se a comparabilidade
com os dados do ano anterior.

¢ Os indicadores de Acucar e Bioenergia de 2011 foram revisados e recalculados para esse
ciclo de relato como evolugdo do processo de gestao e coleta de dados.

¢ A drea de sustentabilidade realizou reunides de engajamento com os responsaveis pela
coleta de dados para os indicadores. No entanto, os resultados do processo de assurance
ainda ndo sdo amplamente disseminados internamente, como forma de aprimorar o seu
processo de gestdo e relato.

NiVEL DE APLICACAO GRI-G3

Seguindo as orientacdes das diretrizes GRI-G3, a BSD declara que o Relatério de Sus-
tentabilidade Edicdo 2013 da Bunge é classificado como Nivel de Aplicacdo A+. O relatério
apresenta os itens relacionados ao perfil da empresa e fornece descricao dos processos
de gestdo e abordagens da sustentabilidade. Sao fornecidas informacoes relacionadas a
todas as categorias de indicadores de desempenho: econdmico, ambiental, direitos huma-
nos, praticas trabalhistas, sociedade e responsabilidade pelo produto. Foram identificadas
oportunidades de melhoria no relato dos itens de perfil de estratégia e andlise (1.1 e 1.2),
em governanga corporativa e engajamento (4.4, 4.7, 4.11, 4.17). Tratando-se de formas
de gestao e indicadores de desempenho, ha possibilidade de aprimoramento no relato das
informacdes ambientais, sociais e do suplemento setorial (ex.: impactos de transportes,
direitos humanos na cadeia de valor, responsabilidade sobre produtos e indicadores se-
toriais de alimentos). Os indicadores de bem-estar animal do suplemento setorial nao séo
aplicaveis as operacdes da Bunge.

CONSIDERACOES FINAIS

Na visao da BSD Consulting, a Bunge esta buscando consolidar a gestdo de sustentabi-
lidade por meio da implementacéo de aces especificas alinhadas a Plataforma de Susten-
tabilidade. Ressaltamos a necessidade de evoluir na integracdo das praticas de sustentabi-
lidade junto as reas de negécio, de suporte e unidades operacionais, buscando aprimorar
05 processos de engajamento com stakeholders externos e a gestao de sua cadeia de valor.

Sdo Paulo, 18 de junho de 2013.
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