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Quando assumi a presidéncia da Bunge Brasil ha um ano, lancei um desafio para nosso time de tornar a empresa a operagao mais segura, eficiente e rentavel
de todas as unidades da Bunge no mundo, e de forma sustentavel.

Ao finalizar o ciclo de 2014 comprovamos que nosso time esta preparado para grandes desafios, pois o ano passado foi muito especial para nés: fortalecemos
a integragdo entre nossos negocios, aprimoramos Nossos processos e controles de Seguranca, e apresentamos um desempenho econdmico muito positivo.

Entretanto, queremos cada vez mais sermos reconhecidos ndo s6 como uma das principais empresas de agronegocio e alimentos do Brasil, mas também por
nossa integridade e reputacao. Por isso, reforgamos nossa governanca corporativa, atualizando e relancando o nosso Cédigo de Conduta, e treinando todos os
gestores sobre a nova Lei Anticorrupcdo brasileira e a FCPA (Foreign Corrupt Pradiices Adt - EUA).

Globalmente, fortalecemos nossa atuagao em Sustentabilidade com a criagdo de comité dedicado a Sustentabilidade e Responsabilidade Corporativa,
vinculado diretamente ao board da Bunge Limited. Esse Comité tera um papel determinante na definicdo de politicas e estratégias, bem como no
acompanhamento da performance, com indicadores materiais e no relacionamento com os nossos piblicos de interesse.

No ambito do uso de recursos naturais, a Bunge Brasil evoluiu para a cogeragdo de energia (produzida a partir do bagago de cana-de-acicar) equivalente a
100% da energia elétrica utilizada em nossas operagies e para o uso de 94% de energia renovavel na matriz energética da empresa.

No Brasil, o campo continua comprovando toda a sua pujanca, fornecendo alimentos e energia para o Pais e para 0 mundo. Temos a conviccdo de que é
possivel aumentar a produtividade agricola e, consequentemente, a produgdo, respeitando o0 meio ambiente.

Nesse sentido, nossa parceria firmada, em 2012, com a organizacdo nao-governamental The Nature Conservancy (TMNC) esta evoluindo com sucesso no
corredor da BR-163, onde ja mapeamos as externalidades da regido de influéncia do nosso terminal de transbordo em Raituba-Pard; identificamos as dreas
aptas para intensificaggo de cultivos, em linha com o conceito de agricultura sustentavel promovido pela FAO (Organizagdo das Nagoes Unidas para
Alimentacao e Agricultura) e mapeamos as propriedades rurais de importantes municipios onde operamos no Oeste Baiano.

Com isso, estamos trabalhando para que nossos parceiros agricultores possam ir além da simples adequacdo as exigéncias do novo Cddigo Florestal,
contribuindo para o desenvolvimento de uma agricultura sustentdvel no Pais. Em linha com esse objetivo langamos, no final de 2014, uma nova politica
especialmente dedicada a originagdo de dleo de palma e apoiamos a prorrogagdo e a transigao da Moratdria da Soja até maio de 2016, garantindo que sejam
mitigadas quaisquer relacdes de nossas operagoes com desmatamento descontrolado na cadeia de suprimentos.

Neste ano, comemoramos os 110 anos de atuagao no Brasil e os 60 anos da Fundacdo Bunge. Trata-se de uma marca significativa que nos enche de orgulho
por fazermos parte da histéria do agronegdcio brasileiro mas, a0 mesmo tempo, nos traz uma grande responsabilidade de continuar contribuindo para o
desenvolvimento sustentdvel do Pais, gerando empregos, renda e divisas, oferecendo alimentos e energia, e cuidando das comunidades onde estamos
inseridos. O desafio € grande, mas estou seguro de que estamos no caminho certo para continuar cumprindo nossa missdo.
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A Bunge Brasil € uma subsididria da empresa norte-americana Bunge Limited, fundada em 1818 e com sede em Mova Iorque (EUA), onde negocia suas agles
na Bolsa de Valores. A folding é destaque global em agronegdcio e alimentos, e conta com cerca de 35 mil funcionarios em mais de 40 paises.

@ 43| car

Alinhada @ controladora, a Bunge Brasil ocupa posigao de destaque em todos os seus segmentos de atuagdo. Estamos entre as maiores empresas de
agronegocio, alimentos e bioenergia do pais e somos a maior exportadora do agronegadcio brasileiro. No pais desde 1905, os produtos da Bunge estdo
presentes em cerca de 80% dos lares brasileiros, alcangando mais de 46 milhdes de familias, sequndo dados de 2013, Além disso, por dois anos consecutives
(2013 e 2014) fazemos parte do ranking das 100 empresas com melhor reputagao do Brasil, sequndo pesquisa realizada pela consultoria europeia Merco, em
parceria com o Ihope e divulgada pela revista Exame.

Presente em cerca de 80% dos lares brasileiros. No campo, comercializamos
aproximadamente 20 wmilhbes de toneladas de produtos aﬁr&:&f{w

Do campo a mesa, a Bunge Brasil atua por meio de suas trés dreas de negdcios: Agronegdcio, Alimentos & Ingredientes e Aglcar & Bioenergia, em toda a
cadeia produtiva. S8o mais de 100 instalagdes, entre fabricas, usinas, moinhos, portos, centros de distribuicdio e silos, em 17 estados das cinco regites
brasileiras e no Distrito Federal, nas quais desenvolve as sequintes atividades: @ G4-6

# Originacdo, transporte, armazenagem e comercializacdo de graos e oleaginosas a clientes em todo o mundao.

# Processamento de oleaginosas destinadas & producdo de farelos para nutricdo animal e dleo para a indistria de alimentos, de food senvice
(setor de alimentacdoe fora do lar) e de biocombustiveis.

® Produgdo de dleos, margarinas, maionese, azeite, molhos, atomatados e outros produtos alimenticios para consumidores e inddstrias.
* Moagem de trigo e produgdo de misturas para inddstria de alimentos, padarias e outros clientes.

* Cultivo e processamento de cana para a producdo de aglcar, etanol e hiueletricidade.@ G4-8
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Sede da Bunge Brasil possui certificaggo leed.

Com essa atuacdo, a Bunge ocupa posicao relevante do campo @ mesa dos brasileiros. Os consumidores reconhecem e identificam-se com nossas marcas:
Delicia, Soya, Primor, Salada, All Day, Etti e Salsaretti. Mo segmento de ingredientes para a inddstria alimenticia, nossos produtos das marcas Bunge Pro,
Ricca, Pré Mescla, Gradina e Cukin sdo reconhecidos como de alta qualidade e performance. @ G4-4

Esse resultado expressa o nosso compromisse com a seguranca alimentar e a sadde de noessos consumidores. Acima de tudo, acreditamos que a auséncia de
evidéncias cientificas ndo deve ser pretexto para que a empresa se desobrigue de proteger o meio ambiente e a salde humana. Esse principio da precaucdo
é observado do desenvolvimento dos produtos até a sua fabricacdoe e distribuicdo. Por isso, antes de adotarmos novas tecnologias ou novos ingredientes,
avaliamos sistematicamente os riscos e o potencial impacto das iniciativas sobre o meio ambiente e a salde humana.@ G4-14

A Bunge estid, em. 17 estados das cinco rmjzﬁef brasileiras

e no Distrito Federal, com mais de 100 instalagbes,
emﬁeﬁfénlmx, ustnas, moinhos, portos, centros

de distvibuicio e silos.
-~

Refletindo o compromisso da empresa com a sustentabilidade, a sede da Bunge Brasil, em S&o Paulo, esta localizada em um prédio construido de acordo com
padries mundialmente sustentaveis. O edificio adotou critérios, desde a concepgdo da obra, que partem do uso eficiente de agua e energia, passando pela
otimizacdo de materiais e qualidade ambiental, até inovacdo e gestdo de residuos. Por sequir essas diretrizes, o edificio recebeu a certificacdo LEED
(Lideranga em Energia e Design Ambiental), criada pela ONG internacional Green Building Council. Em 2014, a empresa recebeu certificacdo também pelos
interiores dos escritdrios de sua sede, sendo considerados como exemplo de design, uso adequado de materiais e atengdo & sustentabilidade no ambiente de
trabalho. Ligdes aprendidas durante o redesenho de dreas permitiram a elevacdo da certificacdo para a categoria "Silver’ em alguns dos andares.@ G4-5

Desempenho econémico

Ao fim de 2014, a Bunge contava com 16.696 colaboraderes, incluindo os profissionais temporarios, contratados de forma direta. Mo periodo, a receita bruta
foi de R$ 40,1 bilhdes, 5% a mais que no ano anterior. Ainda, os ativos no Brasil representaram 41% dos ativos globais da empresa, o que demonstra a

importancia das operacdes no pais para a Bunge, mundialmente. @ G4-9

DISTRIBUICAO DE VALOR ADICIONADO — 2014 (GRi

BUNGE NO BRASIL CONSOLIDADQ (EM MIL RS} %

Pessoal 1.496.480 43
Impostos 784.635 22
Remuneragdo capital de terceiros 1.057.149 30
Lucro 161.687 5

) NETA #ofuturoagentefazagora
ity o planetasustentavel.com.br
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Agronegdcio, Alimentos & Ingredientes e Acglicar & Bioenergia sdo as trés areas de atuagdo da Bunge no Brasil. Ndo houve qualquer mudanca significativa no
perfil organizacional no periodo relatado. @ G4-13
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Com nove unidades de esmagamento de graos, sete terminais portudrios e mais de 60 silos distribuidos pelo Brasil, a Bunge € lider na compra, no
processamento e na comercializagdo de oleaginosas, como soja, milhe e carogo de algoddo. Temos um sdlide relacionamento com cerca de 20 mil
agricultores, parceiros que contribuem para ampliar e aprimorar a cada ano nossa preducdo. Compramos 20% da soja produzida no Brasil, em mais de 30
mil negdcios fechados por safra.

O modelo brasileiro de operagio é baseads no relacionaments diveto com o produtor e isso & um

jmim'e, dxj@m}m&l competitivo no nosso mercado, ﬁ&ndammfwﬁ para que sejamos bem-sucedidos

Como resultado dessa parceria, a empresa adquire anualmente mais de 20 milh@es de toneladas de grdoes, entre soja, milho, trige, carego de algod&o, sorgo
e girassol. Parte desse volume € processado e destinado a produgdo de farelos e dleo vegetal bruto, que atende clientes de diversos segmentos como:
alimentacdo animal, food service, além da indistria de biocombustiveis. A outra parte & destinada a exportagdo para clientes nos mercados asidgticos e
europeus.

Toda a originagdo da empresa esta de acordo com os compromissos plblicos assumidos de combate ao desmatamento e promocgdo de melhores praticas
socioambientais na agricultura. Entre as politicas aplicaveis, destacam-se a Politica de Sustentabilidade, de Relacionamento com Fornecedores, de
Biodiversidade e Uso da Terra e a de Originagdo de Oleo de Palma.

Escola de Exceléncia

0 profissionalismo da nossa equipe de compradores nao € casual. Todos os profissionais que atuam na originagdo de graos participam de um programa de
formacgdo chamado Escola de Megdcios, que é um modelo para toda a Bunge. Com formato presencial modular, a Escola de Negdcios permite que estes
profissionais nivelem e aprofundem conhecimentos, e facilita as trocas de experiéncias entre todos. Desde 2011, quando o programa foi criado, ja foram
realizados 5 modulos com diversas turmas em todo o Brasil, envolvendo cerca de 400 pessoas desde entdo. Estdo entre os aprendizados: estrutura de
mercado, mercado atual e futuro, planejamento comercial, negociagio, cadeia de valor agribusiness, entre outros conhecimentos técnicos ou competéncias.
Outro diferencial neste programa € que os professores sdo da propria Bunge, profissionais considerados referéncia em cada tema e preparados para serem
multiplicadores internos.

Além de propiciar diferentes opces de comercializagde de produtos, a Bunge tem uma enorme capacidade logistica, alcangando com eficiéncia diversos
pontos do territdrio nacional e do exterior. Para isso, utilizamos diferentes modais de transporte, conectando fazendas, silos, transbordos, fabricas e portos,
por rodovias, ferrovias e hidrovias. A logistica € essencial para a Bunge, pois somos a maior exportadora do agronegdcio brasileire e a terceira maior
exportadora do pais.

0Os dados de 2014 demonstram ndmeros impressionantes. Foram quase 30 mil caminhdes em 540 mil viagens pelo territdrio nacional. Por via férrea,
movimentamos mais de 8 milhdes de toneladas, em um comboio que supera a marca de 100 mil vagdes de carga. Um outro modal importante foi o
transporte fluvial, com cerca de 250 viagens de comboios de barcagas, somando 2 milhdes de toneladas transportadas. Nossas exportagdes completaram
aproximadamente 300 navios que levaram os produtos brasileiros aos mais diversos paises ao redor do globo. Nossa estratégia € de ampliar a eficiéncia das
unidades e também a utilizaggdo dos modais ferroviarios e hidrovidrios diversificando a matriz logistica brasileira, ainda muito dependente do transporte
rodovidrio.

Primeiro navio a carregar soja no Terminal Fronteira Morte (Terfran) em Fabrica de Biodiesel em Nova Mutum/MT, inaugurada em marco de 2013.
Barcarena/PA. Metade da carga era de soja certificada.

Em abril de 2014 inauguramos o complexo portudrio Miritituba-Barcarena. Trata-se de uma importante rota para exportagdo dos gréos produzidos na regido
Centro-Oeste até o Terminal Fronteira Norte (Terfron), localizado no municipio de Barcarena, no Pard. Parte importante da producdo de graos do Centro-
Deste, que antes era escoada pelos portos das regides Sul e Sudeste, passa a usar a hidrovia Tapajos-Amazonas. Todo esse novo trajeto tem avaliagdo de
impacto nas zonas de influéncia, em parceria realizada com a ONG internacional TMNC (The Nature Conservancy), em um projeto iniciado a campo em 2013 e
com duracdo de 5 anos. A parceria visa, também, aprimorar, no ponto de vista ambiental, as operacdes das propriedades que originam os gréos para o
complexo. (veja capitulo de Agricultura Sustentavel).

0 empreendimento no nove complexe portudric deve gerar ganho socioecondmico e ambiental, impulsionando a prosperidade e o desenvolvimento no Morte
do pais e desafogande o sistema logistico das regides Sul e Sudeste, que ha muite tempe estdo operando acima de sua capacidade. Além de ser um dos
terminais portuarios mais modernos do Brasil, o Terfron comp@e uma alternativa mais eficiente e sustentavel, ja que diminui substancialmente as distancias
percorridas para o escoamento da soja e do milhe da regido Centro-Morte do Estado do Mato Grosse até os mercados consumidores no exterior. Mo ano de
2014, o complexo portudric Miritituba-Barcarena exportou mais de 1 milhdo de toneladas de grios para paises da Europa, América do Norte e Asia, em um
total de 19 navios, sendo gue 26% da quantidade destinada a Europa tinha certificacdo internacional em sustentabilidade (2BsVs) , conforme demanda. O
total da carga que passou pelo terminal equivaleria a mais de 27.400 caminhées de 40 toneladas e resultou na reducdo das emisstes de CO; em 20%,
devide a forma come a carga foi transportada.

Hoje estamos presentes também nos portos de Rio Grande, S&o Francisco do Sul, Paranagud, Santos, Vitdria, Salvador, Sdo Luis e Ttacoatiara, por meio dos
quais o pais realiza 98% das exportaces de soja, farelo de soja e milho.

Valor Compartilhado: Com o Selo Social para biocombustivels, em 2014 mais de 8.200 Aﬁ‘rﬂadtore;

ﬁmd[idre; ﬁ.zerm parte nossa cadeia de valor por meio de 24 cooperativas,

A Bunge opera uma fabrica de biocombustivel no municipio de Nova Mutum (MT). A fabrica, que possui tecnologia de ponta e producdo totalmente
automatizada, tem a marca da sustentabilidade desde o produto em si — um combustivel alternative, que contribui para a reducdo de emisstes — até a
inclusdo da agricultura familiar na cadeia produtiva, garantindo a compra de matéria-prima de agricultores familiares. A unidade opera com o Selo
Combustivel Social, do Ministério do Desenvolvimento Agrario (MDA, permitindo tanto um desempenho melhor na comercializacdo do produto, uma vez que o
selo da acesso aos leilies de negociacdo do biodiesel no mercado brasileiro, como também contribuindo para intensificar a integracdo e disseminagdo de
boas praticas agricolas entre pequenos produtores rurais. A agregacdo de valor na Cadeia da Soja € um fator importante no mercado de biodiesel, em que
competidores internacionais como Argentina e China atuam em concorréncia direta com o Brasil. Nosso pais perdeu competitividade nas exportagfes de
produtos de maior valor agregadoe e, ao longo dos anos, vem exportando cada vez mais grios e menos produtos processados como dleo e farelo. Mo caso da
Bunge, além da agregacdo de valor, o biodiesel & importante porque amplia nossa participacdo na Cadeia, onde j& atuamos no esmagamento, produgdo de

farelo e dleo, e exportacdo. @ G4-13

Conforme citado acima, a drea de Agronegdcio da Bunge mantém a certificagdo Biomass Biofuel Sustainability Voluntary Scheme (2BsVs) para compra,
armazenamentoe e comercializacdo de soja. A empresa foi a primeira no Brasil a obter essa certificagdo, apds uma auditoria independente ter comprovade sua
conformidade com os critérios de sustentabilidade estabelecidos pela Diretiva Europeia 2009/28/EC.

h 4
— Alimentos & Ingredientes

0 negdcio de Alimentos & Ingredientes da Bunge possui diversos produtos para atender as necessidades dos consumidores brasileiros: dleos, margarinas,
maicneses, azeites, arroz, farinhas de trigo, melhos e atomatados, além de solugles em food service, da entrada & sobremesa. Mossas marcas e produtos
estdo presentes em B0% dos lares brasileiros, o que coloca a Bunge entre as maiores companhias de alimentos e ingredientes do pais.

Todos os processos produtives sdo orientados por padrdes de qualidade e seguranca, desde o trabalho de pesquisa e desenvolvimento até a selecao dos
fornecedores de insumos e matérias-primas. Além disso, € importante destacar os principais diferenciais do negdcio: portfdlio diversificado, marcas fortes e
constante investimento em melhorias.

Para manter sua posicdo de destaque, a empresa esta sempre atenta as oportunidades de mercado. Assim, em 2013, com a aquisicdo do meinho de trigo
Vera Cruz em Santa Luzia (MG), reforcamos nossa lideranga no mercado brasileiro de farinha de trigo. Hoje, a Bunge € a maior produtora do pais, com
moagem de mais de 1,5 milhdo de tonelada por ano. @ G4-13

Com o Vera Cruz, a companhia passou a contar com sete moinhes de trige localizados estrategicamente de Norte a Sul do Brasil: Suape (PE), Brasilia (DF),
Rio de Janeiro (RJ), Santa Luzia (MG), Tatui (SF), Santos (SP) e Ponta Grossa (PR).

No segmento de atomatados, intensificamos a integracdo da unidade fabricante das marcas Etti e Salsaretti, reestruturando a operacdo, aumentando a
predutividade e melherando a qualidade.

Em 2079, a estratégia levou a um novo desenho organizacional, permitindo fé:rm nos diferentes

sequentos: Tr‘.f}jo, Consimo e Mg‘re&fmm"a

Em 2014, a estratégia levou a um novo desenho organizacional, permitindo foco nos diferentes segmentos: Trigo, Consumo e Ingredientes. Entre os grandes

desafios superados estd a organizagdo dos diferentes sistemas de distribuicdo e canais de venda, permitindo o fortalecimento de nossa atuacdo no mercado.

Houve também a reestruturagdoe e fortalecimento de nossa cadeia de abastecimento, completando uma série de movimentos estratégicos que garantiram-nos
o desempenho bastante positivo nos negdcios, com um time de alta performance. O negdcio brasileiro € referéncia mundial para @ companhia em termos de

exceléncia comercial e operacional. E chega em 2015 mais forte, integrado bem preparado e estruturado.

0 negdcio operou em 2014 sem quaisquer multas por descumprimento a normas ou regulamentos, rotulagens ou servicos. Ainda, tem-se observado
crescimento de demanda de clientes com relagio aos temas de sustentabilidade, sendo a Bunge reconhecida, por uma das maiores redes mundiais de
supermercados, por sua gestdo e controle socioambiental na cadeia de matérias-primas com origem agricola.

Mo periodo destaca-se, também, a evolugde da area de desenvolvimento com projetos para a diminuigdo de peso das embalagens, sendo que 4 deles foram
conduzidos e implementados em 2014. O objetivo € coerente com a Politica Macional de Residuos Sdlidos e visa reduzir os impactos das embalagens no pds
CoOnsuma.

Gestdo Integrada de Transportes

Logistica mais eficiente e cada vez mais compeltitiva

Dentre seus projetos do Programa de Exceléncia, a drea de A&I fez sua primeira grande entrega em 2014: trata-se do GIT — Gestdo Integrada de
Transportes. Desenvolvido por um time multidisciplinar, o GIT foi idealizado no segundo semestre de 2013 e teve inicio em janeiro de 2014.

Antes do GIT, cada unidade contava com uma célula de transporte; atualmente, existe uma area onde o time coordena a gestdo integrada desta operacao,
que inicia no planejamento do transporte, passa pela roteirizagdo (caminho a ser percorrido), pelo monitoramento da distribuicgo e acionamento de cartas,
encerra semente com o acempanhamento da devolugdo de produtos.

Principais ganhos do GIT:
# Maior visibilidade, controle e gestdo de todo o processo de distribuicdo.

® Aumento da eficiéncia da entrega devido ao monitoramento des veiculos.

# Reducdo das emissies de gases de efeito estufa por carga transportada.

Reducde da devolucdo devido ao processo integrado entre roteirizagdo e monitoramento.

# Otimizagdo do processo de contratagdo de veiculos e gestdo dos transportadores.

Melhor disponibilidade de veiculos para atendimento do volume.

-

— Aclcar & Bioenergia

A Bunge ingressou no mercado mundial de aclcar em 2006, apenas comercializando o produto, e hoje € uma das maiores empresas no processamento de
cana-de-aglcar no Brasil. A operacdo € realizada em oito usinas, localizadas nos Estados de S&o Paulo, Minas Gerais, Tocantins e Mato Grosso do Sul, com
capacidade total para moer cerca de 21 milhdes de toneladas por ano. A cana-de-aglcar € utilizada na produgdo de aclicar, etanol e bioenergia.

A energia produzida em nossas usinas é limpa e 100% renovdvel, uma vez que € obtida a partir da queima do bagago da cana-de-aglcar. Entre as oito
unidades, seis estdo aptas a exportar energia para o Sistema Interligado Macional (SIN) e, portanto, comercializar a energia elétrica produzida. Além disso,
quatro usinas da Bunge t8m a certificacdo Bonsucro, concedida por organizagdo internacional, permitinde que parte do etanol produzidoe possa ser exportado
ou possa compor @ matéria-prima para mercados restritos, como o europeu, por exemplo, que s6 aceita biocombustiveis certificados. Mais do que o beneficio
comercial, essa certificagdo valida a gestdo das nossas usinas em relagdo as melhores praticas de sustentabilidade, uma vez que a Bonsucro estabelece
principios e critérios socioambientais que podem ser aplicados nas regides de cultivo da cana em todo o mundo (saiba mais no capitule sobre Agricuffura
Sustentavel).

Bioenergia: em 2014, por meio da co-geragio de enerqia, as usinas produziram o mj‘i'cMe, para,

100% do consumeo de. eletvicidade de todas as operagies da Bunge no pais.

Desde 2009, a Bunge também € signatdria do Compromisso MNacional para Aperfeigoar as Condigies de Trabalho na Cana-de-Aglcar, sendo reconhecida com
o selo "Empresa Compromissada”, outorgado pelo governo brasileiro. O acordo envolve empresarios e trabalhadores do setor e tem por objetive padronizar
as boas praticas trabalhistas, superando os direitos hoje garantidos pela legislaggo.

Entendemos que nossa responsabilidade alcanca todos os elos da cadeia produtiva no setor sucroalcooleiro. Por isso, o compromisso voluntario de
aperfeicoamento das condigies de trabalho foi estendido aos nossos parceiros de negdcio. Eles também devem assegurar a salde e a seguranga no campo.
Com essa iniciativa, nosso objetivo é ser referéncia mundial no setor. Queremos elevar o padréo de atuagio no mercado de aglcar e bioenergia, priorizando
a@ conscientizacdo, a capacitacdo, o reconhecimento de boas praticas e a aplicagdo de sangdes, em caso de ndo cumprimento desse compromisso.

Operacionalmente, um dos destaques da gestdo tem sido a gestde de residuos industriais. Residuos tais como torta de filtro, vinhaca e cinza de caldeiras
substituem e reduzem a necessidade de aquisicao de adubo mineral por parte das dreas agricolas. Em tais dreas, também, a Bunge tem promovido
ferramentas de agricultura de precisdo permitindo a racionalizacdo de insumos. Isto associado a promocgao de técnicas conservacionistas tais como o Plantio
Direto, conservacdo de agudes e margens de rios. Para 2015 o grande desafio sera o avango na implementagdo do nove cédigo florestal junto aos
fornecedores, com a regularizagao do CAR (Cadastro Ambiental Rural) nas propriedades que nos abastecem.

0 negdcio trouxe destaques em 2014, tal como o embarque recorde de aglcar feito no Brasil: 105,5 mil toneladas em um Unico navio. O aglcar VHP (aclcar
bruto) teve como destino o Oriente Médio. Outro destaque foi o da primeira exportacao de carga de aclcar certificado Bonsucro a ser realizada no mundo,
enviando o produto brasileiro para o Canada, onde um cliente global utilizou-o para produtos no mercado local.

A area de Aglicar & Bioenergia tem, ainda, um compromisso na recomposicac de areas de preservagao permanente adjacentes a usinas Bunge. O
compromisso estende-se por 1.181 ha, sendo que 636 ha ja foram totalmente restaurados. Na Usina Moema, no municipio paulista de Orindiuva, o viveiro de
mudas nativas de 120 espécies da Mata Atlantica e Cerrados tem a capacidade de produgdo de 700.000 unidades, sendo certificado pelo Ministério da
Agricultura, Pecudria e Abastecimento. O local esta entre os 10 maiores viveiros do estado de S3o Paulo e & referéncia na doacdo de mudas, capacitagao,
assisténcia técnica e divulgacdo de melhores praticas para o reflorestamento.

Usina de Agicar & Bioenergia Santa Juliana, localizada em Santa JulianaMG.
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Governanga

A Bunge possui mecanismas de governanca corporativa com o objetivo de difundir a visdo, a missdo, os valores e a cultura de exceléncia operacional para
todos os seus colaboradores. Esses mecanismos sao impoertantes para nds porgue orientam nossos processos e atitudes de forma estratégica. Assim,
buscamos um crescimento sustentavel, que contribua para a construcde de relacionamentos éticos e transparentes com os nossos diversos pablicos.

. a4

—| Estrutura de Governanca @) s34 | 6435 | ca3s

Ma Bunge Brasil, o mais alto patamar de governanga € o Comité Executivo (COE). Responsavel pelas decistes estratégicas e pela definicdo de temas e acdes a
serem desenvolvidas pelas dreas de negdcio e corporativas, o COE esta alinhado com as metas e diretrizes tragadas pela matriz da empresa nos Estados
Unidos. A sustentabilidade permeia todos os temas, acdes e diretrizes. Além disso, @ empresa conta com uma vice-presidéncia para dar atencao ao assunto
da sustentabilidade. @ G4-39 | G4-40 | G4-47

0 COE se redne pelo menos uma vez por més e é composto pelo CEO (que é também o coordenador do Comité) e pelos vice-presidentes das areas de
Agronegdcio, Alimentos & Ingredientes, Aglicar & Bioenergia, Finangas, Gente & Gestdo e Assuntos Corporativos. O COE € um colegiado em que seus
membros ndo possuem mandatos pré-estabelecidos.

Os aspectos ambientais da empresa sdo tratados por subcomités, subordinados & area de PQSE (Produtividade, Qualidade, Seguranca e Meio Ambiente), com
a qual a Sustentabilidade relaciona-se diretamente. Ja os aspectos sociais de impacto na cadeia de suprimentos envolvem a a@rea de Sustentabilidade e as
equipes de Originagdo commodities e de Compras de materiais e de servigos. A drea de Gente & Gestdo conta com diretorias especificas para
desenvolvimento profissional dos colaboradores e gerenciamento de processos da empresa.

Pr _.;t.c:..ilﬂﬂ.zf; tewmas d.

- Transigao da Moratdria da Soja

- Protocolo Verde dos Graos do Pard

- Finalizacdo dos contratos de cana-de-agiicar relacionados a questdo indigena
- Implementacio da Politica para Originacdo de Oleo de Palma

- Tendéncias em sustentabilidade que afetam relacionamentos nos negdcios.

Além do COE, a estrutura de governanga contempla também o COE ampliado. Esse Comité, composto por executivos que respondem diretamente aos vice-
presidentes, se redne trimestralmente para debater resultados e temas de impacto direto nos negdcios da empresa. Assim, tanto no COE quanto no COE
ampliado, os temas relacionados a sustentabilidade sdo discutidos e acompanhados pelo vice-presidente responsavel (Assuntos Corporativos) e pela geréncia
de Sustentabilidade. Ja as politicas especificas, relacionadas & sustentabilidade, sdo desenvelvidas e aprovadas pela vice-presidéncia de Assuntos
Corporativos. @ G4-36 | G4-42 | G445 | G4-47

A estratégia da companhia é revisada anualmente, com o objetivo de assegurar que a gestdo de impactos, riscos e oportunidades decorrentes de questdes
econdmicas, ambientais e sociais esteja alinhada as expectativas de desempenho e aos interesses dos nossos sfakefolders Nesse processo, consideramos a
opinido e o envolvimento dos piblicos de interesse, que sio formalizados na Matriz de Materialidade validada pelo COE (saiba mais no capitulo sobre
Engajamento com Nossos Fublicos). Essa Matriz € também a base para o desenvolvimento deste Relatdrio de Sustentabilidade, importante canal de
divulgacdo das nossas agdes. Para garantir que os aspectos destacados pelos nossos stakeholders estejam contemplados, o vice-presidente de Assuntos
Corporatives € responsavel por sua aprovacdo. @ G4-46 | G4-48 | G4-49

-

—| Visdo, Missdo e Valores @ css6

Visao
Alimento é vida. Energia é vida
0 mundo vai precisar de muito mais alimento e

energia, e 0s recursos naturais sao cada vez mais
escassos. (NVA/WEF)

Messao
Melhorar a vida, contribuindo para o aumento
sustentavel da oferta de alimentos e bioenergia,

aprimorando a cadeia global de alimentos e do
agronegacio.

Valores

- Integridade

- Abertura e confianca
- Trabalho em equipe
- Empreendedorismo

- Cidadania

| Transparéncia e Etica

Acreditamos na importancia de promover um relacionamento claro e franco entre os integrantes do Comité Executivo e os colaboradores da empresa. Por
isso, existem canais, como a intranet e os e-mails: sustentabilidade@bunge.com e bunge.comunicacao@bunge.com, para que os funciongrios fagam suas
sugesties e recomendacdes aos membros do COE. Essa atitude contribui para fortalecer ainda mais o fluxe das informacgdes entre lideres e liderados.

@ ce37

Com o objetivo de aprimorar a conducdo dos negdcios, garantindo retorno financeire adequade das operacies, as pautas de reunifes do COE ampliado
incluem palestras e debates com profissionais de renome em suas dreas de atuagdo, abordando temas econdmicos e socioambientais, agdes com

colaboradores, comunidade e meio ambiente, além de assuntos relacionados aos projetos da Fundagao Bunge. @ G4-43

0 processo de avaliacao dos membros do COE € uniforme e transparente, pois é realizado com base em metas de desempenho, cascateadas para toda a
empresa. Para isso, sdo consideradas ferramentas de autoavaliacdo, indicadores de performance previamente estabelecidos, resultados da area de negdcio,
além do desempenho geral da companhia em questdes econdmicas, financeiras, sociais, ambientais e de sequranga. O desempenho em todos esses aspectos
influencia a remuneragao variavel dos integrantes do COE. @ G4-44

R
— Politicas e Gestdo de Risco

A governanca da Bunge conta com diferentes instrumentos, como auditorias internas e externas e o Cddigo de Conduta, além de politicas que orientam o
comportamento de todos os colaboradores. Essas ferramentas direcionam nossas agles para uma conduta ética, transparente e de acordo com as leis e
normas regulatdrias do pais.

A empresa possui ainda projetos que contribuem para apoiar os negdcios na gestdo de riscos. Um desses projetos é o Enterprise Risk Management (ERM),
que mapeia os riscos estratégicos, operacionais, de crédito ou de mercado. Todos os riscos sao monitorados continuamente e, para aqueles mais relevantes,
tragamos planos de mitigagdo. Por sua importancia para os negdcios da Bunge, os riscos de mercado sdo acompanhados por um projeto especifico, que
identifica possiveis impactos nas atividades industriais e de trading (compra e venda de commaodities) e calcula as consequéncias que a alteracdo desses
fatores pode trazer nos resultados.

Auditorias: na Bunge Brasil, as auditorias, realizadas pela Auditoria Interna Global (GIA), apoiam o Conselho de Administracdo da Bunge Limited na
supervisdo do risco de governanca. Além disso, fiscalizam e direcionam acdes para a adogdo correta da gestdo integrada de riscos em toda a empresa,
permitinde melhorias nos processos. As auditorias também asseguram que informagdes publicadas nas demonstracies financeiras reflitam os efetivos
resultades da companhia, reduzinde os riscos relacionados a fraudes e corrupgao.

Coadigo de Conduta: Integridade é um dos valores fundamentais da Bunge: honestidade e justica direcionam todas as nossas agdes e fazem com que
sejamos conhecidos no mercado como uma empresa séria, competente e com boa reputagdo.A Bunge atualizou, em 2014, seu Cddigo de Conduta, que foi
divulgado para todos os funcionarios da empresa, em todo o mundo. A novidade € o formato mais amigavel do documento: as informagdes estdo divididas por
capitulos, trazem figuras, exemplos e "perguntas e respostas”®, para facilitar o entendimento sobre questdes do dia a dia.

0 cddigo estabelece diretrizes para a conduta exigida do presidente, de todos os vice-presidentes, diretores, gerentes e demais funcionarios em toda a
empresa. Adotamos um documento dnico tanto na Bunge Limited quanto nas suas subsididrias. O executivo principal (CEO — Chief Executive Officer) de cada
organizagdo é responsdvel pela adogdo e pela aplicagdo dessas diretrizes em cada uma das empresas Bunge pelo mundo. Mas, exatamente por ser uma
companhia global, @ Bunge esta sempre atenta e sensivel as questdes culturais dos paises onde esta presente. Isso significa que atuamos em respeito as
comunidades e ao ambiente onde realizamos negdcios. Para se ter uma ideia, o Cddige de Conduta da Bunge dispde sobre como evitar e tratar conflitos de
interesse. Estabelece, por exemplo, que funcionarios de todos os niveis hierdrquicos ndo podem se envolver em situacdes em que interesses particulares
interfiram, ou paregam interferir, de qualquer maneira, nos interesses da empresa. Caso sejam identificadas agfes dessa natureza, os funcionarios devem
comunicar imediatamente a um executivo, seu superior imediato ou ao Departamento Juridico. Sempre que o funcionario ndo estiver exercendo sua funcdo na
empresa, & proibido revelar ou utilizar qualquer informacdo relacionada com a Bunge sem autorizagdo, mesmo que a informacdo seja ou ndo confidencial,
exclusiva ou reservada. Mo Cddigo de Conduta sdo consideradas informacdes sigilosas aquelas que ndo sdo de doeminio pdblice, que possam ser (teis para
concorrentes e ainda aquelas que sejam danosas para a empresa ou seus clientes, caso forem reveladas. O Cddigo de Conduta da Bunge estd disponivel

dicando-se aqui. () G241 | G456 | Ga-57 | Gase
Politicas especificas
= 4

Para direcionar o desenvolvimento dos negdcios, em linha com a sustentabilidade lato sensu,
contamos também com politicas especificas, tais como: Politica Anticorrupcdo, Politica de
Biodiversidade (saiba mais no capitulo sobre Fromocso ds Agriculfura Sustentsvel), Politica de
Patrocinios, Cddigo de Etica para fornecedores, Palitica de Originacio de Oleo de Palma e Politica
de Sustentabilidade, que detalhamos a seqguir. Disponibilizames na versde on-line deste relatdrio
os desdobramentos dessa politica para 2014.

Politica Global de Sustentabilidade

Tem o compromisso de promover o desenvolvimento com equilibrio entre crescimento econdmico
e responsabilidade socioambiental. A diretriz principal baseia-se em uma sustentabilidade atrelada
a todos os nossos negdcios, o que gera reflexfies e alinhamento com todas as areas de negdcios.

Principios
® Nds nos esforgamos para sermos bons cidaddos ao contribuir para o desenvolvimento social e
econdmico das comunidades onde atuamos.

® Nds trabalhamos para alcancar alto nivel de performance ambiental ac adotar as melhores
praticas efetivas que sejam fundamentadas na ciéncia, respeitando as culturas, e ao promover
essas praticas em nossa cadeia de suprimentos.

s Nds promovemos parcerias com companhias e organizacdes para aplicagdo de praticas
sustentaveis.

& Nds comunicamos nossas atividades com transparéncia e temos um didlogo construtive com os
piblicos de relacionamento.

® Nds empregamos esses principios em nossas operagdes para o cumprimento das metas globais
e locais.

Politica de Sustentabilidade Bunge Brastl

Alinhada a politica global e validada em consulta a stakeholgers, permite reunir todas as areas de atuagdo ao estabelecer compromissos compartilhados. Seu
objetivo € promover o equilibrio entre o crescimente econdmico e a responsabilidade sociocambiental, com base em diretrizes orientadas para exceléncia
operacional e controle das externalidades.

DIA A DIA
Associar os objetivos de negdcios Todos os nossos negdcios sdo regidos pela responsabilidade socioambiental. Desde as
as questies de responsabilidade socioambiental. definigties de expansdo em Acglcar & Bioenergia até as possibilidades da utilizagdo de

residuos pas-consumo, com investimentos e oportunidades de manutencdo de um ciclo
sustentavel para os projetos e as parcerias.

Procurar ir além do cumprimento da A Bunge € uma das empresas participantes na Moratdria da Soja Amazdnica; em nossos

legislagao ambiental local e de outros processos, buscamos certificacfes que atestem nosso desempenho em sustentabilidade,

requisitos aplicaveis a seus processos, come a ISO 14000, qualificagdo pelo EPA norte-americane, o Selo Compromisse Nacienal e a

produtos e servigos. certificagdo Bonsucro, além de participar de compromissos empresariais pelo fim de
queimadas em canaviais; em produtos, atuamos com embalagens biodegradaveis e coleta de
residuos.

Promover a melhoria continua do meio Adotamos o suplemento setorial do GRI em 2011. Para essa edicao do Relatdrio, j& aplicamos

ambiente e o desenvolvimento sustentavel, a lltima geracdo dos indicadores GRI, a G4, antes do prazo de transicdo apontade pela

aplicando os principios de gerenciamento, os propria GRIL Esse desafio & condizente com o nosso esforgo em aprimorar os principios de

indicadores de desempenho e as avaliagies de gestdo para que melhor reflitam as nossas necessidades de melhoria e desempenho.

risco ambiental. Por meio do Programa Bunge Matureza foram ainda mapeadas externalidades de operacées,

buscando-se atenuar impactos que possam trazer desconforto nas localidades onde atuamos,
com foco em solugbes além do cumprimento da legislacdo ou de normas internas de
procedimentos operacionais.

Investir na formacac de parceiros, que devem Reunimos em torno de nds varios parceiros para a promogao do desenvolvimento sustentdvel.
entender os conceitos empregados e apresentar Entre eles estdo entidades de classe, ONGs, instituigtes piblicas, fornecedores e clientes que
sua visdo do processo. compdem aliancas em projetos de sustentabilidade.
Manter uma postura ética e transparente em todas Mantemos a politica que propie o atendimento de 100% das demandas da imprensa. Com as
as atividades e nos relacionamentos de negdcio. andlises de materialidade, promovemos a comunicacdo balanceada e transparente sobre os
Gerar valor, empregos, renda e riqueza para as principais temas de interesse. Ainda, para as areas de negdcios e suprimento, sequimos uma
comunidades e para o pais onde opera. politica aberta ao piblico sobre nossos relacionamentos com fornecedores.
Demonstrar responsabilidade social, procurando As nossas agbes de Investimento Social Privado correspondem as atividades que assumimos
atender as expectativas das comunidades onde com as diversas comunidades. S&o programas e projetos que trazem beneficios diretos as
atua e promover o uso responsdvel dos recursos naturais. comunidades, como interages sociais e valorizacdo de iniciativas locais. Além disso,
contribuimos com a preservacdo da Mata Atldntica, com a manutencdo da Reserva Figueira
Contribuir para o desenvolvimento da cidadania Por meio da Fundag&do Bunge, nossos colaboradores voluntarios atuam diretamente nas
por meio de agies de valorizagdo da educacdo e comunidades adjacentes as operagies. Mossos programas agregam milhares de pessoas em
do conhecimento. todo o Brasil.

Politica de Sustentabilidade do Negdcio Aciicar & Bioenergia: pelas continuas aquisicdes de usinas para a estruturagdo da operagdo no Brasil,
possuimos uma politica especifica para atuagdo em linha com o tripé econdmico, social e ambiental.

Adequacdo das operacles priprias e de fornecedores ao cddigo florestal vigente.

Use das mais modernas tecnologias operacionais.

Andlise do impacto socioambiental das operagdes.

Respeite ao zoneamento agricola oficial para toda a cadeia de fornecimento e operagdes proprias.

Valorizacdo de mao de obra local e repidio a praticas de trabalho inseguras ou penosas, exploracdo de mao de obra infantil e situacies andlogas ao
trabalho escrave na cadeia de fornecimento.

Implantagdo de comité de seguranca e gestde de crise para as operagdes. Estimulo a capacitagdo dos colaboradores.

Busca pela promocdo de centros de educacdo ambiental. Maximizacdo da utilizacdo de fontes alternativas de energia, derivadas da biomassa do bagaco, da
palha e da cogeracdo de energia elétrica.

Promogao da rastreabilidade da producao.

Contratos com fornecedores devem ter clausulas de respeito ambiental e social.

Incentivo ao protagonismo social pela pratica da cidadania corporativa.

Politica de Meio Ambiente: apoia a conducdo dos nossos negdcios de modo que promova o compromisso com a qualidade ambiental.

Cumprir a legislagdoe ambiental e outros requisitos aplicéveis aos seus processos, produtos e servicos.

Promover a melhoria ambiental continua e o desenvolvimento sustentavel, aplicando os principios do gerenciamento ambiental, os indicadores de
desempenho e as avaliagies de risco ambiental.

Prover e apoiar o treinamento em gestdc ambiental, o respeito ao meio ambiente e a responsabilidade de desempenho ambiental para os seus
colaboradores.

Medir e avaliar o desempenho ambiental associado acs processos de suas instalagdes e aos seus produtos e servigos.

Atuar com responsabilidade social, procurando atender as necessidades ambientais de suas comunidades e promovendo o uso responsavel dos recursos
naturais.

Buscar a prevencao da poluigdo, a reducdo de residuos, o reliso e a reciclagem em seus processos, produtos e servicos, quando tecnicamente vigveis e
economicamente justificaveis.

Politica de Relacionamento com Formecedores

Procuramos garantir processos transparentes nas compras e nos relacionamentos com nossos parceiros comerciais, por isso, desenvolvemos uma politica
para fornecedores. Mosso objetivo € manter a governanga e os padriies de sustentabilidade em nossas operagdes, do inicio ao fim da cadeia produtiva.

Adocdo de principios e mecanismos necessarios para a prevengado, deteccdo e erradicacdo da corrupgdo, dispostos na Convencdo da ONU contra a
Corrupcdo. Assim, o fornecedor deve se comprometer e se responsabilizar a observar toda e qualquer lei anticorrupgae aplicavel, incluinde as normas de
protecdo e combate a lavagem de dinheiro ou ocultagdo de bens, direitos e valores e praticas ilegais de natureza similar em todas as jurisdigies de
relacionamento com a Bunge. @ G4-HRS | G4-HRE

As obrigagbes dos fornecedores incluem, sem limitar: (i) a proibicdo de realizar pagamentos, oferecer bens ou qualquer tipo de vantagens a servidores
plblicos com o objetive de obter ou reter negdcios, ou ainda, obter vantagens indevidas, e (i) a obrigacdo de que todas as operagles relacionadas ao objeto
contratado sejam refletidas adequadamente em seus livros e registros.

0s fornecedores obrigam-se, ainda, de maneira irrevogavel e irretratavel, a:

ndo utilizar, direta ou indiretamente, mao de obra infantil ou irregular de adolescente conforme definigdo da legislagdo aplicavel; e

ndo adquirir, intermediar, transportar ou comercializar produto ou subproduto de origem animal ou vegetal produzido sobre dreas objeto de embargo
conforme definicde da legislacde brasileira (Decreto 6.514/08).

O fornecedor deve se comprometer, ainda, a produzir as mercadorias respeitando integralmente as legislagdes trabalhista, previdenciaria e social, bem
como os demais dispositivos legais relacionados a protecdo dos direitos humanos, abstendo-se, principalmente, de impor aos seus colaboraderes condigbes
ultrajantes ou subumanas de trabalho, incluindo aquelas comparaveis a de trabalho escravo, restringir o direito constitucional de ir e vir ou ameaca-los ou
agredi-los fisicamente por qualquer razdo que seja, inclusive, por dividas de qualquer natureza.

0 fornecedor deve declarar e garantir que:

(i) todas as informacgdes por ele prestadas a Bunge, em qualquer outra oportunidade, sdo veridicas, completas, corretas e exatas;

(i) dispde de todo o conhecimento, experiéncia, qualificacdo, mao de obra, infraestrutura, materiais, ferramentas e insumos necessérios para a realizacio
do bem comercializado @ empresa;

(iii) obtera e manterd, as suas proprias custas e responsabilidades, nos prazos legais, todos os registros, licengas, autorizagies, aprovacoes, alvaras,
vistorias e outras exigéncias formuladas pelas autoridades competentes para a regulamentacdo de sua atividade, tais como entidades fiscalizadoras do
exercicio das profissdes, Ministéries e Secretarias da Salde, do Trabalhe e do Meic Ambiente, Instituto Macional da Propriedade Industrial — Inpi, agéncias
regulatdrias, Banco Central do Brasil, drgdos da Administragdo Pidblica Direta e Indireta, Ibama, dentre outros;

{iv) a atividade desenvolvida ndo podera originar produtos (soja) de areas desflorestadas apds 07/2006 e ndo utilizara como recurso trabalhadores com
idade inferior @ minima legal, ou ainda com violacdo as normas legais sobre salario-minimo, jornada de trabalho, dentre outras.

0O fornecedor deve declarar que se responsabiliza pelo cumprimento de todas as leis, regulamentos e atos normativos pertinentes a protegao ambiental,
sanitaria e de biosseguranca, mantendo, inclusive, as areas destinadas a Reserva Legal e de Preservacdo Permanente (APPs) e as licencas necessarias para
o pleno desenvolvimento de suas atividades, bem como se obriga a adotar todas as medidas cabiveis para produzir a mercadoria vendida, observando as
melhores praticas agricolas, sem qualquer agressdo, perigo ou risco ac meio ambiente, assumindo expressamente todos os Gnus ou sangies que decorram
de eventuais infracdes dessa natureza, seja de natureza administrativa, civil, ou ainda penal.

0O fornecedor deve declarar, também, fazer use racienal dos agroquimices durante todas as etapas do processo (plantio, desenvolvimento e colheita),
seqguindo receituarios agrondmicos e respeitando os periodos de caréncia, garantindo atendimento a legislagao vigente.

A Bunge se reserva o direito de rescindir compromissos de compra e venda na hipdtese do fornecedor vir a ser embargado/autuado pelas autoridades
competentes por descumprimento de suas obrigacdes legais relativas ao Meio Ambiente, e aos Direitos Humanos, ou ainda, em desrespeito a Moratdria a
Soja, originando produtos em areas desflorestadas apos julho de 2006.

Tendo em vista o disposto nos artigos 18, 47 & 54 do Decreto Federal n® 6.514/08, obriga-se o fornecedor de produte a comunicar imediatamente 3 Bunge
caso a area seja embargada/autuada, bem como encaminhar @ Bunge uma cdpia dos termos de embargo/aute de infragdo e a substituir os produtos desta
drea embargada por outros cultivados em @reas ndo embargadas, e para tanto devera apresentar documentos comprobatdrios do atendimento a legislacao
ambiental.

Entendemeos que todos os relaciocnamentos entre nossos funciondrios, e desses com os plblicos externos devem seguir padrdes morais e éticos de conduta.
Assim, assumimos o compromisso publico de repldio & exploracdo de m&o de obra infantil em toda a nossa cadeia produtiva. No que diz respeito a
valorizagde da diversidade, encorajamos nossos parceiros comerciais a manterem seus quadros de colaboradores com uma composicde representativa do
perfil das populagtes das areas onde atuam.

Também consideramos que o respeito nas relagdes entre as pessoas € fundamental. Por isso, condenames qualquer atitude de assédio sexual ou moral,
interna ou externamente as nossas instalagies, e preparamos as areas de Recursos Humanos e de desenvolvimento organizacional para lidar com quaisquer
denincias a esse respeito. As praticas que possam ser consideradas coma atos de corrupcéo também ndo sdo toleradas. O Cddigo de Etica dos funcionarios e
as relagdes com os fornecedores e demais plblicos e demais piblicos abrangem politicas contra essas praticas.

Combate a corrupcao

A Bunge € uma empresa com atuacdo global, e a nossa politica & conduzir os negdcios de forma ética e respeitar a legislagdo anticorrupgdo. As violagbes ao
FCPA (Foreing Corrupt Fractices Act), tem sérias consequéncias para a empresa e para os funciondrios, sendo que o governo norteamericano impde multas

elevadas aqueles que ndo cumprirem a lei. Adicionalmente, em 2014, o governo brasileiro implementou a Lei anticorrupcac que igualmente pune empresas e
empregados por praticas de atos corruptos envolvendo funcionarios pablicos.

A empresa ndo tolera praticas que possam ser consideradas atos de corrupgdo. Por isso, ha politicas que abrangem tais questdes como o Cddigo de Conduta
para funcionarios e a Politica de Relacionamento com Fornecedores. Ha, ainda, a Politica Global Anticorrupgdo, implementada em Julho de 2014, mais
abrangente com requerimentos de avaliacdo de prestadores de servigos e fornecedores, controles sobre gastos e despesas com refeicies e viagens com
entidades governamentais, politicas de doacdes e presentes e brindes, treinamento, e-learning, divulgacdo, canal de denlncia e certificacdo sobre politica
anticorrupcdo (até o nivel de coordenacdo). Todos os funcionarios foram informados sobre a nova politica. Até o final de 2014, 892 funcionarios para os
cargos a partir de coordenacde ja haviam recebide treinamento com relagdo a nova politica. Em 2014, 100% das operag@es comerciais realizadas pela
empresa foram submetidas a avaliagdes anticorrupcdo. Essas avaliages apontam riscos significativos em processos inapropriados de coleta de dinheiro,
violacdo de leis e regulamentes, suborno, propina, licitagfes fraudulentas ou gratificagdes ilegais, além de esquemas para facilitagdo em processos de
licitacdo ou contratos. @ G4-503

Em 2013, os membros do COE e 1.183 lideres da empresa ja haviam sido treinados e informados sobre as politicas e os procedimentos anticorrupgdo
adotados pela Bunge. Mosso foco foi, principalmente, reforcar e disseminar as informagdes para funcionarios e diretores que tenham autorizagdo para contato
com agentes e drgdos publicos. Além disso, existermn cldusulas correspondentes & Politica Anticorrupcdio (FCPA) em todos os contratos firmados com
fornecedores da Bunge. @ G4-504

Violacies ao cddigo de conduta podem ser comunicadas pelos plblicos interno, fornecedores e consumidores ao mais alto grau de governanca da Bunge por
meio da infranet, além de reunides com diretorias e liderancas locais. A comunicacdo também pode ser realizada pelos e-mails sustentabilidade@bunge.com
comunicacao@bunge.com, www.bunge.com/helpline, correio regular ou ainda pelo telefone 0800-892-1879, com antendimento por parte de empresa
independente especializada. @ G4-57 | G4-58

Em 2014, novamente, nao houve gquaisquer casos de corrupgao envolvendo agentes e Grgaos piblicos, e a empresa e seus colaboradores ndo foram alvo de
processos judiciais que envolvam o tema. Foram, contudo, registrados cinco casos de corrupgdo com funciondrios, todos desligados da Bunge, e um
parceiro comercial, cujo contrato foi rescindido. Trata-se de casos estava relacionada a propinas pagas por transportadores, fornecedores e prestadores de
servico para funciondrios das dreas de logistica, compras e outros setores contratantes visando a obtencéo de vantagens indevidas em processos de

contratacdo de produtos e servicos. Ii:RII G4-505

Remuneragdo | @) o451 | 6452 | 6453

Nossa estratégia de remuneragdo tem o objetive de contribuir com o equilibrio interne e externe da administracdo salarial para garantir a competitividade em
relagdio ao mercado, assegurar poder de atracdo e retencdo dos colaboradores, além de reconhecer pessoas com desempenho diferenciado. A gestdo da
remuneragdo é realizada a partir da administracdo de cargos, com base na metodologia global de pontos Hay e de comparagdo com o mercado, sustentada
pela estratégia mundial desenvolvida pela matriz em parceria com as operages da Bunge em outros paises e aprovada pelo Comité Executivo Global. A
determinagao de politicas e praticas de remuneragao segue ainda recomendagdes de consultorias especializadas, como Hay Group, Mercer e Towers Watson,
que, por meio de pesquisas salariais e estudos especificos, possibilitam a adogdo das melhores praticas de mercado, aumentando a competitividade da
empresa.

A companhia seque politica global com base em ages, administrada diretamente pela Bunge Limited, localizada em White Plains (EUA) e denominada Equity
Incentive Plan (EIF), que tem como alvo principal os executivos e cujos objetivos sdo alinhar os interesses desse piblico e dos acionistas; atrair, reter e
motivar os funcionarios elegiveis; criar comportamento e visdo de longo prazoe; estimular o sentimento de propriedade e comprometimento; e diferenciar o
desempenho alinhade s praticas de mercado. O programa considera trés diferentes tipos de agdes: Time-Based e Performance Based, com base em agdes
restritas (restricted shares); e Non-Qualified Stock Options, em opgdes de agies (stock options).

Ja para estimular e engajar os colaboradores no alcance e na superagao dos resultados da empresa em relagdo ao plano de negdcio e as suas respectivas
metas definidas anualmente € mantido o Programa de Participacdo nos Lucros e Resultados. O processo de definicdo de metas, mensalmente acompanhadas
por um Comité de Gestdo, ocorre entre o fim de um ano e inicio do proximo, comegando pela matriz, com o desdobramento dos objetivos para todos os
funciondrios em posicoes de lideranca (gerente, diretor, VP e CED). As equipes seguem as metas da lideranga e, no caso da indlstria, sdo definidos objetivos
de producdo para cada uma das unidades. Ja nas unidades produtivas, € aplicade o modelo de gestdo a vista.

A Bunge também aplica clawbacks em casos de concessdes de hiring bdnus e allowances a ex-patriados e em casos de aplicacio de programas especificos
desenvolvidos pela empresa. Pagamentos das rescisies contratuais de trabalho, independentemente do motive do desligamento, sdo realizados de acordo
com a legislacdo trabalhista vigente e os respectivos prazos legais.

0s funcionarios, exceto os do negdcio Aglcar & Bioenergia, também sdo contemplados com o beneficio de um Plano de Previdéncia Privada Complementar
administrado pela Bungeprev (saiba mais no capitulo sobre Gestdo de Pessoas).
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—| Compromissos e Boas Praticas

Afinados com os nossos valores e politicas, assumimos compromissos que visam incentivar a adegdo de boas praticas em nossos setores de atuacdo e, assim,
contribuimos para o desenvolvimento sustentavel do pais:
* Somos signatdrios da Moratdria da Soja, na Amazdnia Brasileira, desde seu inicio em 2006;

® Assinamos o Pacto pela Erradicacdio do Trabalho Escrave no Brasil, desde 2006. A partir de novembro de 2013 criou-se o Instituto Pacto Macional pela
Erradicacdo do Trabalho Escrave, no qual a Bunge é representada pela associacdo de classe Abiove;

# Integramos o Compromisso Nacional para Aperfeicoar as Condiges de Trabalho na Cana-de-Aglcar;

® [Nao adquirimos produgdo agricola originada de dreas embargadas pelo Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos MNaturais Renovaveis (Ibama),
autarquia federal vinculada ac Ministério do Meio Ambiente (MMA) e responsavel pela execucdo da Politica Nacional do Meio Ambiente (PMMA);

® Por meio da Abiove, somos signatarios do Protocolo Verde dos Grdos no estado do Para, que € o protocolo de responsabilidade socicambiental para os
grdos oriundos da agricultura local;

® Atuamos na disseminacdo, capacitacdo, verificacdo e no reconhecimento das praticas de sustentabilidade adota