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3BrT TTIOAO AvALrTv OTHAHCOBOI 3BTTHOCTT

.(yuxll i: sacrepexeH Hfl M

Mu nporerv aylprr $inancoeoi gsirHocri ,{ouipHroro ni4npraeucrra r inosel{Hr,rN,ru iHsecrurri.rN{r,
(CAHTPEI4I> (aari - <fli4npueucrno>>), qo cKJraAaerucq si sriry npo SiHaucosufi cran craHou ua 31

rpyAH.s 2022 por<y, sniry npo npu6yrorc qH s6rarorc ra inurrEfi cyrynHnfi qoxig, sriry npo sl,rinr,r y BrracHoMy

ranirari'ra sniry rtpo pyx rporxoBr.rx Kourris :a pirc, uro saxiHquBcq 3€BHarreHoro Aaroro, i nplrrtairox 4o piunoi

Sinaucoroi srirrrocri, BKrroqaroqu cructruit BHKJTaA o6rircosux nolirux (aari- SiHancoea:rirnicrr).

Ha uauy AyMKy, 3a BHHITKoM BrrJrHBy rrLtraHHfl, rrpo rKe fiAerrcq y pos4ini Harrroro wiry <Ocuoea dnn dyttxu
is sacmeperueHHfltr)), QinaHcona snirHicrs, ilIo AoAaerrcr, ri4o6paxae AocronipHo, n ycix cyrreBr,rx
acrreKrax, rpiHauconufi crau llianpueMcrBa ua 31 rpyaHs2022 poxy, fioro $iuauconi pe3yJrbrara i rpourori
noroKa sa pix, ulo saxiuquBcfl Ha 3BHar{eHy 4ary, ai4uosiAHo Ao Mixuapo4HHx craHAaprir $inaucoroi
gsirHocri (MCO3) ra siAnosiAae, e ycix cyrreBlrx acrreKrax, Br{MoraM 3axony Yxpainu <llpo
6yxranrepcrnufi o6nir ra Sinancory srirHicrr r Yrpaihi> utoao $inancosoi ssirHocri.

Ocnona Arq AyMKI is sacrepexeHHqM

9epes nogii, sasuaqeHi s llpurrairqi 1.3, rvuE ue cnocrepitarvr 3a iHneurapusaqiro sanacis craHoM Ha 3 I rpyaHr
2022 pot<y. Mu se 3Mornu BrreBHr,rrlrcb s ximrcocri ganacis Ha yrpuMyBaurax riqnonigHy gary 3a AonoMororo
aJrbrepHarnBHr,rx npoqeayp. OcxirbKu 3tur[rrrKu ganacis na rciseur nepio.qy BrrJrraBarorb Ha BH3HaqeHHrr

Qinancorux pesynrrarir, ML He MuLrrH 3Morlr Br{3Har{I,IT}I, uu icrryoara norpe6a n 6yAs-rrcux Kopr,rryBaHHsx

sanacig ni4o6paxeHux a o6lixy, cyMlr ueposuogileHoro npa6yrrcy craHoM na 3 1 rpy4ns2022 poKy, a raKox
ereueurin, ulo BxoAsrb Ao cKJraAy sniry npo Qinancori p*yJrbraru (sriry rpo cyKyrHrafi 4oxig), sniry npo
sracHr.rfi xanirar, sriry npo pyx rpotrroBlrx xoruris ra siAnosiAuux npuniron go $inancosoi sgirHocri.

Mu npore.urE ay4prr siAnosiAHo go MixnapoAHrrx craHAaprin aylury (MCA). Haury siArosiAamuicrs srigHo
3 rIHMH craHAapraMu BHKJTaAeHo n posgiri <<Bidnoeidaauuicma aydumopa sa aydum cliuaucoeoi seimuocmi>
Harrroro rniry. Mu e He3iurexHuMr{ rro siAHoueHH}o go lli4npueMcrBa sri4Ho 3 er}rqHHMH BHMoraMri

3acrocoBHuuu r YxpaiHi 4o Hauroro ayArary QinaHcoeoi sniruocri, a caMe: 3 Br4MoraMH Ko4excy erprKt4

rpo$ecifinux 6yxramepis Palu : MixHapogHrax craHAapris erurcu grr 6yxrarrepir (Kogexc PMCEB), a

TaKox Br,rKoHaJrH inrui o6os'.fl3xu 3 erI,IKH siAnosiAuo Ao Illrx BHMor.

MH ssaxaeMo, uro orpuuani HaMu ay1uropcrxi AoKa3ra e Aocraruiuu i rtpui,mxrr,vtur Allfl azrcopucrauur ix
.f,K ocHoBra Arg sauroi AyMKu is sacrepexeHHrM.

CUNA B PO3YMIHHI
AvAr4T I nOAATKT4 | KOHCyfl bTAqri

L

PCM yKPAIHA e SipMoo-cneHoM Mepexi PCM, sKa Aie nh ropriBsbHoD Mapxorc PCM. KoxHa QipMa-cneH PCM e H€anBxHoro QipMoo, eKa HaAae 6yxranrepcbKi
Ta KoHcyn$aqifiHl rocnyru BiA BnacHoro iMeHi. Mepsxa PCM He e o(peMolo lopr{ArqHom ocooob B xoAHiri opxcAxxqii.
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Cyrrena HeBH3HaqeHicrs, rqo crocy€Tbcfl 6esnepepnnocri Ais.nsuocri

Mu srepraeMo yBaty ua npznairxy 1 .3 ao Sinancosoi snirHocri, s .sxifi 3rBHaqeHo, rqo rporfltorv. 2022 poxy
lli4upueucrBo orpuMilrlo qucrnfi s6nrox y posrr.ripi I 820 878 rac. rpH, (y 2021poqi 6yn orpuuanufi qncrprfi
npu6yrorc y cyrnli 977 094 rrac. rpu.) ra Mae HaKorrrdqeHufi uenorcpurufi s6Hrorc y cymi 7l 1 181 rnc. rpu. (31
rpyAHq 2021 : uaxonuqeuufi npu6yrox y cynai I 109 771 rr.rc. rpu.).

Mu :aepraeMo yBary Ha npultirry 1.3 ao SiHanconoi sairnocri, Ae 3a3Haqaerbcr, ulo 24 lrororo 2022 poxy
pocificrxa Oegepaqi.s slificuura mllpoKoMacurra6ne eificrrcone BroprHeHHfl n YxpaiHy. Bificrxosi 4ii, u1o
TpuBatorb, HeBH3HaqeHicu noAamttroro po3Blmxy nogift, BKrroqaroqu iHreHclrsuicrr a6o noreHqifini crpoKu
nppInI,IHeHH-f, IrHx gifi uoxyrb cyrreBo BnJrHHyru sa exouorr.rirrHy caryarriro e npaiHi, a ix HacliAnu
HeMoxJIlIBo olriHuru s 4ocrarHiu pinueu nepeg6auynasocri. flpoaHani:yBaBrrH iuryrovi nnyrpiruni,
exonoMi.Ini ra soeuni quHHI{KH HeBu3HaqeHocri ra BpaxoBy}oqu ix uoxrusufi snrun, rcepieunqmo
fliqnpr,relrcrsa Aifiuulo BI,IcHoBKy, uro npunyqeHH, croconHo 6esnepeprnoi AiqrrHocri ni4na4ae ni4
HeBu3HaqeHicrr sHacriAoK soeHuoi arpecii pocificrxoi Qeaepaqii rporu Yrcpaiuu.

Haury Alrvrrcy He 6yno uogra$ircoraHo uroAo rrboro [HTaHH.f,.

Kmoqosi rrHTaHHs ayArrry

Knroqosi nHTaHHfl ayl.rrry - IIe trraraHHq, rrlo, Ha Harrre npo$ecifiHe cyAxeHHrr, 6yrua sHauyuluMu ni4 vac
Halloto ayrkrry Siuanconoi ssirHocri 3a IIoroqHHfi nepio4. I{i nurauHx po3rn.rrAaJrucb y KoHTeKcri nauroro
ayAvry $iuauconoi ssirnocri r qirotr.ty ra BpaxoByBarrutcb npu SoprvryaauHi 4yuxz uroAo sei, rrpu uboMy MH

He Br,rcJroBJrloeMo oKpeMoi gyrlrxr.r uloAo rlux rrlrraHb.

Busuanun supyqKu..{oxi4 e KJIIoT{oBr,rM noKa3HHKoM e$ercrzeHocri fli4npuerr,rcrBa, uro crBoproe puslrrc fioro
HeKopeKTHoro nigo6paNeHH.fl 3 Merorc Aoc.rrrHeHHs BcraHoBneHHx rroKa3Hr{nin e$enrunuocri ra 3BDKaroqLr
Ha re, uro AoxiA e naficyrreaiurorc crarrero $iuaucosoi ssirHocri, ay4ur qrcoi sHil,rarae 3HaqHoto qacy ra
3ycHJIb - MH BBuDKaeMo, Iqo BH3HaHH, qr4croro AoxoAy KJrroqoBr,rM [raraHHqM ayrvry.InSoprraaqirc npo
o6rixory noriruxy qoAo BH3Haunx 4oxogin po3Kpnro y flpuuirqi 2 4o $iuaHcosoi :sirHocri, Y 2022 pot\i
fli4upLrenIcrBo BI43HaJIo BI4pytIKy 3a AoroBopaMr.r 3 rroKynrlqMn y posuipi 13 652 187 ruc. rpH. Bupyvrca aa

AoroBopaMlr 3 noKyrIqrIMH cK;raAaerbcq, B ocHoBHoMy, 3 BHpyqKH eig npogarrcy rorosoi npo4yr<qii (10 225
487 ruc. rpH.), rupyut<Ir siA npoAiDry ronapia (3293 813 ruc. rpn.) ra BHpyqKu ei4 npogaxy nocnyr (132
887 rnc. rpH.). 9ucrr,rfi 4oxi4 BH3Ha€Tbc, Ha MoMeHT rrepexoAy KoHrpoJro HaA roBapoM y neeHufi MoMeHr
qacy,

Mlr suxoHarra HacrynHi ayAnropcbKi npoqelypa:
- Posuruyla o6nixony nolirurcy flignpuerracrBa crocoBHo Blr3HaHHfl AoxoAy Ha npe4ner ii

rignori4uocri suN{orar4 MCO3 15 <[oxig ei4 gororopis : KrieHraM]r)), BKJrroqarcqu rcpurepii
BH3HaHH' AOXOAy;

- flpoananisyeanu yMoBH 4oronopia peani:aqii Ha rpeAMer nepe4aui KoHrpoJrro Ha roroBy npogyrcqirc
ra roBapH. Ha nn6iprcosiil ocHosi nau nopinurrra Aury repexoAy KoHrpoJto Ha roroBy npo4yr<qiro ra
TOBapH 3 AaTOrc Br43HaHHq AOXOAy;

- 3po6unu wr6iprcy ra orpHMzIJrLr ni4rrepgxeuur 6anaHcis ge6iropcsxoi sa6opronauocri sia
xoHrpareurin;

- flporecryBilrrH Ha ru6iprconifi ocHosi oxpeui onepaqii 3 BH3HaHHfl .qoxoAy sa l2 Naicql(ir2022 poxy
rrrJrrxoM : n iprcu Ao rrepBnHHr.rx 4oxyrueHrir ;

- Ilporecrynaru au6ipr<y onepaqifi rro Br{3HaHHro AoxoAis ronapin, rrci ai46ynucx y sniruorvry poui
flepeA seirHolo Aarorc ra y porli nicrq ssirHoi garu, ra ouiuluu Ao ;rKoro nepiogy roxu ni4uocrucr
Ta B rKoMy uepio4i srsHaHi.
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Inura inQopruaqir

Ynpannincrxufi nepcoHan fliqnpraeMcrBa Hece signori4alrHicrr sa inruy iuQoprr,raqiro. Inura iusopuaqir
cxlagaeucr si:
- 3eimy npo ynpastiuun, trcui't cKraAaerbcq lli4npueucrBoM Ha nilcrasi BHMor 3arcony Yrcpaiun <llpo

6yxra.nrepcrxufi o6nix ra SiHaucory sritricrr u Vrpaini>> 'ra qKHfi ne e SiHaHcoBoro ssiruicrrc
flignpuenacrBa ra He tticruru Ha[Ioro 3uiry nesa-nexHoro ayArrropa uloAo uei. Haura AyMKa rrloAo

Qinancoroi ssirHocri He nomuproerbcs Ha 3eir npo ynpauiHur i vrn He po6ulao BucHoBoK e 6yAr-rxlru
pinuena BreBHeHocri Iqolo rrboro 3airy npo ynparninn.r Ha Aary uboro 3riry HesanexHoro ayAuropa. Y
:n'r3rcy 3 HaIIHM ayAHToM $inauconoi geirHocri Harxoro ni4noei4a-rrrHicto e ogHafior\areHHrr 3 3sirovr
rpo ylpaBJlinHq ra po3uIrIA, ua icnye cyrreBa HesiAnosiAnicrr rr,riN 3siroNa rpo ynpaBJriHHs ra
$iuaHcororo esirHicilo a6o Hauruur, 3HaHHflMpr, orpHMaHnuu niA .v.ac ay1r'ty, a6o uu 3eir npo
ynpauiuux Mae BlIuIqA Taxoro, u1o naicrurr cyrreBe BHKpr,rBJreHHr. .flxqo Ha ocHosi npore4euoi uanau
po6oru MH AoxoAL{Mo BHcHoBKy, t{o icuye cyrreBe BHKpr,rBJreHHq y 3eiri npo ylpanliHur, uu
so6os'qsaHi noei,qol,Izru npo qefi Qaxr rux, xoro saAileuo uafinuuluMrr rroBHoBaxeHH.rrMH. -f,rc onucano
BLIqe y pos4ini <Ocuoea dnn dy.urcu is sacmepetrceHHnllD Harrroro :eiry, uu He crrocrepiraru sa
iureurapusauiero sanaciB craHoM na 3l rpyans2022 poKy ra He Mzuru 3MofH BH3HaqHTH, uu icnyea.na
norpe6a n 6yAr-rxux KopLIryBaHHax npu6yrxy 2a2022 pix y soiri npo SiHaHconi pesylrraur (sniri npo
cyxynHufi aoxia). Mr.r 4ifiu-rnu BHcHoBKy, Ir1o inura iHQopuauir uoxe 6yru BHKpHBJTeHa r riei cauoi
ttpktqvHt4 crocoBHo cyM qH iumux crarefi y :eiri [po ynpaBJrinnr, na qxi snrueae AaHe eiAxHreHHq.

BianosiAarsnicrr ynpan.nincrmoro rlepcona.iry lli4nprr€McrBa ra rr{x, rcoro na4i.neno nafiururrMu
rroBHoBa?r(euHsMrr sa Qinancony :niruicrs

Ynpauiucrrcufi nepconan flignpneMcrBa uece ri4noeiga-uruicrr 3a cKJraAaHuq i Aocronipue nogaHnr

SinaHcoroi gsiruocri siAnosiAHo Ao MCO3 Ta 3a raKy cucreMy nnyrpiururoro KoHrpoJrro, sKy
ynpauiucrxufi nepcouilJl BH3Haqae norpi6uorc AJu roro, u1o6 sa6esnequru cKJraAaHHx SiHaHconoi
sniruocri, uro He uicrurs cyrreBllx Br{KprrBJreHr, rHacrigox uraxpaftcrna a6o novalnu. IIpn crclaAaHui

$iuancoroi ssirHocri ynpanniucsxufi nepcoHan fli4npueMcrBa uece aignoniga-ruricrr sa oqiuxy sgarHocri
flignpueucrBa npoAoBxyBarr4 cBoro 4ixmuicru ua 6esnepepeHifi ocHoei, po3KprrBaror{H, Ae ue 3acrocoBaHo,
ilvtra:aHs, qo crocylorbcq 6esnepepnnocri 4irmnoc'ri, Ta Br,rKopucroByrorru [pprnyueHH, npo
6e:uepepnHicrs Ai.srsHocri qrc ocHoBI,I 4rr 6yxranrepcbKoro o6riry, xpiu nunagrin, xolu ynpauiHcrrcrafi
rlepcoHiul a6o nrarrye rixrigynaru fli4npnenrcrBo qr,r npunlaH:aTkr 4ixrruicrr, a6o se uae iuruux peiurbHux
aJrbTepHaTHB uboMy.

Ti, xoro ua4ireuo Haftszqlal\ala IIoBHoBDT(eHHsMvr, Hecyrb siAnosiAamnict, sa HarJr-rrA 3a [poqecoM
SiHaucoeoro :nirynauur llignpuerracrna.

Bignonirarsnicrs ayArrropa 3a ayArrr QinaHconoi rsiruocri

Harunuu qi[sN,IH e orpHMaHHr o6rpyHroBaHoi BneBHeHocri, u1o Sinancosa seitHicrs ] uinouy He lricrurs
cyrreBoro BHKpHBJTeHHx ruacli4on uraxpaficrea a6o nonulxH, Ta BHnycK 3eiry nesa-nexHoro ayAHTopa, qo
naicrurr Harrry AyMKy. O6rpyHroraHa BrreBHeHicrs e eucoxran pinueu BrreBHeHocri, npore He rapaHTy€, ulo
ayp:aT, nposegeunfi siAnosiAuo Ao MCA, 3aBxAH BHflBHTb cyrreBe Br4KpLrBJreHHq, qKrrlo aouo icuye.

BurcpuereuH.fl Moxyrb 6yru pesyrrraroM uraxpaficrna a6o nouurxpr; BoHrr BBaxalorbcfl cyrr€BHMH, ,rK[Io
oKpeMo a6o s cyrcynuocri, xrc o6rpyHroBaHo ouixyerrcr, BoHH Moxyrb BrrJrlrBaru Ha eKoHouiuui piureHna
KoprrcryBaqis, uo npafi rr,rarorrc, Ha ocHoBi qiei SinaHcosoi :eirHocri.

BrznoHyrovn ayLlaT eiAnoniAno Ao BHMor MCA, MH BHKopHcroByeMo npo$ecifiue cyAxeHHfl ra npoSecifiHufi
cKe[THuH3M flporsroM ycboro 3aBAaHHfl 3 ayrktry. Mu rarcox:
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i4euruSiryeMo ra oqiHroeuo pt43r4KLr cyrreBoro BHKpHBJTeHHT SinaHconoi :eiruocri nHac,ri4orc
uraxpaiicrsa qH TIoMHJIKH, po:po6rrenao ft sarcoHyeMo ayAnTopcrrci rporleAypr.r y ni4nosi4r Ha qi
pu3lrKra, a raKox( orpnMyeMo ayAuTopcbKi gorca:u, u1o e Aocrarniulr ra npufiumHnMll Arlfl
BHKopHcTaHHq ix src ocHoBI4 A,rq Hamoi AyMKH. PHsrarc He BurBneHHq cyrreBoro BhKpHBJreHHfl
suacliAorc ruaxpaficrna e BHITIHM, uix AJrfl BHKpHBJTeHHT eHac,ri4oK noMr4JrKH, ocKinbKH
maxpaficrno Moxe BKJItoqaru 3MoBy, ni4po6xy, HaeNaracHi npo[ycKH, HerrpaBr.rJrbHi rsepAxeHnr a6o
HexryBaHHrr 3axoAaM H ruyrp iurnsoro KoHTpoJrro ;

orpHMyeMo posyrraiunr :axogin nnyrpiurHloro KoHrporro, ulo crocyrorbc.rr ayAHTy, g,rr po:po6rcn
ayAHTopcbKHx rlpoueAyp, xrci 6 siAnosiAa,'Ia o6crasaFraM, a He AJu Br.{cr'roBJreHHfl AyMKH xloAo
e$erruenocri cncreuu anyrpiruusofo KoHTpolro fIi4npueucrna;
oqiurcenao npufiHrruicrt 3acrocoBauux o6rircosux no,'rirurc ra o6rpyHrosaHicrr o6nixosux orliHox
i eiAnoeiAHnx po:rcpHrrin in$opvaqii, :po6reuux ynpauiHcbKHM rrepcoHzrloM fli4npaenacrna;
AoxoArIMo BHcHoBKy xroAo npufiurrHocri BHKopHcraHHrr ynpan,riucrrcnna [epcoHaJroM
lli4npuerucrBa [purlyqeHHq rtpo 6e:nepepsnicrr 4illruocri qK ocHoBrr 4,rx 6yxrarrepcbKoro
o6niry ra, Ha ocHosi orpHMaHHx ayAuTopcbKnx 4orca:ie, po6r.ruo BHcHoBoK, urz icHye cyrr€Ba
HeBH3Har{eHicrs qo4o no4ifi a6o yMoB, qxi nocrasu,'ru 6 ni4 gHaquufi cynauin naox,raeicrr, xonanauii
rIpoAoBxHTu 6e:nepepruy AialrHicrr. flrculo MH AoxoAHMo Br,rcHoBKy uloAo icHyaauua raroi
cyrreaoi HeBu3HaqeHocti, vlt nosuuHi rrpuBepHyrH yBary B cBoeMy 3eiri ue:anexHoro ayAllTopa
Ao siAnosiAHux po3KpI,rrrin iH$opr,aaqii y $iuaHconifi :sirHocri a6o, arcu1o rarci po3Kpurr.rr
in$opvauii e HeHIIJIexHHMH, MoAH$inyearr,r cBoro AyMKy. Hauri BHcHoBKH rpyHlyrcrbcfl Ha
ayAHTopcbKHx Aora3ax, orpHMaHl,rx Ao Larv Ha[roro 3airy HesarexHoro ayAuTopa. Brirur, nrafi6yrHi
noaii a6o yMoBH Moxyrr, rIpHMycHrH fli4npaerracrBo nparHHHrH cBoro AiqrrHicrs ua 6esnepepnHiii
ocHoai,

oqiurceuo 3ariLIIbHe rIoAaHHr, crpyKTypy ra sNaicr $iHaHconoi:airuocri BKrrorrHo 3 po3KpHTTqMH

iuSoprnraqii, a raKox re, qH noKa3ye $iHaucora ssirHicrr onepaqii ra no4ii, u1o norcla4eHi B ocHoBy
ii cxraAaHur, TaK, u1o6 4ocarru 4ocronipuoro nigo6paxeHur.

Mu nonigoMJlfl€Mo rHM, Koro uagi,reuo nafisuuJuMr rroBHoBaxeHHnnu, iuSopuaqiro rrpo 3arrnaHosaHr.rfi
o6csr i qac ilpoBeAeHH, ayAHTy ra cyrreni ayAuTopcbKi pe:yrrrarn, BrurroqaroLru6yx,-nxi cyrreni HeAolircn
:axoAis sHyrpiruHroro KoHTponlo, nurn,reui Hanau niA qaa ayAlary.

Mu raxox HaAaeMo rHM, Koro ua4ireuo HafisHUrHNaH rroBHoBaxeHHflMH, TBepAxeHHfl, uro MLI BHKoHiurH
siAnoeiAni eraqni BHMoTI,I uloAo He3a,rexuocri, ra noai4ov:rqerdo iNa npo eci crocyHKn fi iHrui nurauux, arci
MotJIH 6 o6rpyuroBaHo BBaxarHcb raKHMll, ulo BftJIHBarcTb Ha Harxy He3iulexHic'r's, a raKo)K, Ae ue
3acrocoBaHo, uloAo eiAnoeiAHr.lx 3acrepexHux saxoAie.

3 nepeniry scix rIHTaHb, iHQopnrauir uroAo flKHx HaAaBaJracb rHM, Koro nagineuo HafisuquNaa
noBHoBaxeHHqMpI, MLI Bll3Har{ulu ri, u1o vatru uait6ilrbrrre 3Haqenru nig alp;a ay!:vtry $iuanconoi gsirHocri
rroroqHoro nepio4y, ro6ro ri, rri e KJrrorroBHMr4.

Mu onncyeuo ui nurauH.r{ B cBoeMy 3siri HesarexHoro ayAuTopa rcpin aunagxin, rrcu1o 3aKoHoAaBqvM qvl

peryJIflTopHHM aKToM sa6opoHeHo rry6niune po3KpHTr.[ TaKoro rrHTaHHq a6o sxuro :a nnpafi BHHflTKoB]rx
o6crasuH Mrr BH3HaqaeMo, rqo raKe rrr{TaHHq He criA sr.rceirrronar}r B HarxoMy 3eiri HesarexHoro ay1krropa,
ocximxu HerarusHi sacliAxra raKoro sucsirreHHq Moxyrb o.rixynauo [epeBDKHTH fioro xoplrcHicrr Arq
iHrepecie rpouagcrxocri.
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3BIT IIIOAO BI,IMOI IHIIIIX 3AKOHOAABqI,IX I HOPMATI,IBHI,IX AKTIB

o 3axoru Vxpaiuu <IIpo aydum Qiruancoeo'i seimruocmi ma aydumopctxy dinnwticmo> eid 2l zpydnn
2017 poxy N225$-VIII

Iu$oprraaqir y IIboMy niapogaini 3niry ne:anexHoro ayAuropa HaAaerbc.r y aignori4Hocri Ao rryHnris 3 ra 4
crarri 14 3axony VrcpaiHLr <IIpo ayAar $iHaHcoeoi :sirHocri ra ayAuropcrrcy girluricrr> ri4 21 rpyxtt
2017 porcy }re 2258-VIII.

Hac 6yno [pu3Har{eHo AJIx rlpoBeAeHnq o6os'r3KoBoro ay1lary Sinanconoi ssirHocri llignpueucrna
pimeuHru BlacHuna lli4nprEervrcrsa Ng3 0 I 09 12021 sil 3 0 eepecHr 2021 poxy .

3ararsna rpltnalic'rr BIIKoHaHH, ayAr,rropcbKoro 3aBAaHHs 6e: flepepB 3 ypaxyBaHHsM rrpoAoBxeHH.rr
noBHoBDKeHs, rrci ua-uu ttlicqe, Ta [oBTopHHx rrpr{3HaqeHb AJu HaAaHHq nocJryt g o6os'qgKoBoto ayAHry
craHoBHTb 2 poxu.

Onuc ma o4iuxa nafidktu 3Havyt4ux pusuxio cymm€nozo eunpu*ileHHn intfiop"ua4il y trtinancoeitt
seimnocmi, 4o nepeeipnembcn, y mortty qucni eaacnidox utaxpaitcmea. IfocunsHHa rua eidnoeiduy
cmommru a6o iurue pnnpummn inQop"ua4it y rpiuancoeiil soimuocmi dnn xoucnozo onacy ma oqinxu
nailfintru 3Haqyu4ux prcuxie y soimuocmi

fIiA qac npoBeAeHHq ayrrry MH BH3HaqHJrr{cr, uroAo Haft6inrru 3Haqyulr4x pr,rsuxin cyrreBoro BrrKpHBJreHHfl
in$oprr,raqii y $inancoeifi snirHocri, y roMy qacri sHacrigorc uraxpaficrna, Ao cKJraAy ,KHx BxoAqrb:
. Ha pinni Siuancogoi ssirHocri:

. icnysanHt 6isnec-pu3aKy - ToMy, u1o llignpuencrno H€rJrexHTb Ao cycnirruo BzDKJrlrBHx
nignpzelrcrr ra s4ificnrce cBolo girmHicm y Hecra6imHoMy eKoHorvriuuorvry ra noliruuHouy
cepe4outtuli (llprauirxa 1.1, 1.3, 1.4 Ao SinaHcoaoi ssirHocri llignpueucrBa, a raKox 3nir upo
ynpanninnx);

. cKJIaAaHnq ssirHocri ua 6e:nepepnuifi ocHosi (Ilprlnrirxa 1.3 Ao Sinanconoi ssirHocri ra naparpaQ
<Cyrrera HeBu3HaqeHicrr, u1o crocyerbcr 6esnepepnuocri 4ixrruocri> qroro 3riry nesalexHoro
ayauropa);

. Ha pinHi rrepaxeHb ArrI Kracis ouepaqifi, :arururcie paxynrcie i posrcpllrrr in$opuauii:
. 3a AoxoAaMH (flpunairxa 2 ra 5.1 4o $inaucosol ssirHocri ra pos4in <Knruqozi nuntaHHfl aydumy>

rlboro 3riry nesa;rexHoro ayararopa).

Cmucnuil onuc taxodie, $rcumax dnn epezynrunaHHn nafidinoul 3Haqyulux pusuxio q)mm€sozo
G uwp u6il e H Hn iru Q opn a 4i:i y trt iru an c o e i fi s e i mn o c mi

Mu gacrocoByBaJln npo$ecifine cyAxeHHrr trpH uraHyBansi ra nponegeHui ayrvry, a raKox rrJraHyBrrJrH Ta
[poBoAHJILI ay.{I,IT : npo$ecifiHuM cKenrHIIH3MoM, BH3HaroqH, rrlo Moxyrs icuyearz o6crawrHu, rrci
[pH3BoAsrb Ao cyrreBoro BHKpHBJIeHHx Sinancosoi ssirHocri. Ha ni4crani igeHrra$irconaHrax ra oqiHeuux
HaMI{ pIr3}IKin cyrreaoro BHKpr4Bnennr SiHaHcosoi ssirHocri, orcpiv flpoueAyp, 3a3HaqeHux y pos4inax
<Rnnqosi numaHHtt aydumy> ra <Bidnoeidatauicma aydumopa sa aydum rliuaucoeoi seimuocmit rlboro
3eiry nesanexHoro ayAuTopa, Mr,r [poBeJrH uacrynui 3axo.qu:

. MH cnJlalryBirnu npoBeAeHH.s ay!.vry riqnoeiguo ao Global Audit Manual RSM lnternational, l^xuit
pospo6reuufi y nornifi ailnori4uocri ao MCA (aa-ni - (GAM)), raKHM rrHHoM, r(o6 suusuru pH3HK

HeBHsBJIeHHt BHKpITBJIeHuT iH$oprr,raqii y $iHaucosift gsirHocri Io npufiHxruoro pieHr;
. Ar,s xracie onepaqifi, sarl{urrcis paxyHrcir i po:npuru iH$opuaqii po6unu oKpeMy ra/a6o

rcorra6iuonauy oqinxy pu:uxin cyrreBoro BHKpLrBreHHs, sKa cK;raAaerbcf, 3 oqiurca pr4suKy
euyrpiururoro KoHTpoJrro ra Heoi4'eMHoro pr,r3r,rKy, rrcufi npnrauaHHufi rreBHHM KJracaM onepaqii,
saruurxis paxynxin a6o posxpurria iH$oprraauii;



IIE
RSI'T

. tIpH3HaqHnL{ BiAnoBiAHHfi Ao IILrx o6craBl.rH rrepcoHirJr Arq Br.rKoHaHH{ 060B'q3KoBoro ay;laTy;

. siAnosiAHo Ao Mcy-f, 2 <Ilepenipxu qrcocri 3aBAaHHq)) 6yno npusnaqeHo ei4noni4alrHoro 3a
neperipxy qxocri 3aBAaHHf,, qxufi He e r{reHoM KoMaHAH is sas4auux, AJrfl rrpoBeAeHH.,r o6'exrueHoi
oqiurcu 3Har{HHx cyAxeHb, spo6reHux KoMaHAoro is sanganHr, ra nucHosrciB, flKnx noHa 4ifimna xloAo
HHX.

Ocnoerui sacmepurceHHn Uodo pu3unie cymmeeozo sunpusnenrun irutrtopntaqil y ilinaucoeiil seimaocmi

Icuye sacrepexeHH, IIIoAo pH3urcy uraxpaficrza, trcHit ue e uafi6irbrx 3HarryuuM pH3HKoM cyrreBoro
BHKpHBJIeHHT in$opuaqii y SiHancoeifi ssirHocri lli4npr.reucrBa, oAHaK, ni4noai4uo ao MCA 240, puzurc
HexryBaHHfl KoHTpoJIeM ynpasliucrKHM rrepcoHarou icuye a ycix cy6'exrin rocnoAaprcBaunr i uepe:
uenepe46auysaHicrr cnoco6y, e qrcvit naoxe ai46yruc.,r raKe HexryBaHH.fl, BoHo e pH3rrKoM cyrreBoro
BHKpHBJIeHHT Sinanconoi ssirHocri nHacri4on uraxpaficrna i, orxe, 3Har{HHM pH3HKoM.

Bilnoriano Ao BHMor llCA 240 niq vac rraHyBaHHq ayAttry MH po3rJrsAirJrr{ cxnJrbHicrs lli4npraeMcrBa Ao
uraxpaficrna 3 ypaxyBaHHsN{ 6isHec-cepeAoBnula, a raKox :aco6is i rvrero4ir KoHTpoJto, scraHosreHr.rx i
nigrpauynaHux ynpasliucrrcuu nepcoHaJroM, a raKox xapaKTepoM ytoA, axrusis i :o6on'tsanr,
nigo6paxeHux e 6yxralrepcbKoMy o6nircy.

OcHoeHa nignori4alrHicrr sa sano6iraHHq i sussreHHq uraxpaficrea JrexHTb ua ynpaariucbKoMy nepcouari
fliAnpr,renacrsa, tt<uit He [oBI4HeH floruraAarucs Ha [poBeAeHHq ayAHry Arq yHHKHeHHq ceoix o6oa'asxie,
ocrcilrxu uaxpaficrno Moxe BKJItoqarH 3MoBy, ni4po6xy, Haer\,rracni rrponycKa, He[paBHJrr,Hi rnepAxenul a6o
HexryBaHHs 3axoAaMH nuyrpiufiIboro KoHTpoJIro, arci sHacriAorc BJracrraBr{x Ails ayI']/I'ty o6uexesr Moxyrb
6yru ue su.ssreHi. Bnacrrasi aylr4ry o6NaexeHHs uaxlageHi y naparpa$i <Bidnoeidanuuicmu ayduntopa sa
aydum Qiuaucoeoi seimuocmi>> rlboro 3niry HesanexHoro ayAr.rropa.

Iloncneuun uqodo mozo, nKoru nipoto B*o)tcanocb MoltcJturuw sunoumu nopyueHHn, BKr,uoqaruqu
utoxpailcmeo, nid uac odoe'asxoeozo oydumy

flnr orpunaaHH, Aocrarnroi anesHeHocri nr,r nosHHHi 6ylu orpuuaru rrpuituxrHi ay4uropcrxi 4orasu y
AocrarHboMy o6c-esi Arq 3MeHIxeHH{ ayAr{TopcbKoro pH3HKy 4o npufiuarHoro Hu3bKoro pieux, lri na4anu 6
HaM MoxJll{sicrr AifirH o6rpynronaHHx BHcHoBrcir, Ha rKHx rpyHTyerbcrr Haura AyMKa. L[a uera Aoc.srzuracb
rxJrflxoM Aorpr,rMaHH, BlrMor GAM ra MCA.

Vszodmeuicmt dynxu aydumopa, ruaeedeuo'i y 3eimi He3&ryeilcHozo aydumopa, s dodamxooutttt soimom dnn
Ay d umop c txo z o xonimemy

lyurca, uo HaBeAeHa y 3eiri He3aJlexHoro ayAuTopa, y3roAxyerbcq 3 AoAaTKoBHM ssiroN{ AItfl
AyAraropcsrcoro xouirery, txuit cKrraAaBcfl y ai4nosignocri Ao BHMor crarri 35 3axouy Vr<palnu <IIpo aydum
rP i u au c o e o| z e i mu o c m i m a ay d um o p c a xy d innau ic ma t .

Taepducenrua npo neruadauun neaydumopcbnux nocJtyz, 6u3HaqeHux cmammeru 6 3axoruy Vxpaliuu <IIpo
aydum Qiruancoeoi seimuocmi ma aydumopcoxy dianuticmt> eid 21 zpydrun 2017 poxy Jyb 2258-VIII

Hauu se HaAaBaJIHcb fli4npueucrBy Heay4Ltropcrrci rocJryru, nasHaqeHi crarrero 6 3arcouy YrcpaiHr.r <flpo
ayrrr $inancoaoi ssirnocri ra ayAuropcrrcy Airrsnicrr> siA 21 rpyrytn 2017 porcy l{s 2258-VIII.
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HesoJrerrcaicmt K,nrortosoeo napmHepa t aydumy ma aydumopcaxol fiipttu eid llidnpueilcmoa nid .tac
npoeederurun aydumy

TnepAxeuH, rlpo Haury He3aJlexuicrr eia llianprdeMcrBa, y roMy .{Hcri KrroqoBoro raprHepa 3 ayp4Ty s
ayAI{Ty Sinauconoi :nirHocri, BLtKJIaAeHa y naparpa$i <<Ocruoea dtn dymxu is sacntepeJrceHHflJvt> Ta
<<Bidnoeidaaouicma aydumopa sa aydum rPiuaucoeoi'seimuocmi> r{boro 3riry HesanexHoro ayAtlTopa.

Intfiopnaqin npo iurui naduui llidnpuencmey a6o KoHmponbonaHuJyt uun cy6'exmo]t zocnodapruearuua
nocnyzu, xpin nocnyz s o6oe'asxooozo aydumy

3 Aaru [pv3Har{eHHfl,Hac AIts, BHKoHaHHq o6oe'q:rcosorc ayAHTy SiuaHconoi ssiruocri fli4npueucrBa Ao AarH
Ilbolo 3niry uesalexHoro ay.qHTopa HaMH He HaAaBaJrHcb iHuri nocrryru llignpzerracrny a6o KoHTponLoBaHHM
uztu cy6'exraM rocnoAapcbrcoiAiqmnocri (aoqipnirvr nignpuenacrnau) nocJryrlr, lrpirr.r noclyr s o6os'.sgrcosoro
ayp.vry, rrlo He po:rcpuri y $iuaHcorifi ssirHocri.

Iloacruerurun qodo oficnzy aydumy ma eilacmuoux dnn aydumy odmeucerut

O6csr ayl.ury nuxla4enufi y naparpa$i <Bidnoeida,ryanicmo aydumopa sa aydum Qiuaucoeoi' seimuocmit
rlboro 3eiry nesanexHoro ayAHTopa.

9epes eracrusi Ar,fl ayl;ury o6laexennq pa3oM is eracrusr.rnau o6uexeHHqMu cucreMu euyrpiururoro
KoHTpoJIIo icnye Hevrurryuuit pwzux roro, u1o gerxi cyrreei nunpunleHHq MoxHa He B:aIB:aTz4. Hanirr, xrcrqo
ay4krr HzrJrexHo crrJraHoBaHnfi i euxoHaHrzfi silnosilno ao MCA,

OcuoeHi niAo*rocri rpo ayArrropcbny Qipny:

- noaHe uatinteuyeauun TOBAPHCTBO 3 OEMEXEHOTO BIAIOBIIAJIbHICTIO (PCM
YKPAiHAu

- iurlopuar4ia npo e&'ttoqeHHfl do Peecmpy - sa JYe0084 y Peecrpi ayAuropin ra cy6'exria ayAraropcrrcoi
4irltuocri, y roMy .rucni y Posairi <<Cy6'ercrn ayAraropcbKoi 4irrrnocri, xrci Marorb rrpaBo npoBoAHTH
o6os'.sgxosufi aylur SiuaHcoeoi sBiTHocri)) ra y Pos4ini <Cy6'ercru ayAr4Topcbxoi qialruocri, rrci Marorb
npaBo rIpoBoALITI.{ o6os'q3xosuit aylur- {inaHconoi ssirHocri ni4npueucrB, ulo craHourrs cycni m,*tuit
inrepec>;

- tvtic4esuaxodcrceuun npuduuuoi' ocodu ma ii' Qarcmuuue uicqe pumaruysaHHfl: M. Krzis, 04080,
nyr. Huxnsorcpr<incrra,6yl,, 47 ra u. Kuin, 03151 nyn. floHeqsxa,37l19 ni4noni4uo.

Klroqonnfi flaprHep 3aBAaHHfl 3 ayArrry, pe3yJrr,TaroM qKoro e uefi 3eir He3€rJrexHoro ayAHTopa, e firua
Caxso.

Caxuo -fl.C.
Krrcqosufi raprHep 3 ayAHry

Horuep peecrpaqii y Peecrpi ay.turopie ra cy6'ercrie ayAuropcbKoi giuruocri 100030
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�G�b�`�q�_�g�Z�\�_�^�_�g�Z�� �a�Z�y�\�Z���� �y�d�Z�� �i�h�\�b�g�g�Z�� �j�h�a�]�e�y�^�Z�l�b�k�y�� �j�Z�a�h�f�� �•�a�� �a�Z�y�\�h�x�� �i�j�h�� �\�•�^�i�h�\�•�^�Z�e�v�g�•�k�l�v�� �g�_�a�Z�e�_�`�g�h�]�h��
�Z�m�^�b�l�h�j�Z�����i�j�_�^�k�l�Z�\�e�_�g�h�x�� �m�� �a�\�•�l�•�� �g�_�a�Z�e�_�`�g�h�]�h�� �Z�m�^�b�l�h�j�Z���� �k�d�e�Z�^�_�g�Z�� �a�� �f�_�l�h�x�� �j�h�a�f�_�`�m�\�Z�g�g�y��
�\�•�^�i�h�\�•�^�Z�e�v�g�h�k�l�•�� �d�_�j�•�\�g�b�p�l�\�Z�� �l�Z�� �g�_�a�Z�e�_�`�g�h�]�h�� �Z�m�^�b�l�h�j�Z�� �s�h�^�h�� �n�•�g�Z�g�k�h�\�h�€�� �a�\�•�l�g�h�k�l�•�� �>�h�q�•�j�g�v�h�]�h��
�i�•�^�i�j�b�}�f�k�l�\�Z���a���•�g�h�a�_�f�g�h�x���•�g�\�_�k�l�b�p�•�}�x���©�K�:�G�L�J�?�C�>�ª�����^�Z�e�•��- �©�D�h�f�i�Z�g�•�y�ª���� 

�D�_�j�•�\�g�b�p�l�\�h�� �g�_�k�_���\�•�^�i�h�\�•�^�Z�e�v�g�•�k�l�v�� �a�Z�� �i�•�^�]�h�l�h�\�d�m�� �n�•�g�Z�g�k�h�\�h�€�� �a�\�•�l�g�h�k�l�•���� �s�h�� �k�i�j�Z�\�_�^�e�b�\�h�� �\�•�^�h�[�j�Z�`�Z�}��
�n�•�g�Z�g�k�h�\�b�c�� �k�l�Z�g�� �D�h�f�i�Z�g�•�€�� �k�l�Z�g�h�f�� �g�Z�� ������ �]�j�m�^�g�y�� ������������ �Z�� �l�Z�d�h�`�� �a�\�•�l�� �i�j�h�� �k�m�d�m�i�g�b�c�� �^�h�o�•�^���� �a�\�•�l�� �i�j�h�� �j�m�o��
�]�j�h�r�h�\�b�o�� �d�h�r�l�•�\�� �l�Z�� �a�\�•�l�� �i�j�h�� �a�f�•�g�b�� �m�� �\�e�Z�k�g�h�f�m�� �d�Z�i�•�l�Z�e�•�� �� �a�Z�� �j�•�d���� �s�h�� �a�Z�d�•�g�q�b�\�k�y�� �������]�j�m�^�g�y�� ���������� �j�h�d�m����
�\�•�^�i�h�\�•�^�g�h���^�h���\�b�f�h�]���i�•�^�]�h�l�h�\�d�b�����h�i�b�k�Z�g�b�o���m���I�j�b�f�•�l�p�•�����������^�h���n�•�g�Z�g�k�h�\�h�€���a�\�•�l�g�h�k�l�•�� 

�I�•�^���q�Z�k���i�•�^�]�h�l�h�\�d�b���n�•�g�Z�g�k�h�\�h�€���a�\�•�l�g�h�k�l�•���d�_�j�•�\�g�b�p�l�\�h���g�_�k�_���\�•�^�i�h�\�•�^�Z�e�v�g�•�k�l�v���a�Z�� 

�x �\�b�[�•�j���g�Z�e�_�`�g�b�o���i�j�b�g�p�b�i�•�\���[�m�o�]�Z�e�l�_�j�k�v�d�h�]�h���h�[�e�•�d�m���l�Z���€�o���i�h�k�e�•�^�h�\�g�_���a�Z�k�l�h�k�m�\�Z�g�g�y�� 
�x �a�Z�k�l�h�k�m�\�Z�g�g�y���h�[�‰�j�m�g�l�h�\�Z�g�b�o���h�p�•�g�h�d���•���k�m�^�`�_�g�v�� 
�x �^�h�l�j�b�f�Z�g�g�y�� �h�k�g�h�\�� �i�•�^�]�h�l�h�\�d�b���� �h�i�b�k�Z�g�b�o�� �m�� �I�j�b�f�•�l�p�•��1.2���� �a�� �m�j�Z�o�m�\�Z�g�g�y�f�� �[�m�^�v-�y�d�b�o�� �k�m�l�l�}�\�b�o��

�\�•�^�o�b�e�_�g�v�����j�h�a�d�j�b�l�b�o���m���n�•�g�Z�g�k�h�\�•�c���a�\�•�l�g�h�k�l�•���� 
�x �i�•�^�]�h�l�h�\�d�m���n�•�g�Z�g�k�h�\�h�€���a�\�•�l�g�h�k�l�•���g�Z���h�k�g�h�\�•���i�j�b�g�p�b�i�m���[�_�a�i�_�j�_�j�\�g�h�k�l�•���^�•�y�e�v�g�h�k�l�•�����y�d�s�h���}���^�h�j�_�q�g�b�f��

�i�j�b�i�m�s�_�g�g�y�����s�h���D�h�f�i�Z�g�•�y �[�m�^�_���i�j�h�^�h�\�`�m�\�Z�l�b���k�\�h�x���^�•�y�e�v�g�•�k�l�v���m���g�Z�c�[�e�b�`�q�h�f�m���f�Z�c�[�m�l�g�v�h�f�m�� 

�D�_�j�•�\�g�b�p�l�\�h���l�Z�d�h�`���g�_�k�_���\�•�^�i�h�\�•�^�Z�e�v�g�•�k�l�v���a�Z�� 

�x �j�h�a�j�h�[�d�m���� �\�i�j�h�\�Z�^�`�_�g�g�y�� �l�Z�� �a�Z�[�_�a�i�_�q�_�g�g�y�� �n�m�g�d�p�•�h�g�m�\�Z�g�g�y�� �_�n�_�d�l�b�\�g�h�€�� �•�� �g�Z�^�•�c�g�h�€�� �k�b�k�l�_�f�b��
�\�g�m�l�j�•�r�g�v�h�]�h���d�h�g�l�j�h�e�x���D�h�f�i�Z�g�•�€; 

�x �i�•�^�l�j�b�f�Z�g�g�y�� �k�b�k�l�_�f�b�� �[�m�o�]�Z�e�l�_�j�k�v�d�h�]�h�� �h�[�e�•�d�m���� �s�h�� �m�� �[�m�^�v-�y�d�b�c�� �f�h�f�_�g�l�� �a�� �l�h�q�g�•�k�l�x�� �j�h�a�d�j�b�\�Z�}��
�n�•�g�Z�g�k�h�\�b�c���k�l�Z�g���D�h�f�i�Z�g�•�€�����l�Z���^�Z�}���f�h�`�e�b�\�•�k�l�v���i�_�j�_�d�h�g�Z�l�b�k�y�����s�h���n�•�g�Z�g�k�h�\�Z���a�\�•�l�g�•�k�l�v�����i�•�^�]�h�l�h�\�e�_�g�Z��
�a�]�•�^�g�h���a���i�j�b�g�p�b�i�Z�f�b�����\�b�k�\�•�l�e�_�g�b�f�b���m���I�j�b�f�•�l�p�•��1.2; 

�x �\�_�^�_�g�g�y�� �[�m�o�]�Z�e�l�_�j�k�v�d�h�]�h�� �h�[�e�•�d�m�� �\�•�^�i�h�\�•�^�g�h�� �^�h�� �f�•�k�p�_�\�h�]�h�� �a�Z�d�h�g�h�^�Z�\�k�l�\�Z�� �•�� �k�l�Z�g�^�Z�j�l�•�\��
�[�m�o�]�Z�e�l�_�j�k�v�d�h�]�h���h�[�e�•�d�m���l�b�o���x�j�b�k�^�b�d�p�•�c�����\���y�d�b�o���i�j�Z�p�x�}���D�h�f�i�Z�g�•�y; 

�x �i�j�b�c�g�y�l�l�y���a�Z�o�h�^�•�\���m���f�_�`�Z�o���k�\�h�}�€���d�h�f�i�_�l�_�g�p�•�€���^�e�y���a�Z�o�b�k�l�m���Z�d�l�b�\�•�\���D�h�f�i�Z�g�•�€; 
�x �\�b�y�\�e�_�g�g�y���l�Z���i�h�i�_�j�_�^�`�_�g�g�y���n�Z�d�l�•�\���r�Z�o�j�Z�c�k�l�\�Z���l�Z���•�g�r�b�o���a�e�h�\�`�b�\�Z�g�v�� 

�N�•�g�Z�g�k�h�\�Z�� �a�\�•�l�g�•�k�l�v�� �a�Z�� �j�•�d���� �s�h�� �a�Z�d�•�g�q�b�\�k�y ������ �]�j�m�^�g�y�� ������������ �[�m�e�Z�� �a�Z�l�\�_�j�^�`�_�g�Z�� �^�h�� �\�b�i�m�k�d�m�� 
0�����]�j�m�^�g�y�������������j�h�d�m�� 
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�A�<�1�L���I�J�H���N�1�G�:�G�K�H�<�B�C���K�L�:�G 

 
�I�j�b�f�•�l�d�b  �������]�j�m�^�g�y����������  �������]�j�m�^�g�y���������� 

�:�D�L�B�<�B      
�G�_�h�[�h�j�h�l�g�•���Z�d�l�b�\�b      
�H�k�g�h�\�g�•���a�Z�k�h�[�b 5.3.  819 216  914 691 
�:�d�l�b�\�b���a���i�j�Z�\�Z���d�h�j�b�k�l�m�\�Z�g�g�y 5.4.  11 362  21 258 
�G�_�f�Z�l�_�j�•�Z�e�v�g�•���Z�d�l�b�\�b 5.5.  92 092  83 534 
�1�g�r�•���n�•�g�Z�g�k�h�\�•���•�g�\�_�k�l�b�p�•�€ 5.6.  10 790  10 790 
�>�h�\�]�h�k�l�j�h�d�h�\�Z���^�_�[�•�l�h�j�k�v�d�Z���a�Z�[�h�j�]�h�\�Z�g�•�k�l�v 5.7.  899 350  1 528 235 
�<�•�^�k�l�j�h�q�_�g�•���i�h�^�Z�l�d�h�\�•���Z�d�l�b�\�b 5.2.  298 990  61 501 
�1�g�r�•���g�_�h�[�h�j�h�l�g�•���Z�d�l�b�\�b 5.8.  207 583  207 991 
�<�k�v�h�]�h���g�_�h�[�h�j�h�l�g�b�o���Z�d�l�b�\�•�\   2 339 383  2 828 000 
      
�H�[�h�j�h�l�g�•���Z�d�l�b�\�b      
�A�Z�i�Z�k�b 5.9.  1 148 798  5 264 889 
�L�h�j�]�h�\�Z���l�Z���•�g�r�Z���^�_�[�•�l�h�j�k�v�d�Z���a�Z�[�h�j�]�h�\�Z�g�•�k�l�v 5.10.  2 898 357  2 567 027 
�:�\�Z�g�k�b���\�b�^�Z�g�• 5.11.  20 954  109 051 
�I�h�^�Z�l�d�b���^�h���\�•�^�r�d�h�^�m�\�Z�g�g�y���g�Z���•�g�r�•���i�_�j�_�^�h�i�e�Z�l�b��
�i�h���i�h�^�Z�l�d�Z�f�� �h�d�j�•�f���i�h�^�Z�l�d�m���g�Z���i�j�b�[�m�l�h�d 

5.12. 
 

333 568 
 

1 532 206 

�:�\�Z�g�k�h�\�•���i�e�Z�l�_�`�•���a���i�h�^�Z�l�d�m���g�Z���i�j�b�[�m�l�h�d   28 375  - 
�I�h�l�h�q�g�•���n�•�g�Z�g�k�h�\�•���•�g�\�_�k�l�b�p�•�€ 5.7  47 000  910 000 
�=�j�h�r�h�\�•���d�h�r�l�b���g�Z���€�o���_�d�\�•�\�Z�e�_�g�l�b 5.14.  14 371  63 809 
�1�g�r�•���n�•�g�Z�g�k�h�\�•���Z�d�l�b�\�b 5.13.  3 840  9 474 
�<�k�v�h�]�h���h�[�h�j�h�l�g�b�o���Z�d�l�b�\�•�\   4 495 263  10 456 456 
�<�k�v�h�]�h���Z�d�l�b�\�•�\   6 834 646  13 284 456 
       
�<�E�:�K�G�B�C���D�:�I�1�L�:�E���L�:���A�H�;�H�<�
�Y�A�:�G�G�Y      
�<�e�Z�k�g�b�c���d�Z�i�•�l�Z�e      
�A�Z�j�_�}�k�l�j�h�\�Z�g�b�c���d�Z�i�•�l�Z�e 5.15.  8 500  8 500 
�G�Z�d�h�i�b�q�_�g�b�c���i�j�b�[�m�l�h�d�����g�_�i�h�d�j�b�l�b�c���a�[�b�l�h�d����   (711 181)  1 109 771 
�<�k�v�h�]�h���d�Z�i�•�l�Z�e   (702 681)  1 118 271 

      
�>�h�\�]�h�k�l�j�h�d�h�\�•���a�h�[�h�\�
�y�a�Z�g�g�y      
�I�j�h�p�_�g�l�g�•���d�j�_�^�b�l�b���l�Z���a�Z�c�f�b 5.16.  1 671 516  - 
�A�h�[�h�\�¶�y�a�Z�g�g�y���a���h�j�_�g�^�b 5.4.  752  7 559 
�<�k�v�h�]�h���^�h�\�]�h�k�l�j�h�d�h�\�b�o���a�h�[�h�\�¶�y�a�Z�g�v   1 672 268  7 559 

      
�D�h�j�h�l�d�h�k�l�j�h�d�h�\�•���a�h�[�h�\�
�y�a�Z�g�g�y      
�I�j�h�p�_�g�l�g�•���d�j�_�^�b�l�b���l�Z���a�Z�c�f�b 5.16.  4 015 700  9 688 415 
�A�h�[�h�\�¶�y�a�Z�g�g�y���a���h�j�_�g�^�b���i�h�l�h�q�g�• 5.4.  12 815  17 915 
�L�h�j�]�h�\�Z���l�Z���•�g�r�Z���d�j�_�^�b�l�h�j�k�v�d�Z���a�Z�[�h�j�]�h�\�Z�g�•�k�l�v 5.17.  1 819 207  2 215 682 
�:�\�Z�g�k�b���h�l�j�b�f�Z�g�• 5.18.  16 344  77 660 
�I�h�^�Z�l�d�b���^�h���k�i�e�Z�l�b   993  1 105 
�A�h�[�h�\�¶�y�a�Z�g�g�y���a���i�h�^�Z�l�d�m���g�Z���i�j�b�[�m�l�h�d   -  84 159 
�1�g�r�•���n�•�g�Z�g�k�h�\�•���a�h�[�h�\�¶�y�a�Z�g�g�y 5.13.  -  73 690 
�<�k�v�h�]�h���i�h�l�h�q�g�b�o���a�h�[�h�\�¶�y�a�Z�g�v   5 865 059  12 158 626 
�<�k�v�h�]�h���a�h�[�h�\�
�y�a�Z�g�v   7 537 327  12 166 185 
�<�k�v�h�]�h���d�Z�i�•�l�Z�e�m���l�Z���a�h�[�h�\�
�y�a�Z�g�v   6 834 646  13 284 456 
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�A�<�1�L���I�J�H���I�J�B�;�M�L�H�D�� �Q�B���A�;�B�L�H�D���L�:���1�G�R�B�C���K�M�D�M�I�G�B�C���>�H�O�1�> 

 
�I�j�b�f�•�l�d�b 

 
2022  2021* 

���i�_�j�_�j�Z�o�h�\�Z�g�h�� 
      
�<�b�j�m�q�d�Z���a�Z���^�h�]�h�\�h�j�Z�f�b���a���i�h�d�m�i�p�y�f�b 5.1.1.  13 652 187  34 570 940    
�K�h�[�•�\�Z�j�l�•�k�l�v���i�j�h�^�Z�`�•�\ 5.1.1.  (12 429 704)  (32 099 222) 
�<�Z�e�h�\�b�c���i�j�b�[�m�l�h�d   1 222 483  2 471 718    
       
�:�^�f�•�g�•�k�l�j�Z�l�b�\�g�•���\�b�l�j�Z�l�b 5.1.2  (278 214)  (238 737) 
�<�b�l�j�Z�l�b �g�Z���a�[�m�l 5.1.3.  (1 011 296)  (1 103 640) 
�1�g�r�•���h�i�_�j�Z�p�•�c�g�•���^�h�o�h�^�b�� 5.1.4.  1 292 403  395 607    
�1�g�r�•���h�i�_�j�Z�p�•�c�g�•���\�b�l�j�Z�l�b 5.1.5.  (1 644 076)  (226 488) 
�H�i�_�j�Z�p�•�c�g�b�c���i�j�b�[�m�l�h�d�����a�[�b�l�h�d��   (418 700)  1 298 460    
      
�1�g�r�•���^�h�o�h�^�b 5.1.6.  77 874  55 565    
�1�g�r�•���\�b�l�j�Z�l�b 5.1.7.  (795 985)  (24 038) 
�N�•�g�Z�g�k�h�\�• �^�h�o�h�^�b 5.1.8.  188 864  288 713    
�N�•�g�Z�g�k�h�\�•���\�b�l�j�Z�l�b 5.1.8.  (1 104 823)  (454 027)    
�I�j�b�[�m�l�h�d�����a�[�b�l�h�d�����^�h���h�i�h�^�Z�l�d�m�\�Z�g�g�y   (2 052 770)  1 164 673    
      
�>�h�o�•�^�����\�b�l�j�Z�l�b�����a���i�h�^�Z�l�d�m���g�Z���i�j�b�[�m�l�h�d�� 5.2.  231 892  (187 579)    
�I�j�b�[�m�l�h�d�����a�[�b�l�h�d�����a�Z���i�_�j�•�h�^   (1 820 878)  977 094    

      
�1�g�r�b�c���k�m�d�m�i�g�b�c���^�h�o�•�^���a�Z���i�_�j�•�h�^   -  - 
�<�k�v�h�]�h���k�m�d�m�i�g�b�c���^�h�o�•�^���a�Z���i�_�j�•�h�^��   (1 820 878)  977 094    
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 �E�h�[�Z�g�v���F���<�� 
�=�h�e�h�\�g�b�c���[�m�o�]�Z�e�l�_�j 
 

�©�����ª���]�j�m�^�g�y�������������j�� 
 
 



�>�h�q�•�j�g�}���i�•�^�i�j�b�}�f�k�l�\�h���a���•�g�h�a�_�f�g�h�x���•�g�\�_�k�l�b�p�•�}�x���©�K�:�G�L�J�?�C�>�ª 
�A�\�•�l���i�j�h���j�m�o���]�j�h�r�h�\�b�o���d�h�r�l�•�\ �a�Z���j�•�d�����s�h���a�Z�d�•�g�q�b�\�k�y �������]�j�m�^�g�y�������������j�h�d�m 
�I�j�_�^�k�l�Z�\�e�_�g�b�c �\���l�b�k�y�q�Z�o���m�d�j�Z�€�g�k�v�d�b�o���]�j�b�\�_�g�v�����y�d�s�h���g�_���\�d�Z�a�Z�g�h���•�g�r�_�� 
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�A�<�1�L���I�J�H���J�M�O���=�J�H�R�H�<�B�O���D�H�R�L�1�< 

 2022  2021 

�H�i�_�j�Z�p�•�c�g�Z���^�•�y�e�v�g�•�k�l�v    
�I�j�b�[�m�l�h�d�����a�[�b�l�h�d�����\�•�^���a�\�b�q�Z�c�g�h�€���^�•�y�e�v�g�h�k�l�•���^�h���h�i�h�^�Z�l�d�m�\�Z�g�g�y (2 052 770)  1 164 672 
�D�h�j�b�]�m�\�Z�g�g�y���g�Z��    
- �Z�f�h�j�l�b�a�Z�p�•�x���g�_�h�[�h�j�h�l�g�b�o���Z�d�l�b�\�•�\ 177 952  168 005 
- �a�[�•�e�v�r�_�g�g�y�����a�f�_�g�r�_�g�g�y�����a�Z�[�_�a�i�_�q�_�g�v 1 429 951  (65 447) 
- �a�[�b�l�h�d�����i�j�b�[�m�l�h�d�����\�•�^���g�_�j�_�Z�e�•�a�h�\�Z�g�b�o���d�m�j�k�h�\�b�o���j�•�a�g�b�p�v (315 027)  (11 707) 
- �a�[�b�l�h�d�����i�j�b�[�m�l�h�d�����\�•�^���g�_�h�i�_�j�Z�p�•�c�g�h�€���^�•�y�e�v�g�h�k�l�• 117 488  36 606 
- �n�•�g�Z�g�k�h�\�•���\�b�l�j�Z�l�b�����g�_�l�l�h 1 070 678  454 027 

�A�[�•�e�v�r�_�g�g�y�����a�f�_�g�r�_�g�g�y�����h�[�h�j�h�l�g�b�o���Z�d�l�b�\�•�\�� 1 761 151  (1 739 676) 
- �a�[�•�e�v�r�_�g�g�y�����a�f�_�g�r�_�g�g�y�����a�Z�i�Z�k�•�\ 2 838 467  (257 531) 
- �a�[�•�e�v�r�_�g�g�y�����a�f�_�g�r�_�g�g�y�����l�h�j�]�h�\�h�€���>�A�� (2 230 977)  (1 822 430) 
- �a�[�•�e�v�r�_�g�g�y�����a�f�_�g�r�_�g�g�y�����>�A���•�g�r�h�€ 998 738  230 136 
- �a�[�•�e�v�r�_�g�g�y�����a�f�_�g�r�_�g�g�y�����\�b�l�j�Z�l���f�Z�c�[�m�l�g�•�o���i�_�j�•�h�^�•�\ 1 178  (2 855) 
- �a�[�•�e�v�r�_�g�g�y�����a�f�_�g�r�_�g�g�y�����•�g�r�b�o���h�[�h�j�h�l�g�b�o���Z�d�l�b�\�•�\ 153 745  113 004 

�A�[�•�e�v�r�_�g�g�y�����a�f�_�g�r�_�g�g�y�����i�h�l�h�q�g�b�o���a�h�[�h�\�¶�y�a�Z�g�v�� (735 567)  (367 335) 
- �a�f�_�g�r�_�g�g�y�����a�[�•�e�v�r�_�g�g�y�����l�h�j�]�h�\�h�€���D�A (655 840)  (127 294) 
- �a�f�_�g�r�_�g�g�y�����a�[�•�e�v�r�_�g�g�y�����D�A���a�Z���j�h�a�j�Z�o�m�g�d�h�f���a���[�x�^�`�_�l�h�f (112)  10 
-  �a�f�_�g�r�_�g�g�y�����a�[�•�e�v�r�_�g�g�y�����D�A���a���h�i�e�Z�l�b���i�j�Z�p�• (89)  61 
- �a�f�_�g�r�_�g�g�y�����a�[�•�e�v�r�_�g�g�y�����D�A���•�g�r�b�o���i�h�l�h�q�g�b�o���a�h�[�h�\�¶�y�a�Z�g�v (79 526)  (240 112) 
�=�j�h�r�h�\�•���d�h�r�l�b���\�•�^���h�i�_�j�Z�p�•�c�g�h�€���^�•�y�e�v�g�h�k�l�• 1 453 856  (360 855) 
�K�i�e�Z�q�_�g�b�c���i�h�^�Z�l�h�d���g�Z���i�j�b�[�m�l�h�d (118 130)  (160 155) 
�Q�b�k�l�b�c���j�m�o���d�h�r�l�•�\���\�•�^���h�i�_�j�Z�p�•�c�g�h�€���^�•�y�e�v�g�h�k�l�• 1 335 726  (521 010) 
�1�g�\�_�k�l�b�p�•�c�g�Z���^�•�y�e�v�g�•�k�l�v    
�G�Z�^�o�h�^�`�_�g�g�y���\�•�^���j�_�Z�e�•�a�Z�p�•�€    
- �n�•�g�Z�g�k�h�\�b�o���•�g�\�_�k�l�b�p�•�c 1 331 564  1 296 604 
- �g�_�h�[�h�j�h�l�g�b�o���Z�d�l�b�\�•�\ -  18 161 
�G�Z�^�o�h�^�`�_�g�g�y���\�•�^��    
- �h�l�j�b�f�Z�g�g�y���\�•�^�k�h�l�d�•�\ 228 813  261 747 
- �i�h�]�Z�r�_�g�g�y���i�h�a�b�d -  - 
�<�b�l�j�Z�q�Z�g�g�y���g�Z���i�j�b�^�[�Z�g�g�y    
- �n�•�g�Z�g�k�h�\�b�o���•�g�\�_�k�l�b�p�•�c -  (1 396 954) 
- �g�_�h�[�h�j�h�l�g�b�o���Z�d�l�b�\�•�\ (28 123)  (216 027) 
�Q�b�k�l�b�c���j�m�o���d�h�r�l�•�\���\�•�^���•�g�\�_�k�l�b�p�•�c�g�h�€�����^�•�y�e�v�g�h�k�l�• 1 532 254  (36 469) 
�N�•�g�Z�g�k�h�\�Z���^�•�y�e�v�g�•�k�l�v    
�G�Z�^�o�h�^�`�_�g�g�y���\�•�^��    
- �\�e�Z�k�g�h�]�h���d�Z�i�•�l�Z�e�m -  - 
- �h�l�j�b�f�Z�g�g�y���i�h�a�b�d 152 197 309  197 604 590 
�<�b�l�j�Z�q�Z�g�g�y���g�Z��    
- �i�h�]�Z�r�_�g�g�y���i�h�a�b�d (154 132 126)  (195 100 705) 
- �k�i�e�Z�l�m���^�b�\�•�^�_�g�^�•�\ -  (1 453 624) 
- �k�i�e�Z�l�m���\�•�^�k�h�l�d�•�\ (996 598)  (427 991) 
�Q�b�k�l�b�c���j�m�o���d�h�r�l�•�\���\�•�^���n�•�g�Z�g�k�h�\�h�€�����^�•�y�e�v�g�h�k�l�• (2 931 415)  622 270 
�Q�b�k�l�b�c���j�m�o���]�j�h�r�h�\�b�o���d�h�r�l�•�\���a�Z���i�_�j�•�h�^ (63 435)  64 791 
�A�Z�e�b�r�h�d���d�h�r�l�•�\���g�Z���i�h�q�Z�l�h�d���i�_�j�•�h�^�m 63 809  1 549 
�<�i�e�b�\���d�m�j�k�h�\�b�o���j�•�a�g�b�p�v 13 997  (2 531) 
�A�Z�e�b�r�h�d���d�h�r�l�•�\���g�Z���d�•�g�_�p�v���i�_�j�•�h�^�m 14 371  63 809 
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�A�<�1�L���I�J�H���A�F�1�G�B���M���<�E�:�K�G�H�F�M �D�:�I�1�L�:�E�1 

 

 
�A�Z�j�_�}�k�l�j�h�\�Z�g�b�c��

�d�Z�i�•�l�Z�e 
�>�h�^�Z�l�d�h�\�b�c��

�d�Z�i�•�l�Z�e 
�G�Z�d�h�i�b�q�_�g�b�c��

�i�j�b�[�m�l�h�d �M�k�v�h�]�h 

     
�A�Z�e�b�r�h�d���g�Z���������k�•�q�g�y�������������j�h�d�m 8 500 - 1 586 301 1 594 801 

     
�K�m�d�m�i�g�b�c���^�h�o�•�^���a�Z���i�_�j�•�h�^ - - 977 094       977 094       
�<�b�i�e�Z�l�Z���^�b�\�•�^�_�g�^�•�\ - - (1 453 624) (1 453 624) 
�1�g�r�•���a�f�•�g�b - - - - 
�M�k�v�h�]�h���a�f�•�g���m���d�Z�i�•�l�Z�e�• - - (476 530)       (476 530)      
�A�Z�e�b�r�h�d���g�Z���������k�•�q�g�y�������������j�h�d�m 8 500 - 1 109 771 1 118 271 

     
�K�m�d�m�i�g�b�c���^�h�o�•�^���a�Z���i�_�j�•�h�^ - - (1 820 878) (1 820 878) 
�<�b�i�e�Z�l�Z���^�b�\�•�^�_�g�^�•�\ - - - - 
�1�g�r�•���a�f�•�g�b - - (74) (74) 
�M�k�v�h�]�h���a�f�•�g���m���d�Z�i�•�l�Z�e�• - - (1 820 952) (1 820 952) 
�A�Z�e�b�r�h�d���g�Z���������]�j�m�^�g�y�������������j�h�d�m 8 500 - (711 181) (702 681) 
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�I�J�B�F�1�L�D�B���>�H���N�1�G�:�G�K�H�<�H�2���A�<�1�L�G�H�K�L�1 

1 �H�k�g�h�\�b���i�•�^�]�h�l�h�\�d�b�����a�Z�l�\�_�j�^�`�_�g�g�y���•���i�h�^�Z�g�g�y���n�•�g�Z�g�k�h�\�h�€���a�\�•�l�g�h�k�l�•�� 

1.1. �1�g�n�h�j�f�Z�p�•�y���i�j�h���d�h�f�i�Z�g�•�x 

�>�h�q�•�j�g�}���i�•�^�i�j�b�}�f�k�l�\�h���a���•�g�h�a�_�f�g�h�x���•�g�\�_�k�l�b�p�•�}�x���©�K�Z�g�l�j�_�c�^�ª�����g�Z�^�Z�e�•���± �>�I���©�K�Z�g�l�j�_�c�^�ª���Z�[�h���©�D�h�f�i�Z�g�•�y�ª��
�a�Z�� �h�j�]�Z�g�•�a�Z�p�•�c�g�h-�i�j�Z�\�h�\�h�x�� �n�h�j�f�h�x�� �}�� �^�h�q�•�j�g�•�f�� �i�•�^�i�j�b�}�f�k�l�\�h�f���� �D�h�f�i�Z�g�•�y�� �a�Z�j�_�}�k�l�j�h�\�Z�g�Z��
�R�_�\�q�_�g�d�•�\�k�v�d�h�x�� �j�Z�c�h�g�g�h�x�� �^�_�j�`�Z�\�g�h�x�� �Z�^�f�•�g�•�k�l�j�Z�p�•�}�x�� �\�� �f�•�k�l�•�� �D�b�}�\�•���� �^�Z�l�Z�� �i�_�j�\�b�g�g�h�€���^�_�j�`�Z�\�g�h�€��
�j�_�}�k�l�j�Z�p�•�€�������������������������j�� 

�X�j�b�^�b�q�g�Z�� �Z�^�j�_�k�Z�� �l�Z�� �n�Z�d�l�b�q�g�_�� �f�•�k�p�_�a�g�Z�o�h�^�`�_�g�g�y�� �D�h�f�i�Z�g�•�€���� �������������� �f���� �D�b�€�\���� �\�m�e���� �;�h�]�^�Z�g�Z��
�O�f�_�e�v�g�b�p�v�d�h�]�h�����[�m�^��������-21 �:���� 

�D�h�f�i�Z�g�•�y���f�Z�}���k�l�j�m�d�l�m�j�g�•���i�•�^�j�h�a�^�•�e�b�� 

�ƒ �K�o�•�^�g�Z���n�•�e�•�y���>�I���©�K�Z�g�l�j�_�c�^�ª�����x�j�b�^�b�q�g�Z���Z�^�j�_�k�Z���l�Z���n�Z�d�l�b�q�g�_���f�•�k�p�_�a�g�Z�o�h�^�`�_�g�g�y�����f�����>�g�•�i�j�h�����\�m�e����
�E�_�g�•�g�]�j�Z�^�k�v�d�Z�������� 

�ƒ �A�Z�o�•�^�g�Z�� �n�•�e�•�y�� �>�I�� �©�K�Z�g�l�j�_�c�^�ª���� �x�j�b�^�b�q�g�Z�� �Z�^�j�_�k�Z�� �l�Z�� �n�Z�d�l�b�q�g�_�� �f�•�k�p�_�a�g�Z�o�h�^�`�_�g�g�y�� �f����
�O�f�_�e�v�g�b�p�v�d�b�c�����K�l�Z�j�h�d�h�k�l�y�g�l�b�g�•�\�k�v�d�_ �r�h�k�_�����[�m�^�������������d�•�f�g�Z�l�Z������ 

�ƒ �P�_�g�l�j�Z�e�v�g�Z���n�•�e�•�y���>�I���©�K�Z�g�l�j�_�c�^�ª�����x�j�b�^�b�q�g�Z���Z�^�j�_�k�Z���l�Z���n�Z�d�l�b�q�g�_���f�•�k�p�_�a�g�Z�o�h�^�`�_�g�g�y�����f�����I�h�e�l�Z�\�Z����
�H�d�l�y�[�j�k�v�d�b�c���j�Z�c�h�g�����\�m�e�����I�Z�j�b�a�v�d�h�€���d�h�f�m�g�b�����[�m�^�b�g�h�d������ 

�ƒ �I�j�b�q�h�j�g�h�f�h�j�k�v�d�Z�� �� �n�•�e�•�y�� �>�I�� �©�K�Z�g�l�j�_�c�^�ª���� �x�j�b�^�b�q�g�Z�� �Z�^�j�_�k�Z�� �l�Z�� �n�Z�d�l�b�q�g�_�� �f�•�k�p�_�a�g�Z�o�h�^�`�_�g�g�y���� �f����
�F�b�d�h�e�Z�€�\�����\�m�e�����F�Z�e�Z���F�h�j�k�v�d�Z�����[�m�^���������d�\������ 

�ƒ �>�h�e�b�g�k�v�d�Z�� �n�•�e�•�y�� �>�I�� �©�K�Z�g�l�j�_�c�^�ª���� �x�j�b�^�b�q�g�Z�� �Z�^�j�_�k�Z�� �l�Z�� �n�Z�d�l�b�q�g�_�� �f�•�k�p�_�a�g�Z�o�h�^�`�_�g�g�y����
�D�•�j�h�\�h�]�j�Z�^�k�v�d�b�c���j-�g�����f�����>�h�e�b�g�k�v�d�Z�����\�m�e�����<�h�c�d�h�\�Z�����Z 

�ƒ �I�j�h�k�y�g�k�v�d�Z�� �n�•�e�•�y�� �>�I�� �©�K�Z�g�l�j�_�c�^�ª���� �x�j�b�^�b�q�g�Z�� �Z�^�j�_�k�Z�� �l�Z�� �n�Z�d�l�b�q�g�_�� �f�•�k�p�_�a�g�Z�o�h�^�`�_�g�g�y����
�>�g�•�i�j�h�i�_�l�j�h�\�k�v�d�Z���h�[�e�������I�h�d�j�h�\�k�v�d�b�c���j-�g�����k�f�l�����I�j�h�k�y�g�Z�����\�m�e�����I�j�h�e�_�l�Z�j�k�v�d�Z�������: 

�ƒ �L�j�h�k�l�y�g�_�p�v�d�Z���n�•�e�•�y���>�I���©�K�Z�g�l�j�_�c�^�ª�����x�j�b�^�b�q�g�Z���Z�^�j�_�k�Z���l�Z���n�Z�d�l�b�q�g�_���f�•�k�p�_�a�g�Z�o�h�^�`�_�g�g�y�����<�•�g�g�b�p�v�d�Z��
�h�[�e�������k�f�l�����L�j�h�k�l�y�g�_�p�v�����\�m�e�������±�]�h���L�j�Z�\�g�y�������� 

�K�l�Z�g�h�f���g�Z���������]�j�m�^�g�y�������������j�h�d�m���k�_�j�_�^�g�y���d�•�e�v�d�•�k�l�v���i�j�Z�p�•�\�g�b�d�•�\���\���D�h�f�i�Z�g�•�€���k�d�e�Z�^�Z�}�����������i�j�Z�p�•�\�g�b�d�•�\�����g�Z������
�k�•�q�g�y�������������j�h�d�m���± ���������i�j�Z�p�•�\�g�b�d�•�\���� 

�I�•�^�i�j�b�}�f�k�l�\�h���g�_���}���d�h�g�l�j�h�e�_�j�h�f���m�q�Z�k�g�b�d�h�f���g�_�[�Z�g�d�•�\�k�v�d�h�€���n�•�g�Z�g�k�h�\�h�€���]�j�m�i�b�� 

�I�•�^�i�j�b�}�f�k�l�\�h�� �\�•�^�i�h�\�•�^�g�h�� �^�h�� �d�j�b�l�_�j�•�€�\�� �\�k�l�Z�g�h�\�e�_�g�b�o�� �a�Z�d�h�g�h�f�� �M�d�j�Z�€�g�b�� �©�I�j�h�� �[�m�o�]�Z�e�l�_�j�k�v�d�b�c�� �h�[�e�•�d�� �•��
�n�•�g�Z�g�k�h�\�m���a�\�•�l�g�•�k�l�v���\���M�d�j�Z�€�g�•�ª���\�•�^�������������������������j�h�d�m���‹������-�;�,�9���g�Z�e�_�`�b�l�v���^�h���\�_�e�b�d�b�o���i�•�^�i�j�b�}�f�k�l�\���l�Z���}��
�i�•�^�i�j�b�}�f�k�l�\�h�f�����s�h���k�l�Z�g�h�\�b�l�v���k�m�k�i�•�e�v�g�b�c���•�g�l�_�j�_�k�� 

�D�h�f�i�Z�g�•�y���\�o�h�^�b�l�v���^�h���k�d�e�Z�^�m���=�j�m�i�b���%�8�1�*�(�����H�n�•�p�•�c�g�b�c���k�Z�c�l���%�8�1�*�(��- http://www.bunge.com. 

�A�Z�k�g�h�\�g�b�d�h�f�� �D�h�f�i�Z�g�•�€�� �}�� �A�:�L�� �©�D�h�g�•�g�d�e�_�d�_�� �;�m�g�]�_�� �;���<���ª�� ���.�R�Q�L�Q�N�O�L�M�N�H�� �%�X�Q�J�H�� �%���9�������� �<�_�_�g�Z�� ���������� ���������1�-��
�f���J�h�l�l�_�j�^�Z�f�����G�•�^�_�j�e�Z�g�^�b�����j�_�}�k�l�j�Z�p�•�c�g�b�c���g�h�f�_�j�������������������� 

�K�l�Z�g�h�f���g�Z���������]�j�m�^�g�y�������������j�h�d�m���l�Z���������]�j�m�^�g�y�������������j�h�d�m���d�•�g�p�_�\�h�x���f�Z�l�_�j�b�g�k�v�d�h�x���d�h�f�i�Z�g�•�}�x���=�j�m�i�b���[�m�e�Z��
�%�X�Q�J�H���/�W�G�������a�Z�j�_�}�k�l�j�h�\�Z�g�Z���\���;�_�j�f�m�^�Z�o���i�•�^���j�_�}�k�l�j�Z�p�•�c�g�b�f���g�h�f�_�j�h�f���(�&���������������=�h�e�h�\�g�b�c���h�n�•�k���D�h�f�i�Z�g�•�€��
�%�8�1�*�(�� �[�m�\�� �j�h�a�l�Z�r�h�\�Z�g�b�c�� �\�� �M�Z�c�l�� �I�e�_�c�g�k���� �r�l�Z�l�� �G�v�x-�C�h�j�d���� �K�R�:�� �a�Z�� �Z�^�j�_�k�h�x�� ������ �0�D�L�Q�� �6�W�U�H�H�W���� �:�K�L�W�H��
Plains, New York 10606, USA. 

���� �e�b�k�l�h�i�Z�^�Z�� ���������� �j�h�d�m�� �K�_�g�l-�E�m�€�k���� �F�•�k�k�m�j�•���±�± �%�X�Q�J�H�� ���1�<�6�(���� �%�*���� �i�h�\�•�^�h�f�b�e�Z���� �s�h�� �a�Z�\�_�j�r�b�e�Z��
�i�_�j�_�g�_�k�_�g�g�y���f�•�k�p�y���j�_�}�k�l�j�Z�p�•�€���o�h�e�^�b�g�]�h�\�h�€���d�h�f�i�Z�g�•�€���k�\�h�}�€���]�j�m�i�b���a���;�_�j�f�m�^�k�v�d�b�o���h�k�l�j�h�\�•�\���^�h���R�\�_�c�p�Z�j�•�€����
�M���a�\�¶�y�a�d�m���a���j�_�^�h�f�•�p�b�e�y�p�•�}�x���k�l�Z�g�h�f���g�Z���^�Z�l�m���\�b�i�m�k�d�m���p�•�}�€���n�•�g�Z�g�k�h�\�h�€���a�\�•�l�g�h�k�l�•���o�h�e�^�b�g�]�h�\�h�x���d�h�f�i�Z�g�•�}�x��
�]�j�m�i�b���%�X�Q�J�H���}���r�\�_�c�p�Z�j�k�v�d�Z���d�h�j�i�h�j�Z�p�•�y���%�X�Q�J�H���*�O�R�E�D�O���6�$�����%�X�Q�J�H���i�j�h�^�h�\�`�m�}���d�h�l�b�j�m�\�Z�l�b�k�y���\�b�d�e�x�q�g�h���g�Z��
�G�v�x-�C�h�j�d�k�v�d�•�c���n�h�g�^�h�\�•�c���[�•�j�`�•���i�•�^���l�b�d�_�j�h�f���©�%�*�ª�����Z���%�X�Q�J�H���*�O�R�E�D�O���6�$���i�j�h�^�h�\�`�m�\�Z�l�b�f�_���a�\�b�q�Z�c�g�b�c���d�m�j�k��



�>�h�q�•�j�g�}���i�•�^�i�j�b�}�f�k�l�\�h���a���•�g�h�a�_�f�g�h�x���•�g�\�_�k�l�b�p�•�}�x���©�K�:�G�L�J�?�C�>�ª 
�I�j�b�f�•�l�d�b���^�h���n�•�g�Z�g�k�h�\�h�€���a�\�•�l�g�h�k�l�• �k�l�Z�g�h�f���g�Z���������]�j�m�^�g�y���������� �j�����l�Z���a�Z���j�•�d�����s�h���a�Z�d�•�g�q�b�\�k�y���g�Z���p�x���^�Z�l�m 
�I�j�_�^�k�l�Z�\�e�_�g�•���\���l�b�k�y�q�Z�o���m�d�j�Z�€�g�k�v�d�b�o���]�j�b�\�_�g�v�����y�d�s�h���g�_���\�d�Z�a�Z�g�h���•�g�r�_�� 
 

 
7 

 

�%�X�Q�J�H���m���]�e�h�[�Z�e�v�g�h�f�m���[�•�a�g�_�k�•�������=�h�e�h�\�g�b�c���h�n�•�k�����j�h�a�l�Z�r�h�\�Z�g�b�c���a�Z���Z�^�j�_�k�h�x���5�R�X�W�H���'�H���)�O�R�U�L�V�V�D�Q�W�����������*�H�Q�H�Y�D����
1206, Switzerland. 

�A�]�•�^�g�h�� �a�� �h�n�•�p�•�c�g�b�f�� �i�h�\�•�^�h�f�e�_�g�g�y�f���� �i�•�k�e�y�� �i�_�j�_�g�_�k�_�g�g�y�� �f�•�k�p�y�� �j�_�}�k�l�j�Z�p�•�€�� �]�h�e�h�\�g�h�€�� ���o�h�e�^�b�g�]�h�\�h�€����
�d�h�f�i�Z�g�•�€�����Z�d�p�•�€���]�h�e�h�\�g�h�€�����o�h�e�^�b�g�]�h�\�h�€�����d�h�f�i�Z�g�•�€���]�j�m�i�b���%�X�Q�J�H���i�j�h�^�h�\�`�m�x�l�v���d�h�l�b�j�m�\�Z�l�b�k�y���\�b�d�e�x�q�g�h���g�Z��
�G�v�x-�C�h�j�d�k�v�d�•�c�� �n�h�g�^�h�\�•�c�� �[�•�j�`�•�� �i�•�^�� �l�b�d�_�j�h�f�� �©�%�*�ª���� �Z�� �]�h�e�h�\�g�Z�� �d�h�f�i�Z�g�•�y�� �©�%�X�Q�J�H�� �*�O�R�E�D�O�� �6�$�ª��
�i�j�h�^�h�\�`�m�\�Z�l�b�f�_���a�\�b�q�Z�c�g�b�c���d�m�j�k���]�j�m�i�b���%�X�Q�J�H���m���]�e�h�[�Z�e�v�g�h�f�m���[�•�a�g�_�k�•�����L�Z�d���y�d���Z�d�p�•�€���%�X�Q�J�H���l�h�j�]�m�x�l�v�k�y���g�Z��
�G�v�x-�C�h�j�d�k�v�d�•�c���n�h�g�^�h�\�•�c���[�•�j�`�•���•���d�h�f�i�Z�g�•�y���f�Z�}���\�_�e�b�d�m���d�•�e�v�d�•�k�l�v���Z�d�p�•�h�g�_�j�•�\���l�Z���k�i�_�p�b�n�•�d�h�x���^�•�y�e�v�g�h�k�l�•��
�\�h�g�b���f�h�`�m�l�v���a�f�•�g�x�\�Z�l�b�k�v���s�h�^�_�g�g�h�����l�h�f�m���d�•�g�p�_�\�•���[�_�g�_�n�•�p�•�Z�j�g�•���\�e�Z�k�g�b�d�b�����d�h�g�l�j�h�e�_�j�b�����\�•�^�k�m�l�g�•�� 

�L�h�j�]�h�\�•�� �f�Z�j�d�b�� �%�8�1�*�(���� �H�e�_�c�g�Z�� �l�Z�� �,deal���� �9�p�Q�X�V�]�� �b�� �)�O�R�U�L�R�O�� ���M�]�h�j�s�b�g�Z������ �.�X�M�D�Z�V�N�L�� ���I�h�e�v�s�Z������ �)�O�R�U�L�R�O�� �b��
�8�Q�L�V�R�O�� ���J�m�f�m�g�•�y������ �.�D�O�L�D�N�U�D�� ���;�h�e�]�Z�j�•�y������ �l�Z�� �•�g�r�•�� ���\�� �M�d�j�Z�€�g�•���± �J�h�a�m�f�g�b�p�y���� �A�h�e�h�l�Z�� �D�j�Z�i�e�b�g�Z���� �S�_�^�j�b�c��
�M�j�h�`�Z�c�����l�h�s�h�������I�j�h�^�m�d�l�b���\�b�j�h�[�g�b�p�l�\�Z���D�h�f�i�Z�g�•�€���%�8�1�*�(���� �d�h�j�f�b�����j�h�k�e�b�g�g�Z���h�e�•�y�����f�Z�j�]�Z�j�b�g�����f�Z�c�h�g�_�a����
�p�m�d�h�j�����[�h�j�h�r�g�h�����k�m�f�•�r�•���l�h�s�h�� 

�<���M�d�j�Z�€�g�•���%�8�1�*�(���i�h�q�Z�e�Z���k�\�h�x���^�•�y�e�v�g�•�k�l�v���\���k�n�_�j�•���Z�]�j�h�[�•�a�g�_�k�m���l�Z���\�b�j�h�[�g�b�p�l�\�Z���j�Z�n�•�g�h�\�Z�g�h�€���h�e�•�€���\������������
�j�h�p�•�����>�h���k�d�e�Z�^�m���%�8�1�*�(���M�d�j�Z�€�g�Z���\�o�h�^�y�l�v���g�Z�k�l�m�i�g�•���i�•�^�i�j�b�}�f�k�l�\�Z�� 

�ƒ �>�h�q�•�j�g�}�� �i�•�^�i�j�b�}�f�k�l�\�h�� �a�� �•�g�h�a�_�f�g�h�x�� �•�g�\�_�k�l�b�p�•�}�x�� �©�K�Z�g�l�j�_�c�^�ª���²  �h�^�b�g�� �a�� �g�Z�c�[�•�e�v�r�b�o��
�a�_�j�g�h�l�j�_�c�^�_�j�•�\���\���M�d�j�Z�€�g�•�����\�b�j�h�[�g�b�d���h�e�•�€���k�h�g�y�r�g�b�d�h�\�h�€���� 

�ƒ �I�j�:�L���a���•�g�h�a�_�f�g�b�f�b���•�g�\�_�k�l�b�p�•�y�f�b���©�>�g�•�i�j�h�i�_�l�j�h�\�k�v�d�b�c���h�e�•�c�g�h�_�d�k�l�j�Z�d�p�•�c�g�b�c �a�Z�\�h�^�ª�����>�H�?�A�������g�Z��
�y�d�h�f�m���a�^�•�c�k�g�x�}�l�v�k�y���_�d�k�l�j�Z�d�p�•�y�����j�Z�n�•�g�Z�p�•�y���l�Z���[�m�l�_�e�x�\�Z�g�g�y �h�e�•�€���i�•�^���l�h�j�]�h�\�b�f�b���f�Z�j�d�Z�f�b���©�H�e�_�c�g�Z�ª����
�©�J�h�a�m�f�g�b�p�y�ª���l�Z���•�g�r�• 

�ƒ �L�H�<���©�=�j�•�g�l�m�j-�?�d�k�ª�����y�d�_���g�Z�^�Z�}���i�h�k�e�m�]�b���i�_�j�_�\�Z�e�d�b���l�Z���a�[�_�j�•�]�Z�g�g�y���a�_�j�g�h�\�b�o���•���l�_�o�g�•�q�g�b�o���d�m�e�v�l�m�j�����Z��
�l�Z�d�h�`���i�j�h�^�m�d�l�•�\���i�_�j�_�j�h�[�d�b���g�Z�k�•�g�g�y���k�h�g�y�r�g�b�d�Z�� 

�ƒ �L�H�<���©�G�h�\�Z���/�\�j�h�i�_�c�k�v�d�Z���D�h�f�i�Z�g�•�y�ª�����y�d�_���g�Z�^�Z�}���i�h�k�e�m�]�b���i�_�j�_�\�Z�e�d�b���h�e�•�€���k�h�g�y�r�g�b�d�h�\�h�€ 
�ƒ �L�H�<�� �©�/�\�j�h�i�_�c�k�v�d�Z�� �l�j�Z�g�k�i�h�j�l�g�Z�� �k�l�b�\�•�^�h�j�g�Z�� �d�h�f�i�Z�g�•�y�ª���� �g�Z�� �y�d�•�c�� �a�^�•�c�k�g�x�}�l�v�k�y�� �_�d�k�l�j�Z�d�p�•�y��

�k�h�g�y�r�g�b�d�h�\�h�€���l�Z���k�h�}�\�h�€���h�e�•�€ 
�ƒ �L�H�<���©�X�g�•�l�j�Z�g�k�ª��- �d�h�f�i�Z�g�•�y���]�j�m�i�b���;�m�g�]�_���\���M�d�j�Z�€�g�•�����y�d�•���g�Z�j�Z�a�•���a�Z�^�•�y�g�•���\���^�•�y�e�v�g�h�k�l�•�����i�_�j�_�\�Z�e�v�g�h�]�h��

�d�h�f�i�e�_�d�k�m���\���l�b�e�m���i�j�b�q�Z�e�•�\������-�������F�F�L�I�� 
�ƒ �L�H�<���©�?�e�_�\�Z�l�h�j�l�j�_�c�^�ª 
�ƒ �L�h�\�Z�j�b�k�l�\�h�� �a�� �h�[�f�_�`�_�g�h�x�� �\�•�^�i�h�\�•�^�Z�e�v�g�•�k�l�x�� �©�F�B�D�H�E�:�2�<�K�V�D�B�C�� �I�?�J�?�<�:�G�L�:�@�M�<�:�E�V�G�B�C��

�D�H�F�I�E�?�D�K�ª��- �h�k�g�h�\�g�b�c���\�b�^���^�•�y�e�v�g�h�k�l�•�����[1�m�^�•�\�g�b�p�l�\�h���`�b�l�e�h�\�b�o���•���g�_�`�b�l�e�h�\�b�o���[�m�^�•�\�_�e�v 

�>�I�� �©�K�Z�g�l�j�_�c�^�ª�� �}�� �h�i�_�j�Z�p�•�c�g�b�f�� �l�j�_�c�^�_�j�h�f�� �=�j�m�i�b�� �%�8�1�*�(�� �\�� �M�d�j�Z�€�g�•���� �D�h�f�i�Z�g�•�y�� �a�^�•�c�k�g�x�}�� �_�d�k�i�h�j�l�g�•��
�i�h�k�l�Z�\�d�b�� �k�•�e�v�k�v�d�h�]�h�k�i�h�^�Z�j�k�v�d�h�€�� �i�j�h�^�m�d�p�•�€�� �l�Z�� �a�Z�c�f�Z�}�l�v�k�y�� �\�b�j�h�[�g�b�p�l�\�h�f�� �l�Z�� �j�_�Z�e�•�a�Z�p�•�}�x�� �i�j�h�^�m�d�l�•�\��
�i�_�j�_�j�h�[�d�b�� �g�Z�k�•�g�g�y���k�h�g�y�r�g�b�d�Z�� ���h�e�•�y���� �r�j�h�l�� �l�h�s�h������ �y�d�� �g�Z�e�b�\�h�f���� �l�Z�d�� �•�� �\�� �I�?�L�� �i�e�y�r�d�Z�o���� �<�b�j�h�[�g�b�p�l�\�h�� �l�Z��
�j�_�Z�e�•�a�Z�p�•�y�� �h�e�•�€�� �m�� �I�?�L�� �i�e�y�r�d�Z�o�� �a�^�•�c�k�g�x�}�l�v�k�y�� �y�d�� �i�•�^�� �l�h�j�]�h�\�b�f�b�� �f�Z�j�d�Z�f�b���� �y�d�•�� �a�g�Z�o�h�^�y�l�v�k�y�� �m�� �e�•�p�_�g�a�•�€��
�D�h�f�i�Z�g�•�€�����l�Z�d���•���g�Z���a�Z�f�h�\�e�_�g�g�y�� 

�L�Z�d�h�`���>�I���©�K�Z�g�l�j�_�c�^�ª���}���\�b�j�h�[�g�b�d�h�f���•���i�j�h�^�Z�\�p�_�f���j�Z�n�•�g�h�\�Z�g�h�€���h�e�•�€���h�^�g�•�}�€���a���g�Z�c�i�h�i�m�e�y�j�g�•�r�b�o���l�h�j�]�h�\�b�o��
�f�Z�j�h�d�� �g�Z�� �j�b�g�d�m�� �M�d�j�Z�€�g�b���²  �©�H�e�_�c�g�Z�ª���� �;�•�e�v�r�� �^�_�l�Z�e�v�g�Z�� �•�g�n�h�j�f�Z�p�•�y�� �i�j�h�� �h�k�g�h�\�g�m�� �^�•�y�e�v�g�•�k�l�v�� �D�h�f�i�Z�g�•�€��
�g�Z�\�_�^�_�g�Z�� �m�� �I�j�b�f�•�l�p�•�� �������������� �1�g�n�h�j�f�Z�p�•�y�� �s�h�^�h�� �\�•�^�g�h�k�b�g�� �D�h�f�i�Z�g�•�€�� �a�� �•�g�r�b�f�b�� �i�h�\�¶�y�a�Z�g�b�f�b�� �k�l�h�j�h�g�Z�f�b��
�g�Z�\�_�^�_�g�Z���m���I�j�b�f�•�l�p�•���������� 

1.2. �H�k�g�h�\�Z���i�•�^�]�h�l�h�\�d�b���n�•�g�Z�g�k�h�\�h�€���a�\�•�l�g�h�k�l�• 

�N�•�g�Z�g�k�h�\�Z���a�\�•�l�g�•�k�l�v���D�h�f�i�Z�g�•�€ �i�•�^�]�h�l�h�\�e�_�g�Z���\�•�^�i�h�\�•�^�g�h���^�h���F�•�`�g�Z�j�h�^�g�b�o���k�l�Z�g�^�Z�j�l�•�\���n�•�g�Z�g�k�h�\�h�€���a�\�•�l�g�h�k�l�•��
���©�F�K�N�A�ª���� �\���j�_�^�Z�d�p�•�€���� �a�Z�l�\�_�j�^�`�_�g�b�o�� �J�Z�^�h�x�� �a���F�•�`�g�Z�j�h�^�g�b�o�� �k�l�Z�g�^�Z�j�l�•�\�� �[�m�o�]�Z�e�l�_�j�k�v�d�h�]�h�� �h�[�e�•�d�m��
(�©�J�F�K�;�H�ª)�����}���a�\�•�l�g�•�k�l�x���a�Z�]�Z�e�v�g�h�]�h���i�j�b�a�g�Z�q�_�g�g�y���l�Z���k�l�h�k�m�}�l�v�k�y���e�b�r�_���h�^�g�h�]�h���k�m�[�¶�}�d�l�Z���]�h�k�i�h�^�Z�j�x�\�Z�g�g�y��
- �>�h�q�•�j�g�v�h�]�h���i�•�^�i�j�b�}�f�k�l�\�Z���a���•�g�h�a�_�f�g�h�x���•�g�\�_�k�l�b�p�•�}�x�����K�Z�g�l�j�_�c�^�������>�Z�l�Z���i�_�j�_�o�h�^�m���g�Z���a�Z�k�l�h�k�m�\�Z�g�g�y���F�K�N�A��
�}�� ������������������6 �j�•�d���� �i�_�j�r�Z�� �n�•�g�Z�g�k�h�\�Z�� �a�\�•�l�g�•�k�l�v���� �s�h�� �\�•�^�i�h�\�•�^�Z�}�� �F�K�N�A�� �k�d�e�Z�^�_�g�Z�� �a�Z�� �j�•�d���� �s�h�� �a�Z�d�•�g�q�b�\�k�y�� �g�Z��
�����������������������j�� 



�>�h�q�•�j�g�}���i�•�^�i�j�b�}�f�k�l�\�h���a���•�g�h�a�_�f�g�h�x���•�g�\�_�k�l�b�p�•�}�x���©�K�:�G�L�J�?�C�>�ª 
�I�j�b�f�•�l�d�b���^�h���n�•�g�Z�g�k�h�\�h�€���a�\�•�l�g�h�k�l�• �k�l�Z�g�h�f���g�Z���������]�j�m�^�g�y���������� �j�����l�Z���a�Z���j�•�d�����s�h���a�Z�d�•�g�q�b�\�k�y���g�Z���p�x���^�Z�l�m 
�I�j�_�^�k�l�Z�\�e�_�g�•���\���l�b�k�y�q�Z�o���m�d�j�Z�€�g�k�v�d�b�o���]�j�b�\�_�g�v�����y�d�s�h���g�_���\�d�Z�a�Z�g�h���•�g�r�_�� 
 

 
8 

 

�P�y���n�•�g�Z�g�k�h�\�Z���a�\�•�l�g�•�k�l�v���i�•�^�]�h�l�h�\�e�_�g�Z���m���\�•�^�i�h�\�•�^�g�h�k�l�•���^�h���F�K�N�A���a�Z�������������j�•�d�����<�•�^�i�h�\�•�^�g�h���^�h���k�i�j�h�s�_�g�g�y��
�i�_�j�_�^�[�Z�q�_�g�h�]�h �i�m�g�d�l�h�f�������F�•�`�g�Z�j�h�^�g�h�]�h���k�l�Z�g�^�Z�j�l�m���n�•�g�Z�g�k�h�\�h�€���a�\�•�l�g�h�k�l�•���������©�D�h�g�k�h�e�•�^�h�\�Z�g�Z���n�•�g�Z�g�k�h�\�Z��
�a�\�•�l�g�•�k�l�v�ª �D�h�f�i�Z�g�•�y�� �f�Z�}�� �i�j�Z�\�h�� �g�_�� �]�h�l�m�\�Z�l�b�� �l�Z�� �i�m�[�e�•�d�m�\�Z�l�b�� �d�h�g�k�h�e�•�^�h�\�Z�g�m���n�•�g�Z�g�k�h�\�m���a�\�•�l�g�•�k�l�v�� �q�_�j�_�a��
�^�h�l�j�b�f�Z�g�g�y �\�b�f�h�]�b�����s�h���d�•�g�p�_�\�_���f�Z�l�_�j�b�g�k�v�d�_���i�•�^�i�j�b�}�f�k�l�\�h �D�h�f�i�Z�g�•�€���k�d�e�Z�^�Z�}���n�•�g�Z�g�k�h�\�m���a�\�•�l�g�•�k�l�v�����y�d�Z��
�^�h�k�l�m�i�g�Z�� �^�e�y�� �i�m�[�e�•�q�g�h�]�h�� �\�b�d�h�j�b�k�l�Z�g�g�y�� �l�Z�� �\�•�^�i�h�\�•�^�Z�}�� �F�K�N�A���� �\�� �y�d�•�c�� �^�h�q�•�j�g�•�� �i�•�^�i�j�b�}�f�k�l�\�Z��
�d�h�g�k�h�e�•�^�m�x�l�v�k�y. 

�P�y���n�•�g�Z�g�k�h�\�Z���a�\�•�l�g�•�k�l�v���[�m�e�Z���i�•�^�]�h�l�h�\�e�_�g�Z���\�•�^�i�h�\�•�^�g�h���^�h���i�j�b�g�p�b�i�m���h�p�•�g�d�b���a�Z���•�k�l�h�j�b�q�g�h�x���k�h�[�•�\�Z�j�l�•�k�l�x����
�a�Z���\�b�d�e�x�q�_�g�g�y�f���g�Z�k�l�m�i�g�b�o���k�l�Z�l�_�c�����a�Z�i�Z�k�b�����n�•�g�Z�g�k�h�\�•���•�g�\�_�k�l�b�p�•�€�����n�•�g�Z�g�k�h�\�•���•�g�k�l�j�m�f�_�g�l�b. 

�N�•�g�Z�g�k�h�\�Z���a�\�•�l�g�•�k�l�v���i�j�_�^�k�l�Z�\�e�_�g�Z���\���m�d�j�Z�€�g�k�v�d�•�c���]�j�b�\�g�•�����s�h���}���n�m�g�d�p�•�h�g�Z�e�v�g�h�x���\�Z�e�x�l�h�x���D�h�f�i�Z�g�•�€�����<�k�y��
�n�•�g�Z�g�k�h�\�Z���•�g�n�h�j�f�Z�p�•�y�����i�j�_�^�k�l�Z�\�e�_�g�Z���\���m�d�j�Z�€�g�k�v�d�b�o���]�j�b�\�g�y�o�����h�d�j�m�]�e�y�}�l�v�k�y���^�h���g�Z�c�[�e�b�`�q�h�€���l�b�k�y�q�•�����©�l�b�k����
�]�j�g���ª�������y�d�s�h���g�_���\�d�Z�a�Z�g�h���•�g�r�_�� �<���n�•�g�Z�g�k�h�\�•�c���a�\�•�l�g�h�k�l�•���g�Z�\�_�^�_�g�Z���i�h�j�•�\�g�y�e�v�g�Z���•�g�n�h�j�f�Z�p�•�y���a�Z���i�h�i�_�j�_�^�g�•�c��
�i�_�j�•�h�^�� 

�A�]�•�^�g�h�� �a�� �f�•�`�g�Z�j�h�^�g�b�f�� �k�l�Z�g�^�Z�j�l�h�f�� �[�m�o�]�Z�e�l�_�j�k�v�d�h�]�h�� �h�[�e�•�d�m�� ������ �©�N�•�g�Z�g�k�h�\�Z�� �a�\�•�l�g�•�k�l�v�� �\�� �m�f�h�\�Z�o��
�]�•�i�_�j�•�g�n�e�y�p�•�€�ª���� �a�Z�k�l�h�k�m�\�Z�g�g�y�� �y�d�h�]�h�� �[�Z�a�m�}�l�v�k�y�� �g�Z�� �i�j�h�n�_�k�•�c�g�h�f�m�� �k�m�^�`�_�g�g�•���� �m�i�j�Z�\�e�•�g�k�v�d�b�c�� �i�_�j�k�h�g�Z�e��
�D�h�f�i�Z�g�•�€�� �i�j�b�c�g�y�\�� �j�•�r�_�g�g�y�� �g�_�� �i�j�h�\�h�^�b�l�b�� �i�_�j�_�j�Z�o�m�g�h�d�� �n�•�g�Z�g�k�h�\�h�€�� �a�\�•�l�g�h�k�l�•�� �a�Z���i�h�j�•�\�g�y�e�v�g�b�c�� �i�_�j�•�h�^����
�h�[�‰�j�m�g�l�m�\�Z�\�r�b���p�_���l�b�f�����s�h���d�m�f�m�e�y�l�b�\�g�b�c���j�•�\�_�g�v���•�g�n�e�y�p�•�€���a�Z���l�j�b�j�•�q�g�b�c���i�_�j�•�h�^���a�Z���h�n�•�p�•�c�g�b�f�b���^�Z�g�b�f�b��
�^�_�j�`�Z�\�g�h�€�� �k�e�m�`�[�b�� �k�l�Z�l�b�k�l�b�d�b�� �a�Z�� ������������ ������������ ���������� �j�h�d�b�� �k�d�e�Z�\���± ���������������� �s�h�� �g�_�� �\�•�^�i�h�\�•�^�Z�}�� �d�j�b�l�_�j�•�x��
�i�h�d�Z�a�g�b�d�Z�� �]�•�i�_�j�•�g�n�e�y�p�•�€���� �y�d�b�c�� �i�_�j�_�^�[�Z�q�_�g�b�c�� �\�b�f�h�]�Z�f�b�� �F�K�;�H�� �������� �P�_�� �g�Z�^�Z�e�h�� �\�i�_�\�g�_�g�h�k�l�•��
�m�i�j�Z�\�e�•�g�k�v�d�h�f�m���i�_�j�k�h�g�Z�e�m���D�h�f�i�Z�g�•�€���m���\�•�^�k�m�l�g�h�k�l�•���i�_�j�_�^�m�f�h�\���^�e�y���i�j�h�\�_�^�_�g�g�y�f���i�_�j�_�j�Z�o�m�g�d�m���n�•�g�Z�g�k�h�\�h�€��
�a�\�•�l�g�h�k�l�•���a�]�•�^�g�h���a���F�K�;�H���������a�Z���i�h�j�•�\�g�y�e�v�g�b�c���i�_�j�•�h�^�� 

�H�k�g�h�\�g�•�� �i�j�b�g�p�b�i�b�� �h�[�e�•�d�h�\�h�€�� �i�h�e�•�l�b�d�b���� �y�d�•�� �a�Z�k�l�h�k�h�\�m�\�Z�e�b�k�y�� �i�j�b�� �i�•�^�]�h�l�h�\�p�•�� �p�•�}�€�� �n�•�g�Z�g�k�h�\�h�€�� �a�\�•�l�g�h�k�l�•����
�h�i�b�k�Z�g�•�� �g�b�`�q�_���� �I�•�^�]�h�l�h�\�d�Z�� �n�•�g�Z�g�k�h�\�h�€�� �a�\�•�l�g�h�k�l�•�� �a�� �F�K�N�A�� �\�b�f�Z�]�Z�}���� �s�h�[�� �a�Z�k�l�h�k�h�\�m�\�Z�e�b�k�v�� �i�_�\�g�•��
�[�m�o�]�Z�e�l�_�j�k�v�d�•�� �h�p�•�g�d�b���� �<�h�g�Z�� �l�Z�d�h�`�� �\�b�f�Z�]�Z�}���� �s�h�[�� �i�j�b�� �a�Z�k�l�h�k�m�\�Z�g�g�•�� �h�[�e�•�d�h�\�h�€�� �i�h�e�•�l�b�d�b�� �d�_�j�•�\�g�b�p�l�\�h��
�D�h�f�i�Z�g�•�€�� �a�Z�k�l�h�k�h�\�m�\�Z�e�h�� �\�e�Z�k�g�b�c�� �j�h�a�k�m�^���� �H�[�e�Z�k�l�•���� �^�_�� �l�Z�d�•�� �k�m�^�`�_�g�g�y�� �h�k�h�[�e�b�\�h�� �\�Z�`�e�b�\�•���� �h�[�e�Z�k�l�•���� �y�d�•��
�o�Z�j�Z�d�l�_�j�b�a�m�x�l�v�k�y�� �i�•�^�\�b�s�_�g�h�x�� �k�d�e�Z�^�g�•�k�l�x���� �•�� �h�[�e�Z�k�l�•���� �^�_�� �^�h�i�m�s�_�g�g�y�� �•�� �j�h�a�j�Z�o�m�g�d�b�� �f�Z�x�l�v�� �\�_�e�b�d�_��
�a�g�Z�q�_�g�g�y���^�e�y���n�•�g�Z�g�k�h�\�h�€���a�\�•�l�g�h�k�l�•�����h�i�b�k�Z�g�•���\ �I�j�b�f�•�l�p�•��3. 

1.3. �I�j�b�i�m�s�_�g�g�y���s�h�^�h���n�m�g�d�p�•�h�g�m�\�Z�g�g�y���D�h�f�i�Z�g�•�€ �\���g�Z�c�[�e�b�`�q�h�f�m���f�Z�c�[�m�l�g�v�h�f�m 

�N�•�g�Z�g�k�h�\�Z���a�\�•�l�g�•�k�l�v���[�m�e�Z���i�•�^�]�h�l�h�\�e�_�g�Z���\�b�o�h�^�y�q�b���a���i�j�b�i�m�s�_�g�g�y�����s�h���D�h�f�i�Z�g�•�y���[�m�^�_���i�j�h�^�h�\�`�m�\�Z�l�b���k�\�h�x��
�^�•�y�e�v�g�•�k�l�v�� �y�d�� �^�•�x�q�_ �i�•�^�i�j�b�}�f�k�l�\�h �\�� �h�k�y�`�g�h�f�m �f�Z�c�[�m�l�g�v�h�f�m���� �s�h�� �i�_�j�_�^�[�Z�q�Z�}�� �j�_�Z�e�•�a�Z�p�•�x�� �Z�d�l�b�\�•�\�� �l�Z��
�i�h�]�Z�r�_�g�g�y���a�h�[�h�\�¶�y�a�Z�g�v���m���o�h�^�•���a�\�b�q�Z�c�g�h�€���^�•�y�e�v�g�h�k�l�•��  

�I�j�b���n�h�j�f�m�\�Z�g�g�•���p�v�h�]�h���k�m�^�`�_�g�g�y���d�_�j�•�\�g�b�p�l�\�h���\�j�Z�o�m�\�Z�e�h���n�•�g�Z�g�k�h�\�b�c���k�l�Z�g���D�h�f�i�Z�g�•�€�����€�€���i�h�l�h�q�g�•���i�e�Z�g�b����
�j�_�g�l�Z�[�_�e�v�g�•�k�l�v�� �^�•�y�e�v�g�h�k�l�•���� �h�i�_�j�Z�p�•�c�g�•�� �]�j�h�r�h�\�•�� �i�h�l�h�d�b���� �� �Z�� �l�Z�d�h�`�� �i�j�h�Z�g�Z�e�•�a�m�\�Z�e�h�� �\�i�e�b�\�� �\�•�c�k�v�d�h�\�h�]�h��
�\�l�h�j�]�g�_�g�g�y���j�h�k�•�c�k�v�d�h�€���n�_�^�_�j�Z�p�•�€�� �\�� �M�d�j�Z�€�g�m�� �l�Z�� �\�i�e�b�\�� �f�Z�d�j�h�_�d�h�g�h�f�•�q�g�b�o�� �l�_�g�^�_�g�p�•�c�� �g�Z�� �h�i�_�j�Z�p�•�c�g�m��
�^�•�y�e�v�g�•�k�l�v�� �D�h�f�i�Z�g�•�€���� �D�j�•�f�� �l�h�]�h���� �D�h�f�i�Z�g�•�y�� �a�^�•�c�k�g�x�}�� �f�h�g�•�l�h�j�b�g�]�� �\�i�e�b�\�m�� �i�Z�g�^�_�f�•�€�� �d�h�j�h�g�Z�\�•�j�m�k�g�h�€��
�•�g�n�_�d�p�•�€���&�2�9�,�'-�������g�Z���€�€���i�j�h�]�g�h�a�b���]�j�h�r�h�\�•���i�h�l�h�d�b���l�Z���j�_�a�m�e�v�l�Z�l�b���h�i�_�j�Z�p�•�c�g�h�€���^�•�y�e�v�g�h�k�l�•�����D�h�f�i�Z�g�•�y���g�_��
�a�Z�a�g�Z�e�Z���k�m�l�l�}�\�h�]�h���\�i�e�b�\�m���\�•�^���&�2�9�,�'-19 �m��������2 �j�h�p�•���•�����y�d���h�q�•�d�m�}�l�v�k�y�����g�_���[�m�^�_���a�Z�a�g�Z�\�Z�l�b���k�m�l�l�}�\�h�]�h���\�i�e�b�\�m��
�\�� ������3 �j�h�p�•�� 0���� �l�j�Z�\�g�y�� ���������� �j�h�d�m�� �<�k�_�k�\�•�l�g�y�� �h�j�]�Z�g�•�a�Z�p�•�y�� �h�o�h�j�h�g�b�� �a�^�h�j�h�\�¶�y�� �k�d�Z�k�m�\�Z�e�Z�� �k�l�Z�l�m�k�� �i�Z�g�^�_�f�•�€��
COVID-���������Z��0�����e�b�i�g�y�������������j�h�d�m���D�Z�[�•�g�_�l���f�•�g�•�k�l�j�•�\���M�d�j�Z�€�g�b���m�o�\�Z�e�b�\���j�•�r�_�g�g�y���a�Z�\�_�j�r�b�l�b���d�Z�j�Z�g�l�b�g���l�Z��
�j�_�`�b�f���g�Z�^�a�\�b�q�Z�c�g�h�€���k�b�l�m�Z�p�•�€���������\�\�_�^�_�g�•���q�_�j�_�a���i�Z�g�^�_�f�•�x�����y�d�b�c���^�•�y�\���i�h�g�Z�^�������j�h�d�b�� 

�������e�x�l�h�]�h�������������j�h�d�m���j�h�k�•�c�k�v�d�Z���n�_�^�_�j�Z�p�•�y���j�h�a�i�h�q�Z�e�Z���i�h�\�g�h�f�Z�k�r�l�Z�[�g�_���\�•�c�k�v�d�h�\�_���\�l�h�j�]�g�_�g�g�y���\���M�d�j�Z�€�g�m����
�A�Z���p�b�f���i�h�k�e�•�^�m�\�Z�e�h���g�_�]�Z�c�g�_���a�Z�i�j�h�\�Z�^�`�_�g�g�y���\�h�}�g�g�h�]�h���k�l�Z�g�m���M�d�Z�a�h�f���I�j�_�a�b�^�_�g�l�Z���M�d�j�Z�€�g�b�����a�Z�l�\�_�j�^�`�_�g�b�f��
�<�_�j�o�h�\�g�h�x�� �J�Z�^�h�x�� �M�d�j�Z�€�g�b���� �l�Z�� �\�•�^�i�h�\�•�^�g�_�� �a�Z�i�j�h�\�Z�^�`�_�g�g�y�� �l�b�f�q�Z�k�h�\�b�o�� �h�[�f�_�`�_�g�v���� �s�h�� �\�i�e�b�\�Z�x�l�v�� �g�Z��
�_�d�h�g�h�f�•�q�g�_���k�_�j�_�^�h�\�b�s�_�� 
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�H�k�g�h�\�g�b�f�� �i�j�•�h�j�b�l�_�l�h�f���d�h�f�i�Z�g�•�€���}�� �[�_�a�i�_�d�Z�� �k�i�•�\�j�h�[�•�l�g�b�d�•�\�� �l�Z�� �q�e�_�g�•�\���€�o�g�•�o���k�•�f�_�c���� �;�•�a�g�_�k-�i�j�h�p�_�k�b�� �[�m�e�h��
�j�_�h�j�]�Z�g�•�a�h�\�Z�g�h�� �a�� �f�_�l�h�x�� �Z�^�Z�i�l�Z�p�•�€�� �^�h�� �•�k�g�m�x�q�b�o�� �\�b�d�e�b�d�•�\�� �l�Z�� �a�Z�[�_�a�i�_�q�_�g�g�y�� �[�_�a�i�_�j�_�j�\�g�h�k�l�•�� �^�•�y�e�v�g�h�k�l�•��
�D�h�f�i�Z�g�•�€�����I�_�j�k�h�g�Z�e���a�^�_�[�•�e�v�r�h�]�h���i�j�Z�p�x�}���^�b�k�l�Z�g�p�•�c�g�h. 

�D�h�f�i�Z�g�•�y�� �a�Z�[�_�a�i�_�q�m�}�� �i�h�\�g�_�� �^�h�l�j�b�f�Z�g�g�y�� �a�Z�d�h�g�h�^�Z�\�k�l�\�Z�� �M�d�j�Z�€�g�b���� �I�h�^�Z�l�d�b���� �a�[�h�j�b���� �•�g�r�•�� �h�[�h�\�
�y�a�d�h�\�•��
�i�e�Z�l�_�`�•�� �^�h�� �^�_�j�`�Z�\�g�h�]�h�� �l�Z�� �f�•�k�p�_�\�b�o�� �[�x�^�`�_�l�•�\�� �k�i�e�Z�q�m�\�Z�e�b�k�y�� �m�� �i�h�\�g�h�f�m�� �h�[�k�y�a�•���� �D�h�f�i�Z�g�•�y�� �i�j�h�^�h�\�`�m�}��
�k�\�h�}�q�Z�k�g�h�� �l�Z�� �\�� �i�h�\�g�h�f�m�� �h�[�k�y�a�•�� �i�h�]�Z�r�Z�l�b�� �\�k�•�� �a�h�[�h�\�
�y�a�Z�g�g�y�� �i�_�j�_�^�� �k�\�h�€�f�b�� �i�j�Z�p�•�\�g�b�d�Z�f�b���� �D�j�_�^�b�l�h�j�k�v�d�Z��
�a�Z�[�h�j�]�h�\�Z�g�•�k�l�v�� �a�Z�� �l�h�\�Z�j�b�� �l�Z�� �i�h�k�e�m�]�b�� �i�h�]�Z�r�Z�}�l�v�k�y�� �g�Z�� �h�k�g�h�\�•�� �q�•�l�d�h�]�h�� �\�b�a�g�Z�q�_�g�g�y�� �i�j�•�h�j�b�l�_�l�•�\�� �l�Z�� �a��
�m�j�Z�o�m�\�Z�g�g�y�f���^�h�]�h�\�•�j�g�b�o���k�l�j�h�d�•�\���i�h�]�Z�r�_�g�g�y���d�j�_�^�b�l�h�j�k�v�d�h�€���a�Z�[�h�j�]�h�\�Z�g�h�k�l�•�� 

�<�h�}�g�g�•���^�•�€�����s�h���j�h�a�i�h�q�Z�e�b�k�v���i�j�h�l�y�]�h�f���a�\�•�l�g�h�]�h���i�_�j�•�h�^�m�����k�l�\�h�j�b�e�b���k�m�l�l�}�\�m���g�_�\�b�a�g�Z�q�_�g�•�k�l�v���^�e�y���D�h�f�i�Z�g�•�€��
�\���f�Z�c�[�m�l�g�v�h�f�m�����\�d�e�x�q�Z�x�q�b���j�b�a�b�d���i�h�r�d�h�^�`�_�g�g�y���Z�d�l�b�\�•�\�����\�l�j�Z�l�b���h�k�g�h�\�g�b�o���a�Z�k�h�[�•�\���l�Z���a�Z�i�Z�k�•�\���\�g�Z�k�e�•�^�h�d��
�n�•�a�b�q�g�h�€�� �\�l�j�Z�l�b�� �q�_�j�_�a�� �\�•�c�k�v�d�h�\�•�� �^�•�€���� �I�h�\�g�Z�� �f�•�j�Z�� �\�i�e�b�\�m�� �i�h�^�Z�e�v�r�h�]�h�� �j�h�a�\�b�l�d�m�� �\�•�c�k�v�d�h�\�b�o�� �^�•�c�� �g�Z��
�^�•�y�e�v�g�•�k�l�v���D�h�f�i�Z�g�•�€���g�_�\�•�^�h�f�Z�����Z�e�_���c�h�]�h���f�Z�k�r�l�Z�[�b���f�h�`�m�l�v���[�m�l�b���a�g�Z�q�g�b�f�b�� 

�I�j�h�l�y�]�h�f�������������j�h�d�m���D�h�f�i�Z�g�•�y���h�l�j�b�f�Z�e�Z���q�b�k�l�b�c���a�[�b�l�h�d���m���j�h�a�f�•�j�•�����������������������l�b�k�����]�j�g�������m�������������j�h�p�•���[�m�\��
�h�l�j�b�f�Z�g�b�c���q�b�k�l�b�c���i�j�b�[�m�l�h�d���m���k�m�f�•�������������������l�b�k���� �]�j�g������ �l�Z���f�Z�}���g�Z�d�h�i�b�q�_�g�b�c���g�_�i�h�d�j�b�l�b�c���a�[�b�l�h�d���m���k�m�f�•��
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�<�j�Z�o�h�\�m�x�q�b���� �s�h�� �D�h�f�i�Z�g�•�y�� �f�Z�}�� �a�g�Z�q�g�•�� �Z�d�l�b�\�b���� �a�h�[�h�\�
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�D�_�j�•�\�g�b�p�l�\�h���h�[�‰�j�m�g�l�h�\�Z�g�h���h�q�•�d�m�}���g�Z�y�\�g�•�k�l�v���m���D�h�f�i�Z�g�•�€���^�h�k�l�Z�l�g�•�o���j�_�k�m�j�k�•�\���^�e�y���m�i�j�Z�\�e�•�g�g�y���^�•�y�e�v�g�•�k�l�x��
�i�j�h�l�y�]�h�f���g�Z�k�l�m�i�g�b�o���^�\�Z�g�Z�^�p�y�l�b���f�•�k�y�p�•�\���i�•�k�e�y���^�Z�l�b���p�•�}�€���n�•�g�Z�g�k�h�\�h�€���a�\�•�l�g�h�k�l�•�����D�_�j�•�\�g�b�p�l�\�h���i�j�h�^�h�\�`�b�l�v��
�\�•�^�k�l�_�`�m�\�Z�l�b�� �i�h�l�_�g�p�•�c�g�b�c�� �\�i�e�b�\�� �l�Z�� �\�`�b�\�Z�l�b�f�_�� �m�k�•�o�� �f�h�`�e�b�\�b�o�� �a�Z�o�h�^�•�\�� �^�e�y�� �f�•�g�•�f�•�a�Z�p�•�€�� �[�m�^�v-�y�d�b�o��
�g�Z�k�e�•�^�d�•�\���� 

�A�� �m�j�Z�o�m�\�Z�g�g�y�f�� �p�b�o�� �l�Z�� �•�g�r�b�o�� �a�Z�o�h�^�•�\���� �d�_�j�•�\�g�b�p�l�\�h�� �D�h�f�i�Z�g�•�€�� �^�•�c�r�e�h�� �\�b�k�g�h�\�d�m���� �s�h�� �a�Z�k�l�h�k�m�\�Z�g�g�y��
�i�j�b�i�m�s�_�g�g�y���i�j�h���[�_�a�i�_�j�_�j�\�g�•�k�l�v���^�•�y�e�v�g�h�k�l�•�����^�e�y���i�•�^�]�h�l�h�\�d�b���n�•�g�Z�g�k�h�\�h�€���a�\�•�l�g�h�k�l�•���}���^�h�p�•�e�v�g�b�f�����Z�e�_���i�j�b��
�p�v�h�f�m���g�Z���^�Z�l�m���a�Z�l�\�_�j�^�`�_�g�g�y���p�•�}�€���a�\�•�l�g�h�k�l�•���\���M�d�j�Z�€�g�•���g�Z���j�•�\�g�•���k�m�k�i�•�e�v�k�l�\�Z���l�Z���_�d�h�g�h�f�•�d�b���\���p�•�e�h�f�m���•�k�g�m�}��
�k�m�l�l�}�\�Z���g�_�\�b�a�g�Z�q�_�g�•�k�l�v�����y�d�Z���f�h�`�_���i�h�k�l�Z�\�b�l�b���i�•�^���a�g�Z�q�g�b�c���k�m�f�g�•�\���a�^�Z�l�g�•�k�l�v���D�h�f�i�Z�g�•�€���i�j�h�^�h�\�`�m�\�Z�l�b���k�\�h�x��
�^�•�y�e�v�g�•�k�l�v���g�Z���[�_�a�i�_�j�_�j�\�g�•�c���h�k�g�h�\�•���� 

1.4. �H�i�_�j�Z�p�•�c�g�_ �k�_�j�_�^�h�\�b�s�_ 

�?�d�h�g�h�f�•�d�Z���M�d�j�Z�€�g�b���i�•�k�e�y���������e�x�l�h�]�h�������������j�h�d�m���a�Z�a�g�Z�e�Z���d�Z�j�d�h�e�h�f�g�h�]�h���i�Z�^�•�g�g�y���q�_�j�_�a���i�h�\�g�h�f�Z�k�r�l�Z�[�g�_��
�\�h�}�g�g�_���\�l�h�j�]�g�_�g�g�y���j�h�k�•�c�k�v�d�h�€���n�_�^�_�j�Z�p�•�€���g�Z���l�_�j�b�l�h�j�•�x���M�d�j�Z�€�g�b�����y�d�_���f�Z�e�h���a�g�Z�q�g�b�c���g�_�]�Z�l�b�\�g�b�c���\�i�e�b�\���g�Z��
�g�Z�k�_�e�_�g�g�y�� �l�Z�� �_�d�h�g�h�f�•�d�m���M�d�j�Z�€�g�b�� �l�Z���� �\�•�^�i�h�\�•�^�g�h���� �g�Z�� �n�•�g�Z�g�k�h�\�b�c�� �k�l�Z�g���� �[�•�a�g�_�k�� �l�Z�� �j�_�a�m�e�v�l�Z�l�b�� �^�•�y�e�v�g�h�k�l�•��
�D�h�f�i�Z�g�•�€�� �R�b�j�h�d�•�� �i�j�h�[�e�_�f�b�� �[�_�a�i�_�d�b�� �k�l�Z�e�b�� �\�b�d�e�b�d�h�f�� �^�e�y�� �i�h�^�Z�e�v�r�h�]�h�� �k�l�Z�[�•�e�v�g�h�]�h�� �j�h�a�\�b�l�d�m��
�_�d�h�g�h�f�•�q�g�h�]�h�� �l�Z�� �n�•�g�Z�g�k�h�\�h�]�h�� �k�_�]�f�_�g�l�•�\�� �\�� �M�d�j�Z�€�g�•���� �Z�� �h�i�_�j�Z�p�•�c�g�_�� �k�_�j�_�^�h�\�b�s�_�� �\�•�^�l�h�^�•�� �a�Z�e�b�r�Z�}�l�v�k�y��
�j�b�a�b�d�h�\�Z�g�b�f���•���f�Z�}���\�b�k�h�d�b�c���j�•�\�_�g�v���g�_�\�b�a�g�Z�q�_�g�h�k�l�•�� 

�I�j�h�l�y�]�h�f�������������j�h�d�m���\�•�^�[�m�\�Z�e�Z�k�y���j�•�a�d�Z���^�_�\�Z�e�v�\�Z�p�•�y���g�Z�p�•�h�g�Z�e�v�g�h�€���\�Z�e�x�l�b�����A���i�h�q�Z�l�d�m���i�h�\�g�h�f�Z�k�r�l�Z�[�g�h�€��
�\�•�c�g�b���G�;�M���a�Z�n�•�d�k�m�\�Z�\���h�n�•�p�•�c�g�b�c���d�m�j�k���]�j�b�\�g�•�����y�d�b�c���^�h���p�v�h�]�h���[�m�\���i�e�Z�\�Z�x�q�b�f�����M���i�_�j�r�b�c���^�_�g�v���\�l�h�j�]�g�_�g�g�y��



�>�h�q�•�j�g�}���i�•�^�i�j�b�}�f�k�l�\�h���a���•�g�h�a�_�f�g�h�x���•�g�\�_�k�l�b�p�•�}�x���©�K�:�G�L�J�?�C�>�ª 
�I�j�b�f�•�l�d�b���^�h���n�•�g�Z�g�k�h�\�h�€���a�\�•�l�g�h�k�l�• �k�l�Z�g�h�f���g�Z���������]�j�m�^�g�y���������� �j�����l�Z���a�Z���j�•�d�����s�h���a�Z�d�•�g�q�b�\�k�y���g�Z���p�x���^�Z�l�m 
�I�j�_�^�k�l�Z�\�e�_�g�•���\���l�b�k�y�q�Z�o���m�d�j�Z�€�g�k�v�d�b�o���]�j�b�\�_�g�v�����y�d�s�h���g�_���\�d�Z�a�Z�g�h���•�g�r�_�� 
 

 
10 

 

�d�m�j�k���[�m�\���a�Z�n�•�d�k�h�\�Z�g�b�c���g�Z���j�•�\�g�•���������������]�j�g���^�h�e�������i�•�a�g�•�r�_�����m���e�b�i�g�•�����[�m�e�Z���a�^�•�c�k�g�_�g�Z���j�Z�a�h�\�Z���d�h�j�_�d�p�•�y���d�m�j�k�m���± 
�^�h���������������]�j�g���^�h�e�����1�g�\�_�k�l�b�p�•�c�g�Z���d�h�f�i�Z�g�•�y���+�R�U�L�]�R�Q���&�D�S�L�W�D�O���i�j�h�]�g�h�a�m�}���g�_�a�g�Z�q�g�_���a�j�h�k�l�Z�g�g�y���d�m�j�k�m���^�h�e�Z�j�Z���^�h��
�d�•�g�p�y�������������j�h�d�m���^�h���������]�j�g���^�h�e�����l�Z���^�h���������]�j�g���^�h�e�����± �m����������-�f�m�� 

�G�;�M�� �g�Z�� �d�•�g�_�p�v�� ���������� �j�h�d�m�� �i�h�e�•�i�r�b�\�� �i�j�h�]�g�h�a�� �•�g�n�e�y�p�•�€�� �a�� ������������ �^�h�� ������������ �H�k�g�h�\�g�b�c�� �q�b�g�g�b�d�� �p�v�h�]�h��
�i�_�j�_�]�e�y�^�m���± �\�i�e�b�\���\�b�k�h�d�b�o���\�j�h�`�Z�€�\���g�Z���^�b�g�Z�f�•�d�m���i�j�h�^�h�\�h�e�v�q�b�o���p�•�g�����<���l�h�c���`�_���q�Z�k���i�•�^�\�b�s�b�\�k�y���i�j�h�]�g�h�a��
�•�g�n�e�y�p�•�€�� �g�Z�� ���������� �j�•�d���± �a�� ���������� �^�h�� ������������ �G�Z�^�Z�e�•�� �G�Z�p�•�h�g�Z�e�v�g�b�c�� �[�Z�g�d�� �M�d�j�Z�€�g�b �i�j�h�]�g�h�a�m�}���� �s�h�� �•�g�n�e�y�p�•�y��
�k�i�h�\�•�e�v�g�b�l�v�k�y���^�h���������m�������������j�h�p�•�����P�v�h�f�m���i�_�j�_�^�m�k�•�f���k�i�j�b�y�l�b�f�_���h�q�•�d�m�\�Z�g�_���a�g�b�`�_�g�g�y���[�_�a�i�_�d�h�\�b�o���j�b�a�b�d�•�\���� 

�H�k�g�h�\�g�b�f�b���q�b�g�g�b�d�Z�f�b���i�j�b�k�d�h�j�_�g�g�y���•�g�n�e�y�p�•�€���a�Z�e�b�r�Z�x�l�v�k�y���g�Z�k�e�•�^�d�b���\�h�}�g�g�b�o���^�•�c���l�Z���h�d�m�i�Z�p�•�€���h�d�j�_�f�b�o��
�j�_�]�•�h�g�•�\���M�d�j�Z�€�g�b�����s�h���g�Z�k�Z�f�i�_�j�_�^���\�i�e�b�\�Z�}���g�Z���a�[�•�e�v�r�_�g�g�y���\�b�j�h�[�g�b�q�b�o���\�b�l�j�Z�l���[�•�a�g�_�k�m���l�Z���i�j�b�a�\�h�^�b�l�v���^�h��
�^�_�n�•�p�b�l�m�� �h�d�j�_�f�h�€�� �i�j�h�^�m�d�p�•�€���� �L�Z�d���� �i�h�k�b�e�_�g�g�y�� �j�h�k�•�c�k�v�d�b�o�� �l�_�j�Z�d�l�•�\�� �i�j�h�l�b�� �d�j�b�l�b�q�g�h�€�� �•�g�n�j�Z�k�l�j�m�d�l�m�j�b��
�M�d�j�Z�€�g�b���� �a�h�d�j�_�f�Z�� �h�[�¶�}�d�l�•�\�� �_�g�_�j�]�_�l�b�d�b���� �m�k�d�e�Z�^�g�x�}�� �_�d�h�g�h�f�•�q�g�m�� �Z�d�l�b�\�g�•�k�l�v�� �m�� �j�•�a�g�b�o�� �k�_�d�l�h�j�Z�o���± �\�•�^��
�f�_�l�Z�e�m�j�]�•�€�� �^�h�� �o�Z�j�q�h�\�h�€�� �i�j�h�f�b�k�e�h�\�h�k�l�•���� �l�\�Z�j�b�g�g�b�p�l�\�Z�� �l�Z�� �k�n�_�j�b�� �i�h�k�e�m�]���� �A�h�d�j�_�f�Z���� �\�h�k�_�g�b�� ���������� �j�h�d�m��
�k�m�l�l�}�\�h�� �a�j�h�k�e�b�� �\�b�l�j�Z�l�b�� �i�•�^�i�j�b�}�f�k�l�\�� �g�Z�� �i�•�^�l�j�b�f�d�m�� �[�_�a�i�_�j�_�[�•�c�g�h�€�� �j�h�[�h�l�b�� �\�� �m�f�h�\�Z�o�� �i�_�j�•�h�^�b�q�g�b�o��
�\�•�^�d�e�x�q�_�g�v���_�e�_�d�l�j�h�_�g�_�j�]�•�€�����>�h���l�h�]�h���`���€�€���^�_�n�•�p�b�l���i�j�b�a�\�h�^�b�l�v���^�h���k�d�h�j�h�q�_�g�g�y���\�b�j�h�[�g�b�p�l�\�Z���•�����\�•�^�i�h�\�•�^�g�h����
�i�j�h�i�h�a�b�p�•�€���l�h�\�Z�j�•�\�����A�j�h�k�l�Z�g�g�y���i�h�i�b�l�m���g�Z�k�_�e�_�g�g�y���g�Z���i�Z�e�b�\�h���\���m�f�h�\�Z�o���j�_�]�m�e�y�j�g�b�o���\�•�^�d�e�x�q�_�g�v���k�l�\�h�j�x�}��
�^�h�^�Z�l�d�h�\�b�c�� �l�b�k�d�� �g�Z�� �\�Z�j�l�•�k�l�v�� �_�g�_�j�]�h�g�h�k�•�€�\���� �M�k�•�� �p�•�� �q�b�g�g�b�d�b�� �k�i�j�b�q�b�g�y�x�l�v�� �i�h�^�h�j�h�`�q�Z�g�g�y�� �r�b�j�h�d�h�]�h��
�k�i�_�d�l�j�Z���l�h�\�Z�j�•�\���•���i�h�k�e�m�]�����Z���a�Z���h�d�j�_�f�b�f�b���i�h�a�b�p�•�y�f�b���± �k�m�l�l�}�\�_���a�j�h�k�l�Z�g�g�y���p�•�g���� 

�G�;�M���i�j�h�]�g�h�a�m�}���a�j�h�k�l�Z�g�g�y���j�_�Z�e�v�g�h�]�h���<�<�I���^�h�������������m�������������j�h�p�•�����m�������������j�h�p�•���± �a�j�h�k�l�_���g�Z�������������l�Z���g�Z���������m��
�����������j�h�p�•�����P�v�h�f�m���k�i�j�b�y�l�b�f�_���g�Z�k�Z�f�i�_�j�_�^���h�q�•�d�m�\�Z�g�_���a�g�b�`�_�g�g�y���[�_�a�i�_�d�h�\�b�o���j�b�a�b�d�•�\�����i�h�^�Z�e�v�r�Z���j�h�a�[�m�^�h�\�Z��
�Z�e�v�l�_�j�g�Z�l�b�\�g�b�o�� �r�e�y�o�•�\�� �i�h�k�l�Z�q�Z�g�v�� �l�Z�� �a�[�_�j�_�`�_�g�g�y�� �f�¶�y�d�h�€�� �n�•�k�d�Z�e�v�g�h�€�� �i�h�e�•�l�b�d�b���� �s�h�� �i�•�^�l�j�b�f�m�\�Z�l�b�f�_��
�k�i�h�`�b�\�q�b�c�� �i�h�i�b�l���� �G�Z�l�h�f�•�k�l�v�� �m�k�_�� �s�_�� �m�k�d�e�Z�^�g�_�g�Z�� �e�h�]�•�k�l�b�d�Z�� �l�Z�� �h�[�f�_�`�_�g�•�� �\�•�c�g�h�x�� �•�g�\�_�k�l�b�p�•�€��
�]�Z�e�v�f�m�\�Z�l�b�f�m�l�v���_�d�h�g�h�f�•�d�m������ 

�A�� �i�_�j�r�b�o�� �^�g�•�\�� �i�h�\�g�h�f�Z�k�r�l�Z�[�g�h�]�h�� �\�l�h�j�]�g�_�g�g�y�� �\�•�^�[�m�e�h�k�y�� �[�e�h�d�m�\�Z�g�g�y�� �f�h�j�k�v�d�b�o�� �i�h�j�l�•�\���� �s�h�� �k�m�l�l�}�\�h��
�k�d�h�j�h�l�b�e�h���_�d�k�i�h�j�l�g�•���\�•�^�\�Z�g�l�Z�`�_�g�g�y�����L�Z�d�b�f���q�b�g�h�f�����_�d�k�i�h�j�l���i�_�j�_�h�j�•�}�g�l�m�\�Z�\�k�y���g�Z���i�_�j�_�\�_�a�_�g�g�y���•�g�r�b�f�b��
�\�b�^�Z�f�b���l�j�Z�g�k�i�h�j�l�m���l�Z���\�•�^�[�m�e�Z�k�y���a�f�•�g�Z���]�_�h�]�j�Z�n�•�€���_�d�k�i�h�j�l�m�����I�j�h�l�_�����a�Z�\�^�y�d�b���i�•�^�l�j�b�f�p�•���L�m�j�_�q�q�b�g�b���l�Z���H�H�G��
�������e�b�i�g�y�������������j�h�d�m���i�•�^�i�b�k�Z�e�b���m�]�h�^�m���i�j�h���j�h�a�[�e�h�d�m�\�Z�g�g�y���i�h�j�l�•�\�����\�^�Z�e�h�k�y���a�Z�[�_�a�i�_�q�b�l�b���m�k�i�•�r�g�m���j�h�[�h�l�m��
�©�a�_�j�g�h�\�h�]�h�� �d�h�j�b�^�h�j�m�ª�� �^�e�y�� �_�d�k�i�h�j�l�m�� �i�j�h�^�h�\�h�e�v�k�l�\�Z���� �s�h���� �\�� �k�\�h�x�� �q�_�j�]�m���� �a�f�_�g�r�b�e�h�� �l�b�k�d�� �g�Z�� �i�e�Z�l�•�`�g�b�c��
�[�Z�e�Z�g�k���M�d�j�Z�€�g�b�����������e�b�i�g�y�������������j�h�d�m���j�h�k�•�c�k�v�d�Z���n�_�^�_�j�Z�p�•�y���\�b�c�r�e�Z���a���m�]�h�^�b���•���\�•�^�d�e�b�d�Z�e�Z���]�Z�j�Z�g�l�•�€���[�_�a�i�_�d�b��
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�a�j�h�k�l�Z�g�g�y���p�•�g���g�Z���k�b�j�h�\�b�g�m���l�Z���i�h�k�e�m�]�b���•���l�h�f�m���i�h�^�•�[�g�_�����<�j�Z�o�h�\�m�x�q�b���r�\�b�^�d�b�c���o�Z�j�Z�d�l�_�j���j�h�a�\�b�l�d�m���k�b�l�m�Z�p�•�€��
�l�Z�� �g�_�i�_�j�_�^�[�Z�q�m�\�Z�g�•�k�l�v�� �\�•�c�g�b���� �c�f�h�\�•�j�g�h���� �a�g�Z�^�h�[�b�l�v�k�y�� �q�Z�k�� �^�e�y�� �h�p�•�g�d�b�� �_�d�h�g�h�f�•�q�g�b�o�� �g�Z�k�e�•�^�d�•�\���� �M�j�y�^�h�f��
�\�b�a�g�Z�q�_�g�h���i�j�•�h�j�b�l�_�l�g�•���g�Z�i�j�y�f�d�b �h�[�h�j�h�g�b���•���k�h�p�•�Z�e�v�g�•���\�b�^�Z�l�d�b�����i�j�h�^�h�\�`�_�g�h���\�b�d�h�g�Z�g�g�y���k�\�h�€���a�h�[�h�\�
�y�a�Z�g�g�y��
�s�h�^�h�� �a�h�\�g�•�r�g�v�h�]�h�� �[�h�j�]�m���� �D�h�f�i�Z�g�•�€�� �i�j�h�^�h�\�`�m�x�l�v�� �k�i�e�Z�q�m�\�Z�l�b�� �i�h�^�Z�l�d�b���� �a�m�f�h�\�e�x�x�q�b�� �p�b�j�d�m�e�y�p�•�x��
�]�j�h�r�_�c���q�_�j�_�a���n�•�g�Z�g�k�h�\�m���k�b�k�l�_�f�m���d�j�Z�€�g�b�����A���q�Z�k�m���i�h�\�g�h�f�Z�k�r�l�Z�[�g�h�]�h���\�•�c�k�v�d�h�\�h�]�h���\�l�h�j�]�g�_�g�g�y���[�h�c�h�\�•���^�•�€��
�[�_�a�i�_�j�_�j�\�g�h���l�j�b�\�Z�x�l�v���c���^�h�k�•�����k�i�j�b�q�b�g�y�x�q�b���l�b�k�y�q�•���`�_�j�l�\���k�_�j�_�^���p�b�\�•�e�v�g�h�]�h���g�Z�k�_�e�_�g�g�y�� 

�D�_�j�•�\�g�b�p�l�\�h���m�i�_�\�g�_�g�_�����s�h���\���k�b�l�m�Z�p�•�€�����s�h���k�d�e�Z�e�Z�k�y�����\�h�g�h���i�j�h�^�h�\�`�b�l�v���k�l�_�`�b�l�b���a�Z���i�h�l�_�g�p�•�c�g�b�f���\�i�e�b�\�h�f��
�p�b�o�� �i�h�^�•�c�� �•�� �\�`�b�\�Z�l�b�f�_�� �\�k�•�o�� �f�h�`�e�b�\�b�o�� �g�Z�e�_�`�g�b�o�� �a�Z�o�h�^�•�\�� �^�e�y�� �i�h�f�¶�y�d�r�_�g�g�y�� �[�m�^�v-�y�d�b�o�� �g�_�]�Z�l�b�\�g�b�o��
�g�Z�k�e�•�^�d�•�\�� �l�Z�� �a�Z�[�_�a�i�_�q�_�g�g�y�� �k�l�Z�[�•�e�v�g�h�€�� �^�•�y�e�v�g�h�k�l�•�� �D�h�f�i�Z�g�•�€���� �A�Z�� �•�k�g�m�x�q�b�o �h�[�k�l�Z�\�b�g���� �i�h�^�Z�e�v�r�Z��
�g�_�k�l�Z�[�•�e�v�g�•�k�l�v���m�f�h�\���a�^�•�c�k�g�_�g�g�y���^�•�y�e�v�g�h�k�l�•���D�h�f�i�Z�g�•�€���f�h�`�_���k�i�j�b�q�b�g�b�l�b���g�_�]�Z�l�b�\�g�b�c���\�i�e�b�\���g�Z���j�_�a�m�e�v�l�Z�l�b��
�^�•�y�e�v�g�h�k�l�•�� �l�Z�� �n�•�g�Z�g�k�h�\�b�c�� �k�l�Z�g�� �D�h�f�i�Z�g�•�€���� �o�Z�j�Z�d�l�_�j�� �l�Z�� �g�Z�k�e�•�^�d�b�� �y�d�h�]�h�� �g�Z�� �i�h�l�h�q�g�b�c�� �f�h�f�_�g�l�� �\�b�a�g�Z�q�b�l�b��
�g�_�f�h�`�e�b�\�h���� �F�Z�c�[�m�l�g�•�� �m�f�h�\�b�� �a�^�•�c�k�g�_�g�g�y�� �^�•�y�e�v�g�h�k�l�•�� �f�h�`�m�l�v�� �\�•�^�j�•�a�g�y�l�b�k�y�� �\�•�^�� �h�p�•�g�d�b�� �m�i�j�Z�\�e�•�g�k�v�d�h�]�h��
�i�_�j�k�h�g�Z�e�m�����P�•���j�h�a�d�j�b�l�l�y���\�d�Z�a�m�x�l�v�����s�h���•�k�g�m�}���k�m�l�l�}�\�Z���g�_�\�b�a�g�Z�q�_�g�•�k�l�v�����s�h���f�h�`�_���i�h�k�l�Z�\�b�l�b���i�•�^���a�g�Z�q�g�b�c��
�k�m�f�g�•�\���a�^�Z�l�g�•�k�l�v���D�h�f�i�Z�g�•�€���i�j�h�^�h�\�`�m�\�Z�l�b���k�\�h�x���^�•�y�e�v�g�•�k�l�v���g�Z���[�_�a�i�_�j�_�j�\�g�•�c���h�k�g�h�\�•�� 

�H�l�`�_���� �g�Z�� �^�Z�l�m�� �a�Z�l�\�_�j�^�`�_�g�g�y�� �a�\�•�l�g�h�k�l�•�� �g�_�f�h�`�e�b�\�h�� �^�h�k�l�h�\�•�j�g�h�� �^�Z�l�b�� �h�p�•�g�d�m�� �_�n�_�d�l�m�� �\�i�e�b�\�m�� �i�h�l�h�q�g�h�€��
�i�h�e�•�l�b�q�g�h�€���l�Z���_�d�h�g�h�f�•�q�g�h�€���k�b�l�m�Z�p�•�€���g�Z���^�h�o�•�^���•���e�•�d�\�•�^�g�•�k�l�v���D�h�f�i�Z�g�•�€�����k�l�Z�[�•�e�v�g�•�k�l�v���•���k�l�j�m�d�l�m�j�m���€�€���h�i�_�j�Z�p�•�c��
�•�a�� �k�i�h�`�b�\�Z�q�Z�f�b�� �•�� �i�h�k�l�Z�q�Z�e�v�g�b�d�Z�f�b���� �g�Z�j�Z�a�•�� �D�h�f�i�Z�g�•�y�� �n�m�g�d�p�•�h�g�m�}�� �\�� �g�_�k�l�Z�[�•�e�v�g�h�f�m�� �k�_�j�_�^�h�\�b�s�•���� �<��



�>�h�q�•�j�g�}���i�•�^�i�j�b�}�f�k�l�\�h���a���•�g�h�a�_�f�g�h�x���•�g�\�_�k�l�b�p�•�}�x���©�K�:�G�L�J�?�C�>�ª 
�I�j�b�f�•�l�d�b���^�h���n�•�g�Z�g�k�h�\�h�€���a�\�•�l�g�h�k�l�• �k�l�Z�g�h�f���g�Z���������]�j�m�^�g�y���������� �j�����l�Z���a�Z���j�•�d�����s�h���a�Z�d�•�g�q�b�\�k�y���g�Z���p�x���^�Z�l�m 
�I�j�_�^�k�l�Z�\�e�_�g�•���\���l�b�k�y�q�Z�o���m�d�j�Z�€�g�k�v�d�b�o���]�j�b�\�_�g�v�����y�d�s�h���g�_���\�d�Z�a�Z�g�h���•�g�r�_�� 
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�j�_�a�m�e�v�l�Z�l�•���\�b�g�b�d�Z�}���•�k�l�h�l�g�Z���g�_�\�b�a�g�Z�q�_�g�•�k�l�v�����i�h�\�¶�y�a�Z�g�Z���a���g�_�i�_�j�_�^�[�Z�q�m�\�Z�g�b�f���\�i�e�b�\�h�f���\�•�c�k�v�d�h�\�b�o���^�•�c���g�Z��
�l�_�j�b�l�h�j�•�€���M�d�j�Z�€�g�b�����s�h���l�j�b�\�Z�x�l�v�����g�Z���i�j�b�i�m�s�_�g�g�y�����s�h���e�_�`�Z�l�v���\���h�k�g�h�\�•���h�p�•�g�h�d���d�_�j�•�\�g�b�p�l�\�Z���D�h�f�i�Z�g�•�€�� 

2 �H�]�e�y�^���k�m�l�l�}�\�b�o���i�h�e�h�`�_�g�v���h�[�e�•�d�h�\�h�€���i�h�e�•�l�b�d�b�� 

�H�[�e�•�d�h�\�Z���i�h�e�•�l�b�d�Z�����\�b�d�e�Z�^�_�g�Z���g�b�`�q�_�����i�h�k�e�•�^�h�\�g�h���a�Z�k�l�h�k�h�\�m�\�Z�e�Z�k�y���^�h���\�k�•�o���i�_�j�•�h�^�•�\�����i�j�_�^�k�l�Z�\�e�_�g�b�o���m���p�•�c��
�n�•�g�Z�g�k�h�\�h�€���a�\�•�l�g�h�k�l�•�� 

�D�e�Z�k�b�n�•�d�Z�p�•�y���Z�d�l�b�\�•�\���l�Z���a�h�[�h�\�¶�y�a�Z�g�v���g�Z���h�[�h�j�h�l�g�•���d�h�j�h�l�d�h�k�l�j�h�d�h�\�•���l�Z �g�_�h�[�h�j�h�l�g�•���^�h�\�]�h�k�l�j�h�d�h�\�• 

�D�h�f�i�Z�g�•�y���i�j�_�^�k�l�Z�\�e�y�}�� �Z�d�l�b�\�b�� �l�Z�� �a�h�[�h�\�
�y�a�Z�g�g�y�� �m�� �A�\�•�l�•�� �i�j�h�� �n�•�g�Z�g�k�h�\�b�c�� �k�l�Z�g�� �a�� �j�h�a�[�b�\�d�h�x�� �g�Z��
�g�_�h�[�h�j�h�l�g�•���h�[�h�j�h�l�g�•�� ���i�h�l�h�q�g�•�����l�Z �^�h�\�]�h�k�l�j�h�d�h�\�•���d�h�j�h�l�d�h�k�l�j�h�d�h�\�•�� ���i�h�l�h�q�g�•������ �:�d�l�b�\�� �d�e�Z�k�b�n�•�d�m�}�l�v�k�y�� �\��
�y�d�h�k�l�•���h�[�h�j�h�l�g�h�]�h�����i�h�l�h�q�g�h�]�h�����\���g�Z�k�l�m�i�g�b�o���\�b�i�Z�^�d�Z�o�� 

- �Z�d�l�b�\�� �i�_�j�_�^�[�Z�q�Z�}�l�v�k�y�� �j�_�Z�e�•�a�m�\�Z�l�b���� �Z�[�h�� �\�•�g�� �i�j�b�a�g�Z�q�_�g�b�c�� �^�e�y�� �i�j�h�^�Z�`�m�� �q�b�� �\�b�d�h�j�b�k�l�Z�g�g�y�� �\�� �o�h�^�•��
�a�\�b�q�Z�c�g�h�]�h���h�i�_�j�Z�p�•�c�g�h�]�h���p�b�d�e�m�� 

- �Z�d�l�b�\���i�_�j�_�\�Z�`�g�h���i�j�b�a�g�Z�q�_�g�b�c���^�e�y���l�h�j�]�•�\�e�•�� 
- �Z�d�l�b�\�� �i�_�j�_�^�[�Z�q�Z�}�l�v�k�y�� �^�h�� �j�_�Z�e�•�a�Z�p�•�€�� �i�j�h�l�y�]�h�f�� �^�\�Z�g�Z�^�p�y�l�b�� �f�•�k�y�p�•�\�� �i�•�k�e�y�� �a�Z�d�•�g�q�_�g�g�y�� �a�\�•�l�g�h�]�h��

�i�_�j�•�h�^�m�����Z�[�h 
- �Z�d�l�b�\�� �y�\�e�y�}�� �k�h�[�h�x�� �]�j�h�r�h�\�•�� �d�h�r�l�b�� �Z�[�h�� �€�o�� �_�d�\�•�\�Z�e�_�g�l�b���� �a�Z�� �\�b�g�y�l�d�h�f���\�b�i�Z�^�d�•�\���� �d�h�e�b�� �c�h�]�h��

�a�Z�[�h�j�h�g�_�g�h���h�[�f�•�g�x�\�Z�l�b���Z�[�h���\�b�d�h�j�b�k�l�h�\�m�\�Z�l�b���^�e�y���i�h�]�Z�r�_�g�g�y���a�h�[�h�\�
�y�a�Z�g�g�y���i�j�h�l�y�]�h�f���y�d���f�•�g�•�f�m�f��
�^�\�Z�g�Z�^�p�y�l�b���f�•�k�y�p�•�\���i�•�k�e�y���a�Z�d�•�g�q�_�g�g�y���a�\�•�l�g�h�]�h���i�_�j�•�h�^�m�� 

�M�k�•���•�g�r�•���Z�d�l�b�\�b���d�e�Z�k�b�n�•�d�m�x�l�v�k�y���y�d���g�_�h�[�h�j�h�l�g�•���� 

�A�h�[�h�\�
�y�a�Z�g�g�y���d�e�Z�k�b�n�•�d�m�}�l�v�k�y���y�d���d�h�j�h�l�d�h�k�l�j�h�d�h�\�_�����i�h�l�h�q�g�_�����\���g�Z�k�l�m�i�g�b�o���\�b�i�Z�^�d�Z�o�� 

- �a�h�[�h�\�
�y�a�Z�g�g�y���i�_�j�_�^�[�Z�q�Z�}�l�v�k�y���i�h�]�Z�k�b�l�b���\���o�h�^�•���a�\�b�q�Z�c�g�h�]�h���h�i�_�j�Z�p�•�c�g�h�]�h���p�b�d�e�m�� 
- �a�h�[�h�\�
�y�a�Z�g�g�y���i�j�b�a�g�Z�q�_�g�h���]�h�e�h�\�g�b�f���q�b�g�h�f���^�e�y���l�h�j�]�•�\�e�•�� 
- �a�h�[�h�\�
�y�a�Z�g�g�y�� �i�•�^�e�y�]�Z�}�� �i�h�]�Z�r�_�g�g�x�� �i�j�h�l�y�]�h�f�� �^�\�Z�g�Z�^�p�y�l�b�� �f�•�k�y�p�•�\�� �i�•�k�e�y�� �a�Z�d�•�g�q�_�g�g�y�� �a�\�•�l�g�h�]�h��

�i�_�j�•�h�^�m�����Z�[�h 
- �D�h�f�i�Z�g�•�y���g�_�� �f�Z�} �[�_�a�m�f�h�\�g�h�]�h�� �i�j�Z�\�Z�� �\�•�^�d�e�Z�k�l�b�� �i�h�]�Z�r�_�g�g�y�� �p�v�h�]�h�� �a�h�[�h�\�
�y�a�Z�g�g�y�� �g�Z�� �k�l�j�h�d�� �y�d��

�f�•�g�•�f�m�f���^�\�Z�g�Z�^�p�y�l�v���f�•�k�y�p�•�\���i�•�k�e�y���a�Z�d�•�g�q�_�g�g�y���a�\�•�l�g�h�]�h���i�_�j�•�h�^�m�� 

�D�h�f�i�Z�g�•�y���d�e�Z�k�b�n�•�d�m�}�� �•�g�r�•�� �a�h�[�h�\�
�y�a�Z�g�g�y�� �\�� �y�d�h�k�l�•�� �^�h�\�]�h�k�l�j�h�d�h�\�b�o�����<�•�^�k�l�j�h�q�_�g�• �i�h�^�Z�l�d�h�\�•�� �Z�d�l�b�\�b�� �l�Z��
�a�h�[�h�\�
�y�a�Z�g�g�y���d�e�Z�k�b�n�•�d�m�x�l�v�k�y���m���k�d�e�Z�^�•���g�_�h�[�h�j�h�l�g�b�o���Z�d�l�b�\�•�\���•���^�h�\�]�h�k�l�j�h�d�h�\�b�o���a�h�[�h�\�
�y�a�Z�g�v�� 

�H�k�g�h�\�g�•���a�Z�k�h�[�b 

�I�_�j�\�•�k�g�_���\�b�a�g�Z�g�g�y 

�H�k�g�h�\�g�•���a�Z�k�h�[�b���l�Z���•�g�r�•���g�_�h�[�h�j�h�l�g�•���f�Z�l�_�j�•�Z�e�v�g�•���Z�d�l�b�\�b�����\�b�a�g�Z�x�l�v�k�y���Z�d�l�b�\�Z�f�b�����^�h���f�h�f�_�g�l�m���\�\�_�^�_�g�g�y���\��
�_�d�k�i�e�m�Z�l�Z�p�•�x��- �m���\�b�]�e�y�^�•���g�_�a�Z�\�_�j�r�_�g�b�o���d�Z�i�•�l�Z�e�v�g�b�o���•�g�\�_�k�l�b�p�•�c�����i�j�b���\�b�d�h�g�Z�g�g�•���\�k�•�o���g�Z�k�l�m�i�g�b�o���m�f�h�\�� 

�ƒ �•�k�g�m�}���c�f�h�\�•�j�g�•�k�l�v���l�h�]�h�����s�h���D�h�f�i�Z�g�•�y���h�l�j�b�f�Z�}�����i�h�\�
�y�a�Z�g�•���a���^�Z�g�b�f���h�[�¶�}�d�l�h�f�����f�Z�c�[�m�l�g�•���_�d�h�g�h�f�•�q�g�•��
�\�b�]�h�^�b�� 

�ƒ �k�h�[�•�\�Z�j�l�•�k�l�v�����i�_�j�\�•�k�g�Z���\�Z�j�l�•�k�l�v�����h�[�
�}�d�l�Z���f�h�`�_���[�m�l�b���^�h�k�l�h�\�•�j�g�h���h�p�•�g�_�g�Z�� 
�ƒ �i�_�j�_�^�[�Z�q�Z�}�l�v�k�y�� �\�b�d�h�j�b�k�l�h�\�m�\�Z�l�b�� �h�[�¶�}�d�l�� �i�j�h�l�y�]�h�f���k�l�j�h�d�m���� �s�h�� �i�_�j�_�\�b�s�m�}�� ������ �f�•�k�y�p�•�\���� �i�_�j�\�•�k�g�Z��

�\�Z�j�l�•�k�l�v�� �Z�d�l�b�\�m�� �[�•�e�v�r�_�� ���� �������� �^�h�e�Z�j�•�\�� �K�R�:�� �\�� �]�j�b�\�g�_�\�h�f�m�� �_�d�\�•�\�Z�e�_�g�l�•�� �i�h�� �d�m�j�k�m�� �G�;�M�� �g�Z�� �^�Z�l�m��
�h�i�j�b�[�m�l�d�m�\�Z�g�g�y�� ���g�_�h�[�h�j�h�l�g�•�� �Z�d�l�b�\�b���� �i�_�j�\�•�k�g�h�x�� �\�Z�j�l�•�k�l�x�� �f�_�g�r�_�� �a�Z�a�g�Z�q�_�g�h�€���� �\�b�a�g�Z�x�l�v�k�y��
�f�Z�e�h�p�•�g�g�b�f�b���g�_�h�[�h�j�h�l�g�b�f�b���f�Z�l�_�j�•�Z�e�v�g�b�f�b���Z�d�l�b�\�Z�f�b�����F�G�F�:������ 

�H�^�b�g�b�p�_�x���h�[�e�•�d�m���h�k�g�h�\�g�b�o���a�Z�k�h�[�•�\���l�Z���•�g�r�b�o���g�_�h�[�h�j�h�l�g�b�o���f�Z�l�_�j�•�Z�e�v�g�b�o���Z�d�l�b�\�•�\���}���•�g�\�_�g�l�Z�j�g�b�c���h�[�¶�}�d�l�� 

�H�k�g�h�\�g�•�� �a�Z�k�h�[�b�� �l�Z�� �•�g�r�•�� �g�_�h�[�h�j�h�l�g�•�� �f�Z�l�_�j�•�Z�e�v�g�•�� �Z�d�l�b�\�b���� �y�d�•�� �\�•�^�i�h�\�•�^�Z�x�l�v�� �d�j�b�l�_�j�•�y�f�� �\�b�a�g�Z�g�g�y�� �Z�d�l�b�\�m����
�i�j�b���\�\�_�^�_�g�g�•���\���_�d�k�i�e�m�Z�l�Z�p�•�x���h�[�e�•�d�h�\�m�x�l�v�k�y���a�Z���i�_�j�\�•�k�g�h�x ���i�_�j�_�h�p�•�g�_�g�h�x�� �\�Z�j�l�•�k�l�x�����k�h�[�•�\�Z�j�l�•�k�l�x�������y�d�Z��
�^�h���l�Z�d�h�]�h���\�\�_�^�_�g�g�y���\���_�d�k�i�e�m�Z�l�Z�p�•�x���n�h�j�f�m�}�l�v�k�y���l�Z���g�Z�d�h�i�b�q�m�}�l�v�k�y���g�Z���j�Z�o�m�g�d�Z�o���d�Z�i�•�l�Z�e�v�g�b�o���•�g�\�_�k�l�b�p�•�c�� 
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�I�_�j�\�•�k�g�Z���\�Z�j�l�•�k�l�v���h�[�¶�}�d�l�Z���h�k�g�h�\�g�b�o���a�Z�k�h�[�•�\���l�Z���•�g�r�b�o���g�_�h�[�h�j�h�l�g�b�o���f�Z�l�_�j�•�Z�e�v�g�b�o���Z�d�l�b�\�•�\���k�d�e�Z�^�Z�}�l�v�k�y���a�� 

�‡ �p�•�g�b���€�o���i�j�b�^�[�Z�g�g�y�����\�d�e�x�q�Z�x�q�b���•�f�i�h�j�l�g�•���f�b�l�Z���l�Z���g�_�\�•�^�r�d�h�^�h�\�m�\�Z�g�•���i�h�^�Z�l�d�b���g�Z���i�j�b�^�[�Z�g�g�y���i�•�k�e�y��
�\�b�j�Z�o�m�\�Z�g�g�y���l�h�j�]�h�\�_�e�v�g�b�o���a�g�b�`�h�d���l�Z���p�•�g�h�\�b�o���a�g�b�`�h�d�� 

�‡ �j�_�}�k�l�j�Z�p�•�c�g�b�o���a�[�h�j�•�\�����^�_�j�`�Z�\�g�h�]�h���f�b�l�Z���l�Z���Z�g�Z�e�h�]�•�q�g�b�o���i�e�Z�l�_�`�•�\�����s�h���a�^�•�c�k�g�x�x�l�v�k�y���m���a�\�¶�y�a�d�m���a��
�h�l�j�b�f�Z�g�g�y�f���i�j�Z�\���g�Z���h�[�¶�}�d�l���h�k�g�h�\�g�b�o���a�Z�k�h�[�•�\�� 

�‡ �\�b�l�j�Z�l���g�Z���\�b�i�e�Z�l�b���i�j�Z�p�•�\�g�b�d�Z�f�����y�d���\�b�a�g�Z�q�_�g�h���\���F�K�;�H�����,�$�6�����������©�<�b�i�e�Z�l�b���i�j�Z�p�•�\�g�b�d�Z�f�ª�������y�d�•��
�\�b�g�b�d�Z�x�l�v���[�_�a�i�h�k�_�j�_�^�g�v�h���\�•�^���k�i�h�j�m�^�`�_�g�g�y���Z�[�h���i�j�b�^�[�Z�g�g�y���h�[�¶�}�d�l�Z���h�k�g�h�\�g�b�o���a�Z�k�h�[�•�\�����Z���l�Z�d�h�`��
�]�h�g�h�j�Z�j�b���•�g�r�b�f���k�i�_�p�•�Z�e�•�k�l�Z�f�� 

�‡ �\�b�l�j�Z�l���g�Z���\�i�h�j�y�^�d�m�\�Z�g�g�y���l�_�j�b�l�h�j�•�€�� 
�‡ �i�_�j�\�•�k�g�b�o���\�b�l�j�Z�l���g�Z���^�h�k�l�Z�\�d�m���l�Z���j�h�a�\�Z�g�l�Z�`�_�g�g�y�� 
�‡ �\�b�l�j�Z�l���g�Z���\�k�l�Z�g�h�\�e�_�g�g�y���l�Z���f�h�g�l�Z�`�� 
�‡ �i�_�j�\�•�k�g�h�€�� �i�h�i�_�j�_�^�g�v�h�€�� �h�p�•�g�d�b�� �\�b�l�j�Z�l�� �g�Z�� �^�_�f�h�g�l�Z�`���� �i�_�j�_�f�•�s�_�g�g�y�� �h�[�
�}�d�l�Z�� �l�Z�� �\�•�^�g�h�\�e�_�g�g�y��

�l�_�j�b�l�h�j�•�€�����g�Z���y�d�•�c���\�•�g���j�h�a�l�Z�r�h�\�Z�g�b�c�����a�h�[�h�\�
�y�a�Z�g�g�y���a�Z���y�d�b�f�b���D�h�f�i�Z�g�•�y���[�_�j�_���Z�[�h���d�h�e�b���d�m�i�m�}���p�_�c��
�h�[�¶�}�d�l�����Z�[�h���d�h�e�b�� �\�b�d�h�j�b�k�l�h�\�m�}�� �c�h�]�h�� �i�j�h�l�y�]�h�f�� �i�_�\�g�h�]�h�� �i�_�j�•�h�^�m���a�� �f�_�l�h�x���� �y�d�Z�� �\�•�^�j�•�a�g�y�}�l�v�k�y�� �\�•�^��
�\�b�j�h�[�g�b�p�l�\�Z���a�Z�i�Z�k�•�\���i�j�h�l�y�]�h�f���p�v�h�]�h���i�_�j�•�h�^�m�� 

�‡ �\�b�l�j�Z�l���a�•���k�l�j�Z�o�m�\�Z�g�g�y���j�b�a�b�d�•�\���^�h�k�l�Z�\�d�b���h�k�g�h�\�g�b�o���a�Z�k�h�[�•�\���l�Z���•�g�r�b�o���g�_�h�[�h�j�h�l�g�b�o���f�Z�l�_�j�•�Z�e�v�g�b�o��
�Z�d�l�b�\�•�\�� 

�‡ �•�g�r�b�o���\�b�l�j�Z�l�����[�_�a�i�h�k�_�j�_�^�g�v�h���i�h�\�¶�y�a�Z�g�b�o���a���^�h�\�_�^�_�g�g�y�f���h�k�g�h�\�g�b�o���a�Z�k�h�[�•�\���^�h���k�l�Z�g�m�����m���y�d�h�f�m���\�h�g�b��
�i�j�b�^�Z�l�g�•���^�e�y���\�b�d�h�j�b�k�l�Z�g�g�y���•�a���a�Z�i�e�Z�g�h�\�Z�g�h�x���f�_�l�h�x�� 

�‡ �n�•�g�Z�g�k�h�\�b�o���\�b�l�j�Z�l�����y�d�•���[�_�a�i�h�k�_�j�_�^�g�v�h���\�•�^�g�h�k�y�l�v�k�y���^�h���i�j�b�^�[�Z�g�g�y�����k�l�\�h�j�_�g�g�y�����d�\�Z�e�•�n�•�d�Z�p�•�c�g�h�]�h��
�Z�d�l�b�\�m�� 

�M�� �j�Z�a�•�� �\�•�^�k�l�j�h�q�_�g�g�y�� �i�e�Z�l�_�`�m�� �a�Z�� �h�[�¶�}�d�l�� �h�k�g�h�\�g�b�o�� �a�Z�k�h�[�•�\�� �[�•�e�v�r�_�� �g�•�`�� �g�Z�� ������ �f�•�k�y�p�•�\���� �i�_�j�\�•�k�g�Z�� �\�Z�j�l�•�k�l�v��
�l�Z�d�h�]�h�� �Z�d�l�b�\�m�� ���m�� �n�h�j�f�•�� �g�_�a�Z�\�_�j�r�_�g�b�o�� �d�Z�i�•�l�Z�e�v�g�b�o�� �•�g�\�_�k�l�b�p�•�c�� �^�h�� �\�\�_�^�_�g�g�y�� �h�[�¶�}�d�l�Z�� �\�� �_�d�k�i�e�m�Z�l�Z�p�•�x����
�\�b�a�g�Z�}�l�v�k�y���\���k�m�f�•���k�i�j�Z�\�_�^�e�b�\�h�€���\�Z�j�l�h�k�l�•���Z�d�l�b�\�m�����Z���j�•�a�g�b�p�y���f�•�`���k�i�j�Z�\�_�^�e�b�\�h�x���\�Z�j�l�•�k�l�x���a�Z�[�h�j�]�h�\�Z�g�h�k�l�•��
�l�Z�� �g�h�f�•�g�Z�e�v�g�h�x�� �k�m�f�h�x�� �]�j�h�r�h�\�b�o�� �d�h�r�l�•�\�� �l�Z���Z�[�h�� �€�o�� �_�d�\�•�\�Z�e�_�g�l�•�\���� �s�h�� �i�•�^�e�y�]�Z�x�l�v�� �k�i�e�Z�l�•�� �\�b�a�g�Z�}�l�v�k�y��
�n�•�g�Z�g�k�h�\�b�f�b�� �\�b�l�j�Z�l�Z�f�b�� ���j�Z�o�m�g�h�d�� �������� �©�1�g�r�•�� �n�•�g�Z�g�k�h�\�•�� �\�b�l�j�Z�l�b�ª���� �i�j�h�l�y�]�h�f�� �i�_�j�•�h�^�m�� �\�•�^�k�l�j�h�q�_�g�g�y��
�i�e�Z�l�_�`�m�� �a�� �\�b�d�h�j�b�k�l�Z�g�g�y�f�� �f�_�l�h�^�m�� �_�n�_�d�l�b�\�g�h�€�� �k�l�Z�\�d�b�� �\�•�^�k�h�l�d�Z���� �L�Z�d�•�� �\�b�l�j�Z�l�b�� �\�•�^�h�[�j�Z�`�Z�x�l�v�k�y�� �m�� �j�y�^�d�m��
�©�N�•�g�Z�g�k�h�\�•���\�b�l�j�Z�l�b�ª���A�\�•�l�m���i�j�h���k�m�d�m�i�g�•���^�h�o�h�^�b�� 

�L�Z�d�•���n�•�g�Z�g�k�h�\�•���\�b�l�j�Z�l�b���g�_���i�•�^�e�y�]�Z�x�l�v���\�d�e�x�q�_�g�g�x���^�h���k�h�[�•�\�Z�j�l�h�k�l�•���i�j�b�^�[�Z�g�b�o���Z�d�l�b�\�•�\���a�Z���\�b�d�e�x�q�_�g�g�y�f��
�n�•�g�Z�g�k�h�\�b�o�� �\�b�l�j�Z�l���� �y�d�•�� �[�_�a�i�h�k�_�j�_�^�g�v�h�� �\�•�^�g�h�k�y�l�v�k�y�� �^�h�� �i�j�b�^�[�Z�g�g�y���� �[�m�^�•�\�g�b�p�l�\�Z�� �q�b�� �\�b�j�h�[�g�b�p�l�\�Z��
�d�\�Z�e�•�n�•�d�Z�p�•�c�g�h�]�h���Z�d�l�b�\�m�� 

�I�_�j�\�•�k�g�Z���\�Z�j�l�•�k�l�v���h�[�¶�}�d�l�•�\���h�k�g�h�\�g�b�o���a�Z�k�h�[�•�\���l�Z���•�g�r�b�o���g�_�h�[�h�j�h�l�g�b�o���f�Z�l�_�j�•�Z�e�v�g�b�o���Z�d�l�b�\�•�\�����a�h�[�h�\�¶�y�a�Z�g�g�y��
�a�Z�� �y�d�b�f�b�� �\�b�a�g�Z�q�_�g�•�� �a�Z�]�Z�e�v�g�h�x�� �k�m�f�h�x���� �\�b�a�g�Z�q�Z�}�l�v�k�y�� �r�e�y�o�h�f�� �j�h�a�i�h�^�•�e�m�� �p�•�}�€�� �k�m�f�b�� �i�j�h�i�h�j�p�•�c�g�h��
�k�i�j�Z�\�_�^�e�b�\�•�c���\�Z�j�l�h�k�l�•���h�d�j�_�f�h�]�h���h�[�¶�}�d�l�m���� 

�Y�d�s�h�� �h�^�b�g�� �h�[�¶�}�d�l�� �h�k�g�h�\�g�b�o�� �a�Z�k�h�[�•�\�� �k�d�e�Z�^�Z�}�l�v�k�y�� �a�� �q�Z�k�l�b�g�� ���d�h�f�i�h�g�_�g�l�•�\������ �y�d�•�� �f�Z�x�l�v�� �j�•�a�g�b�c�� �k�l�j�h�d��
�d�h�j�b�k�g�h�]�h���\�b�d�h�j�b�k�l�Z�g�g�y���l�Z���Z�[�h���\�Z�j�l�•�k�l�v���h�^�g�•�}�€���\�•�^�h�d�j�_�f�e�x�\�Z�g�h�€���q�Z�k�l�b�g�b���}���k�m�l�l�}�\�h�x���i�h���\�•�^�g�h�r�_�g�g�x���^�h��
�a�Z�]�Z�e�v�g�h�€���\�Z�j�l�h�k�l�•���h�k�g�h�\�g�h�]�h���a�Z�k�h�[�m�����l�h���d�h�`�g�Z���a���l�Z�d�b�o���q�Z�k�l�b�g���f�h�`�_ �h�[�e�•�d�h�\�m�\�Z�l�b�k�v���h�d�j�_�f�h�� 

�D�h�f�i�Z�g�•�y���\�•�^�g�h�k�b�l�v���^�h���k�d�e�Z�^�m���f�Z�e�h�p�•�g�g�b�o���g�_�h�[�h�j�h�l�g�b�o���Z�d�l�b�\�•�\�����f�Z�c�g�h�\�•���Z�d�l�b�\�b�����y�d�•���\�•�^�i�h�\�•�^�Z�x�l�v���\�k�•�f��
�i�_�j�_�e�•�q�_�g�b�f���d�j�b�l�_�j�•�y�f�� 

�ƒ �D�h�f�i�Z�g�•�}�x���i�e�Z�g�m�}�l�v�k�y���l�j�b�\�Z�e�_���\�b�d�h�j�b�k�l�Z�g�g�y���l�Z�d�b�o���Z�d�l�b�\�•�\�����Z���k�Z�f�_�����[�•�e�v�r�_���j�h�d�m�� 
�ƒ �f�Z�c�g�h�\�•�� �Z�d�l�b�\�b�� �f�Z�x�l�v�� �\�Z�j�l�•�k�l�v�� �f�_�g�r�_�� ���� �������� �^�h�e�Z�j�•�\�� �K�R�:�� �\�� �]�j�b�\�g�_�\�h�f�m�� �_�d�\�•�\�Z�e�_�g�l�•�� �i�h�� �d�m�j�k�m��

�G�;�M���g�Z���^�Z�l�m���h�i�j�b�[�m�l�d�m�\�Z�g�g�y���� 

�I�j�b�� �\�\�_�^�_�g�g�•�� �\�� �_�d�k�i�e�m�Z�l�Z�p�•�x�� �f�Z�e�h�p�•�g�g�b�o�� �g�_�h�[�h�j�h�l�g�b�o�� �Z�d�l�b�\�•�\�� �D�h�f�i�Z�g�•�y�� �i�j�h�\�h�^�b�l�v�� �g�Z�j�Z�o�m�\�Z�g�g�y��
�Z�f�h�j�l�b�a�Z�p�•�€���m���i�_�j�r�h�f�m���f�•�k�y�p�•���\�b�d�h�j�b�k�l�Z�g�g�y���h�[�
�}�d�l�Z���m���j�h�a�f�•�j�•�����������\�•�^�k�h�l�d�•�\���c�h�]�h���\�Z�j�l�h�k�l�•�� 

 



�>�h�q�•�j�g�}���i�•�^�i�j�b�}�f�k�l�\�h���a���•�g�h�a�_�f�g�h�x���•�g�\�_�k�l�b�p�•�}�x���©�K�:�G�L�J�?�C�>�ª 
�I�j�b�f�•�l�d�b���^�h���n�•�g�Z�g�k�h�\�h�€���a�\�•�l�g�h�k�l�• �k�l�Z�g�h�f���g�Z���������]�j�m�^�g�y���������� �j�����l�Z���a�Z���j�•�d�����s�h���a�Z�d�•�g�q�b�\�k�y���g�Z���p�x���^�Z�l�m 
�I�j�_�^�k�l�Z�\�e�_�g�•���\���l�b�k�y�q�Z�o���m�d�j�Z�€�g�k�v�d�b�o���]�j�b�\�_�g�v�����y�d�s�h���g�_���\�d�Z�a�Z�g�h���•�g�r�_�� 
 

 
14 

 

�I�h�^�Z�e�v�r�b�c���h�[�e�•�d 

�D�h�f�i�Z�g�•�y���i�j�b�i�b�g�y�}���d�Z�i�•�l�Z�e�•�a�Z�p�•�x���\�b�l�j�Z�l���g�Z���k�l�\�h�j�_�g�g�y���h�[�¶�}�d�l�m���h�k�g�h�\�g�b�o���a�Z�k�h�[�•�\���l�Z���•�g�r�b�o���g�_�h�[�h�j�h�l�g�b�o��
�f�Z�l�_�j�•�Z�e�v�g�b�o�� �Z�d�l�b�\�•�\�� �m�� �f�h�f�_�g�l���� �d�h�e�b�� �\�•�^�i�h�\�•�^�g�b�c�� �h�[�¶�}�d�l�� �a�g�Z�o�h�^�b�l�v�k�y�� �m�� �f�•�k�p�•�� �i�j�b�a�g�Z�q�_�g�g�y�� �l�Z���k�l�Z�g�•����
�g�_�h�[�o�•�^�g�h�f�m�� �^�e�y�� �c�h�]�h�� �\�b�d�h�j�b�k�l�Z�g�g�y�� �•�a�� �a�Z�i�e�Z�g�h�\�Z�g�h�x�� �f�_�l�h�x���� �L�Z�d�b�f�� �f�h�f�_�g�l�h�f�� �}�� �^�Z�l�Z�� �n�Z�d�l�b�q�g�h�]�h��
�a�Z�\�_�j�r�_�g�g�y���k�l�\�h�j�_�g�g�y���Z�d�l�b�\�m�����g�Z���y�d�m���D�h�f�i�Z�g�•�y���\�\�h�^�b�l�v���\�•�^�i�h�\�•�^�g�b�c���Z�d�l�b�\���\���_�d�k�i�e�m�Z�l�Z�p�•�x�� 

�H�k�g�h�\�g�•�� �a�Z�k�h�[�b�� �D�h�f�i�Z�g�•�€�� �\�•�^�h�[�j�Z�`�Z�x�l�v�k�y�� �m�� �n�•�g�Z�g�k�h�\�•�c�� �a�\�•�l�g�h�k�l�•�� �i�•�k�e�y�� �€�o�� �i�_�j�\�•�k�g�h�]�h�� �\�b�a�g�Z�g�g�y�� �a�Z��
�i�_�j�\�•�k�g�h�x�� �\�Z�j�l�•�k�l�x�� ���k�h�[�•�\�Z�j�l�•�k�l�x���� �a�Z�� �f�•�g�m�k�h�f�� �g�Z�d�h�i�b�q�_�g�h�€�� �Z�f�h�j�l�b�a�Z�p�•�€�� �l�Z�� �a�[�b�l�d�•�\�� �\�•�^�� �a�f�_�g�r�_�g�g�y��
�d�h�j�b�k�g�h�k�l�•�� 

�D�h�f�i�Z�g�•�y���a�Z�k�l�h�k�h�\�m�}���i�j�y�f�h�e�•�g�•�c�g�b�c���f�_�l�h�^���Z�f�h�j�l�b�a�Z�p�•�€���^�e�y���\�k�•�o���h�[�¶�}�d�l�•�\���h�k�g�h�\�g�b�o���a�Z�k�h�[�•�\�����h�d�j�•�f���a�_�f�e�•��
�l�Z�� �a�_�f�_�e�v�g�b�o�� �^�•�e�y�g�h�d���� �i�j�b�j�h�^�g�b�o�� �j�_�k�m�j�k�•�\���� �g�_�a�Z�\�_�j�r�_�g�b�o�� �d�Z�i�•�l�Z�e�v�g�b�o�� �•�g�\�_�k�l�b�p�•�c������ �J�•�q�g�Z�� �k�m�f�Z��
�Z�f�h�j�l�b�a�Z�p�•�€�� �\�b�a�g�Z�q�Z�}�l�v�k�y�� �^�•�e�_�g�g�y�f�� �i�_�j�\�•�k�g�h�€�� �\�Z�j�l�h�k�l�•�� �g�Z�� �k�l�j�h�d�� �d�h�j�b�k�g�h�]�h�� �\�b�d�h�j�b�k�l�Z�g�g�y�� �h�[�C�}�d�l�Z��
�h�k�g�h�\�g�b�o���a�Z�k�h�[�•�\�� 

�:�f�h�j�l�b�a�Z�p�•�y�� �F�G�F�:�� �l�Z�� �[�•�[�e�•�h�l�_�q�g�b�o�� �n�h�g�^�•�\�� �g�Z�j�Z�o�h�\�m�}�l�v�k�y�� �\�� �i�_�j�•�h�^�•�� �\�\�_�^�_�g�g�y�� �€�o�� �\�� �_�d�k�i�e�m�Z�l�Z�p�•�x�� �\��
�j�h�a�f�•�j�•�������������€�o���i�_�j�\�•�k�g�h�€���\�Z�j�l�h�k�l�•�� 

�<�Z�j�l�•�k�l�v���� �s�h�� �Z�f�h�j�l�b�a�m�}�l�v�k�y���� �y�\�e�y�}�� �k�h�[�h�x�� �k�h�[�•�\�Z�j�l�•�k�l�v�� �Z�d�l�b�\�m�� �a�Z�� �\�b�j�Z�o�m�\�Z�g�g�y�f�� �c�h�]�h�� �e�•�d�\�•�^�Z�p�•�c�g�h�€��
�\�Z�j�l�h�k�l�•�� �l�Z�� �j�h�a�j�Z�o�h�\�m�}�l�v�k�y�� �D�h�f�i�Z�g�•�}�x�� �i�h�� �d�h�`�g�h�f�m�� �h�d�j�_�f�h�f�m�� �h�[�¶�}�d�l�m�� �h�k�g�h�\�g�b�o�� �a�Z�k�h�[�•�\���� �>�e�y��
�\�b�a�g�Z�q�_�g�g�y���\�Z�j�l�h�k�l�•���� �s�h�� �Z�f�h�j�l�b�a�m�}�l�v�k�y���� �D�h�f�i�Z�g�•�}�x�� �i�j�b�� �\�\�_�^�_�g�g�•�� �h�[�¶�}�d�l�Z�� �h�k�g�h�\�g�b�o�� �a�Z�k�h�[�•�\�� �\��
�_�d�k�i�e�m�Z�l�Z�p�•�x���e�•�d�\�•�^�Z�p�•�c�g�Z���\�Z�j�l�•�k�l�v���i�j�b�j�•�\�g�x�}�l�v�k�y���^�h�������������]�j�g�� 

�G�Z�j�Z�o�m�\�Z�g�g�y�� �Z�f�h�j�l�b�a�Z�p�•�€�� �h�k�g�h�\�g�b�o�� �a�Z�k�h�[�•�\�� �i�h�q�b�g�Z�}�l�v�k�y�� �a�� �g�Z�k�l�m�i�g�h�]�h �^�g�y���� �a�Z���^�g�_�f���� �d�h�e�b�� �Z�d�l�b�\�� �k�l�Z�\��
�]�h�l�h�\�b�f�� �^�h�� �\�b�d�h�j�b�k�l�Z�g�g�y�� ���a�g�Z�o�h�^�b�l�v�k�y�� �m�� �f�•�k�p�•�� �i�j�b�a�g�Z�q�_�g�g�y�� �l�Z�� �k�l�Z�g�•���� �g�_�h�[�o�•�^�g�h�f�m�� �^�e�y�� �c�h�]�h��
�\�b�d�h�j�b�k�l�Z�g�g�y���•�a���a�Z�i�e�Z�g�h�\�Z�g�h�x���f�_�l�h�x�����l�Z���i�j�b�i�b�g�y�}�l�v�k�y���a���g�Z�k�l�m�i�g�h�]�h �^�g�y �a�Z���l�b�f�����d�h�e�b���g�Z�k�l�Z�}�����h�^�g�Z���a��
�^�\�h�o���^�Z�l�����s�h���k�l�Z�e�Z�k�y���j�Z�g�•�r�_���� 

�ƒ �^�Z�l�Z�����a���y�d�h�€���Z�d�l�b�\���d�e�Z�k�b�n�•�d�m�x�l�v���y�d���m�l�j�b�f�m�\�Z�g�b�c���^�e�y���i�j�h�^�Z�`�m�� 
�ƒ �^�Z�l�Z�����a���y�d�h�€���i�j�b�i�b�g�y�x�l�v���\�b�a�g�Z�g�g�y���Z�d�l�b�\�m�� 

�G�Z�j�Z�o�m�\�Z�g�g�y���Z�f�h�j�l�b�a�Z�p�•�€���h�k�g�h�\�g�b�o���a�Z�k�h�[�•�\���\�•�^�h�[�j�Z�`�Z�}�l�v�k�y���s�h�f�•�k�y�q�g�h�����\���h�k�l�Z�g�g�•�c���^�_�g�v���f�•�k�y�p�y�����r�e�y�o�h�f��
�\�b�a�g�Z�g�g�y�� �\�b�l�j�Z�l�� �Z�[�h�� �d�Z�i�•�l�Z�e�•�a�Z�p�•�€�� �k�m�f�b�� �l�Z�d�h�€�� �Z�f�h�j�l�b�a�Z�p�•�€�� �\�� �•�g�r�b�o�� �Z�d�l�b�\�Z�o�� ���m�� �k�d�e�Z�^�•�� �k�l�\�h�j�_�g�b�o�� �a�Z��
�^�h�i�h�f�h�]�h�x���g�v�h�]�h���g�_�h�[�h�j�h�l�g�b�o���Z�d�l�b�\�•�\���q�b���a�Z�i�Z�k�•�\����  

�K�l�j�h�d�� �d�h�j�b�k�g�h�€�� �_�d�k�i�e�m�Z�l�Z�p�•�€�� �h�[�
�}�d�l�Z�� �h�k�g�h�\�g�b�o�� �a�Z�k�h�[�•�\�� �\�b�a�g�Z�q�Z�}�l�v�k�y�� �i�h�� �h�d�j�_�f�b�o�� �h�^�b�g�b�p�y�o���� �a��
�m�j�Z�o�m�\�Z�g�g�y�f�� �o�Z�j�Z�d�l�_�j�m�� �Z�d�l�b�\�m�� �l�Z�� �i�h�\�
�y�a�Z�g�h�€�� �a�� �g�b�f�� �]�h�k�i�h�^�Z�j�k�v�d�h�€�� �^�•�y�e�v�g�h�k�l�•���� �I�j�b�� �\�b�a�g�Z�q�_�g�g�•�� �k�l�j�h�d�m��
�d�h�j�b�k�g�h�]�h���\�b�d�h�j�b�k�l�Z�g�g�y���Z�d�l�b�\�m���\�j�Z�o�h�\�m�x�l�v�k�y���l�Z�d�•���q�b�g�g�b�d�b�� 

�ƒ �h�q�•�d�m�\�Z�g�b�c���l�_�j�f�•�g���\�b�d�h�j�b�k�l�Z�g�g�y���Z�d�l�b�\�m���D�h�f�i�Z�g�•�}�x�� 
�ƒ �h�q�•�d�m�\�Z�g�b�c�� �n�•�a�b�q�g�b�c�� �a�g�h�k���� �y�d�b�c�� �a�Z�e�_�`�b�l�v�� �\�•�^�� �h�i�_�j�Z�p�•�c�g�b�o�� �n�Z�d�l�h�j�•�\���� �l�Z�d�b�o�� �y�d�� �d�•�e�v�d�•�k�l�v��

�\�b�j�h�[�g�b�q�b�o�� �a�f�•�g���� �^�e�y�� �y�d�b�o�� �\�b�d�h�j�b�k�l�h�\�m�}�l�v�k�y�� �Z�d�l�b�\���� �i�j�h�]�j�Z�f�Z�� �j�_�f�h�g�l�m�� �l�Z�� �l�_�o�g�•�q�g�h�]�h��
�h�[�k�e�m�]�h�\�m�\�Z�g�g�y�����Z���l�Z�d�h�`���^�h�]�e�y�^���l�Z���h�[�k�e�m�]�h�\�m�\�Z�g�g�y���Z�d�l�b�\�m���m���\�b�i�Z�^�d�m���i�j�h�k�l�h�x�� 

�ƒ �l�_�o�g�•�q�g�_���\�b�k�g�Z�`�_�g�g�y�����s�h���\�b�g�b�d�Z�}���\���j�_�a�m�e�v�l�Z�l�•���a�f�•�g���Z�[�h���i�h�d�j�Z�s�_�g�v���m���\�b�j�h�[�g�b�p�l�\�•, �Z�[�h���\�g�Z�k�e�•�^�h�d��
�a�f�•�g�b���j�b�g�d�h�\�h�]�h���i�h�i�b�l�m�� 

�ƒ �x�j�b�^�b�q�g�•���Z�[�h���Z�g�Z�e�h�]�•�q�g�•���h�[�f�_�`�_�g�g�y���\�b�d�h�j�b�k�l�Z�g�g�y���Z�d�l�b�\�m�����l�Z�d�•���y�d���l�_�j�f�•�g���^�•�€���\�•�^�i�h�\�•�^�g�h�€���h�j�_�g�^�b�� 

�H�k�d�•�e�v�d�b���e�•�d�\�•�^�Z�p�•�c�g�Z���\�Z�j�l�•�k�l�v�����k�l�j�h�d�b���d�h�j�b�k�g�h�]�h���\�b�d�h�j�b�k�l�Z�g�g�y���l�Z���f�_�l�h�^���Z�f�h�j�l�b�a�Z�p�•�€���h�k�g�h�\�g�b�o���a�Z�k�h�[�•�\��
�‰�j�m�g�l�m�x�l�v�k�y�� �g�Z�� �i�h�i�_�j�_�^�g�•�o�� �h�p�•�g�d�Z�o�� �d�_�j�•�\�g�b�p�l�\�Z�� �D�h�f�i�Z�g�•�€���� �€�o�� �i�_�j�_�]�e�y�^�Z�x�l�v�� �g�Z�i�j�b�d�•�g�p�•�� �d�h�`�g�h�]�h��
�n�•�g�Z�g�k�h�\�h�]�h���j�h�d�m�����M���\�b�i�Z�^�d�m���€�o���a�f�•�g�b���D�h�f�i�Z�g�•�y���\�•�^�h�[�j�Z�`�Z�}���€�o���y�d���a�f�•�g�b���h�[�e�•�d�h�\�b�o���h�p�•�g�h�d�����L�_�k�l�m�\�Z�g�g�y��
�i�j�h�\�h�^�b�l�v�k�y�� �1�g�\�_�g�l�Z�j�b�a�Z�p�•�c�g�h�x�� �D�h�f�•�k�•�}�x���� �J�_�a�m�e�v�l�Z�l�b�� �l�Z�d�h�]�h�� �l�_�k�l�m�\�Z�g�g�y�� �h�n�h�j�f�e�x�x�l�v�k�y�� �:�d�l�h�f�� �a��
�^�h�^�Z�l�d�Z�f�b�����y�d�•���f�•�k�l�y�l�v���g�_�h�[�o�•�^�g�•���j�h�a�j�Z�o�m�g�d�b���l�Z���i�•�^�l�\�_�j�^�`�m�x�q�m���•�g�n�h�j�f�Z�p�•�x�� 

 

 



�>�h�q�•�j�g�}���i�•�^�i�j�b�}�f�k�l�\�h���a���•�g�h�a�_�f�g�h�x���•�g�\�_�k�l�b�p�•�}�x���©�K�:�G�L�J�?�C�>�ª 
�I�j�b�f�•�l�d�b���^�h���n�•�g�Z�g�k�h�\�h�€���a�\�•�l�g�h�k�l�• �k�l�Z�g�h�f���g�Z���������]�j�m�^�g�y���������� �j�����l�Z���a�Z���j�•�d�����s�h���a�Z�d�•�g�q�b�\�k�y���g�Z���p�x���^�Z�l�m 
�I�j�_�^�k�l�Z�\�e�_�g�•���\���l�b�k�y�q�Z�o���m�d�j�Z�€�g�k�v�d�b�o���]�j�b�\�_�g�v�����y�d�s�h���g�_���\�d�Z�a�Z�g�h���•�g�r�_�� 
 

 
15 

 

�I�h�e�•�i�r�_�g�g�y 

�D�h�f�i�Z�g�•�y�� �i�h�^�•�e�y�}�� �\�b�l�j�Z�l�b���� �i�h�\�¶�y�a�Z�g�•�� �a�� �h�k�g�h�\�g�b�f�b�� �a�Z�k�h�[�Z�f�b�� �i�•�k�e�y�� �i�_�j�\�•�k�g�h�]�h�� �\�b�a�g�Z�g�g�y���� �g�Z�� �g�Z�k�l�m�i�g�•��
�]�j�m�i�b�� 

�ƒ �l�_�o�g�•�q�g�_���h�[�k�e�m�]�h�\�m�\�Z�g�g�y��- �\�d�e�x�q�Z�x�l�v�k�y���^�h���\�b�l�j�Z�l���l�h�]�h���i�_�j�•�h�^�m�����\���y�d�h�f�m���\�h�g�b���[�m�e�b���i�h�g�_�k�_�g�•�� 
�ƒ �i�h�l�h�q�g�b�c���j�_�f�h�g�l��- �\�d�e�x�q�Z�x�l�v�k�y���^�h���\�b�l�j�Z�l���l�h�]�h���i�_�j�•�h�^�m�����\���y�d�h�f�m���\�h�g�b���[�m�e�b���i�h�g�_�k�_�g�•�� 
�ƒ �d�Z�i�•�l�Z�e�v�g�b�c�� �j�_�f�h�g�l��- �d�Z�i�•�l�Z�e�•�a�m�x�l�v�k�y�� �y�d�� �h�d�j�_�f�b�c�� �d�h�f�i�h�g�_�g�l�� �h�[�¶�}�d�l�m�� �h�k�g�h�\�g�h�]�h�� �a�Z�k�h�[�m�� �l�Z��

�Z�f�h�j�l�b�a�m�x�l�v�k�y�� �i�j�h�l�y�]�h�f���h�q�•�d�m�\�Z�g�h�]�h�� �k�l�j�h�d�m���d�h�j�b�k�g�h�]�h�� �\�b�d�h�j�b�k�l�Z�g�g�y�� �•�a�� �a�Z�k�l�h�k�m�\�Z�g�g�y�f�� �l�h�]�h���`��
�f�_�l�h�^�m���Z�f�h�j�l�b�a�Z�p�•�€�����s�h���c���^�e�y���g�Z�j�Z�o�m�\�Z�g�g�y���Z�f�h�j�l�b�a�Z�p�•�€���l�Z�d�h�]�h���h�[�¶�}�d�l�m���h�k�g�h�\�g�h�]�h���a�Z�k�h�[�m�� 

�ƒ �f�h�^�_�j�g�•�a�Z�p�•�y�����f�h�^�b�n�•�d�Z�p�•�y�����^�h�[�m�^�h�\�Z�����^�h�h�[�e�Z�^�g�Z�g�g�y�����j�_�d�h�g�k�l�j�m�d�p�•�y���± �i�•�^�e�y�]�Z�x�l�v���d�Z�i�•�l�Z�e�•�a�Z�p�•�€���l�Z��
�i�h�^�Z�e�v�r�•�c���Z�f�h�j�l�b�a�Z�p�•�€���m���k�d�e�Z�^�•���h�[�¶�}�d�l�m���h�k�g�h�\�g�b�o���a�Z�k�h�[�•�\�����i�h���y�d�h�f�m���i�j�h�\�h�^�b�e�b�k�v���l�Z�d�•���j�h�[�h�l�b�� 

�<�b�l�j�Z�l�b���g�Z���i�h�e�•�i�r�_�g�g�y���h�[�
�}�d�l�Z���h�k�g�h�\�g�b�o���a�Z�k�h�[�•�\�����f�h�^�_�j�g�•�a�Z�p�•�y�����f�h�^�b�n�•�d�Z�p�•�y�����^�h�[�m�^�h�\�Z�����^�h�h�[�e�Z�^�g�Z�g�g�y����
�j�_�d�h�g�k�l�j�m�d�p�•�y�� �l�h�s�h������ �s�h�� �i�j�b�a�\�h�^�y�l�v�� �^�h�� �i�•�^�\�b�s�_�g�g�y�� �l�_�o�g�•�d�h-�_�d�h�g�h�f�•�q�g�b�o�� �f�h�`�e�b�\�h�k�l�_�c�� �h�[�
�}�d�l�Z��
�h�k�g�h�\�g�b�o���a�Z�k�h�[�•�\���l�Z���a�[�•�e�v�r�_�g�g�y���f�Z�c�[�m�l�g�•�o���_�d�h�g�h�f�•�q�g�b�o���\�b�]�h�^�����\�•�^�g�h�k�y�l�v�k�y���g�Z���a�[�•�e�v�r�_�g�g�y���[�Z�e�Z�g�k�h�\�h�€��
�\�Z�j�l�h�k�l�•���h�[�
�}�d�l�Z���h�k�g�h�\�g�b�o���a�Z�k�h�[�•�\�����d�Z�i�•�l�Z�e�•�a�m�x�l�v�k�y������ 

�<�b�l�j�Z�l�b�����s�h���a�^�•�c�k�g�x�x�l�v�k�y���^�e�y���i�•�^�l�j�b�f�d�b���h�[�
�}�d�l�Z���\���j�h�[�h�q�h�f�m���k�l�Z�g�•���l�Z���h�^�_�j�`�Z�g�g�y���i�_�j�\�•�k�g�h���\�b�a�g�Z�q�_�g�h�€��
�k�m�f�b���f�Z�c�[�m�l�g�•�o���_�d�h�g�h�f�•�q�g�b�o���\�b�]�h�^���\�•�^���c�h�]�h���\�b�d�h�j�b�k�l�Z�g�g�y, �\�d�e�x�q�Z�x�l�v�k�y���^�h���k�d�e�Z�^�m���\�b�l�j�Z�l���i�_�j�•�h�^�m�����\��
�y�d�h�f�m���\�h�g�b���[�m�e�b���i�h�g�_�k�_�g�•�� 

�A�f�_�g�r�_�g�g�y���d�h�j�b�k�g�h�k�l�• 

�H�k�g�h�\�g�•���a�Z�k�h�[�b���l�_�k�l�m�x�l�v�k�y���g�Z���g�Z�y�\�g�•�k�l�v���h�[�k�l�Z�\�b�g�����y�d�•���f�h�`�m�l�v���k�\�•�^�q�b�l�b���i�j�h���a�f�_�g�r�_�g�g�y�����\�•�^�g�h�\�e�_�g�g�y����
�€�o�� �d�h�j�b�k�g�h�k�l�•���� �M�� �\�b�i�Z�^�d�m�� �g�Z�y�\�g�h�k�l�•�� �l�Z�d�b�o�� �h�[�k�l�Z�\�b�g�� �D�h�f�i�Z�g�•�y�� �i�j�h�\�h�^�b�l�v�� �i�_�j�_�\�•�j�d�m�� �g�Z�� �i�j�_�^�f�_�l��
�a�f�_�g�r�_�g�g�y���d�h�j�b�k�g�h�k�l�•���h�k�g�h�\�g�b�o���a�Z�k�h�[�•�\�� 

�I�_�j�_�h�p�•�g�d�Z 

�D�h�f�i�Z�g�•�y�� �f�Z�}�� �i�j�Z�\�h�� �i�j�h�\�h�^�b�l�b�� �� �i�_�j�_�h�p�•�g�d�m�� �� �h�[�
�}�d�l�•�\�� �� �h�k�g�h�\�g�b�o�� �� �a�Z�k�h�[�•�\���� �K�i�j�Z�\�_�^�e�b�\�Z�� �\�Z�j�l�•�k�l�v��
�i�j�h�\�_�^�_�g�h�€�� �h�p�•�g�d�b�� �\�b�a�g�Z�q�Z�}�l�v�k�y�� �� �i�h�� �i�•�^�k�m�f�d�Z�o�� �h�p�•�g�d�b���� �i�j�h�\�_�^�_�g�h�€�� �g�_�a�Z�e�_�`�g�b�f�b�� �h�p�•�g�x�\�Z�q�Z�f�b�� 
�I�_�j�•�h�^�b�q�g�•�k�l�v���i�_�j�_�h�p�•�g�d�b���a�Z�e�_�`�b�l�v���\�•�^���a�f�•�g���k�i�j�Z�\�_�^�e�b�\�h�€���\�Z�j�l�h�k�l�•���Z�d�l�b�\�•�\�����y�d�•���i�_�j�_�h�p�•�g�x�\�Z�e�b�k�v�� �<���j�Z�a�•��
�i�j�h�\�_�^�_�g�g�y���i�_�j�_�h�p�•�g�d�b���h�[�
�}�d�l�Z���h�k�g�h�\�g�b�o���a�Z�k�h�[�•�\�������i�_�j�_�h�p�•�g�p�•���i�•�^�e�y�]�Z�}���\�_�k�v���d�e�Z�k���h�k�g�h�\�g�b�o���a�Z�k�h�[�•�\�����^�h��
�y�d�h�]�h���g�Z�e�_�`�b�l�v���p�_�c���Z�d�l�b�\�� 

�A�[�•�e�v�r�_�g�g�y�� �\�Z�j�l�h�k�l�•���� �h�l�j�b�f�Z�g�_�� �\�� �j�_�a�m�e�v�l�Z�l�•�� �i�j�h�\�_�^�_�g�h�€�� �i�_�j�_�h�p�•�g�d�b�� �\�•�^�h�[�j�Z�`�Z�}�l�v�k�y�� �m�� �� �•�g�r�h�f�m��
�k�m�d�m�i�g�h�f�m���^�h�o�h�^�•���l�Z���g�Z�d�h�i�b�q�m�}�l�v�k�y���m���\�e�Z�k�g�h�f�m���d�Z�i�•�l�Z�e�•���m���j�h�a�^�•�e�•���©�>�h�h�p�•�g�d�Z�ª���� �I�j�h�l�_�����p�_���a�[�•�e�v�r�_�g�g�y��
�f�Z�}�� �\�b�a�g�Z�\�Z�l�b�k�y�� �\�� �i�j�b�[�m�l�d�m�� �q�b�� �a�[�b�l�d�m���� �y�d�s�h�� �\�h�g�h�� �k�l�h�j�g�m�}�� �a�f�_�g�r�_�g�g�y�� �\�•�^ �i�_�j�_�h�p�•�g�d�b�� �l�h�]�h�� �k�Z�f�h�]�h��
�Z�d�l�b�\�m�����y�d�_���j�Z�g�•�r�_���[�m�e�h���\�b�a�g�Z�g�_���\���i�j�b�[�m�l�d�m���q�b���a�[�b�l�d�m�� 

�Y�d�s�h�� �[�Z�e�Z�g�k�h�\�Z�� �\�Z�j�l�•�k�l�v�� �Z�d�l�b�\�m�� �a�f�_�g�r�b�e�Z�k�y�� �\�� �j�_�a�m�e�v�l�Z�l�•�� �i�_�j�_�h�p�•�g�d�b���� �a�f�_�g�r�_�g�g�y�� �f�Z�}�� �\�b�a�g�Z�\�Z�l�b�k�y�� �\��
�i�j�b�[�m�l�d�m�� �q�b�� �a�[�b�l�d�m���� �I�j�h�l�_�� �a�f�_�g�r�_�g�g�y�� �k�e�•�^�� �\�•�^�h�[�j�Z�`�Z�l�b�� �\�� �•�g�r�h�f�m�� �k�m�d�m�i�g�h�f�m�� �^�h�o�h�^�•���� �y�d�s�h�� �•�k�g�m�}��
�d�j�_�^�b�l�h�\�_�� �k�Z�e�v�^�h�� �^�h�h�p�•�g�d�b�� �s�h�^�h�� �p�v�h�]�h�� �Z�d�l�b�\�m���� �A�f�_�g�r�_�g�g�y���� �\�b�a�g�Z�g�_�� �\�� �•�g�r�h�f�m�� �k�m�d�m�i�g�h�f�m�� �^�h�o�h�^�•����
�a�f�_�g�r�m�}���k�m�f�m�����Z�d�m�f�m�e�v�h�\�Z�g�m���m���\�e�Z�k�g�h�f�m���d�Z�i�•�l�Z�e�•���g�Z���j�Z�o�m�g�d�m���\�e�Z�k�g�h�]�h���d�Z�i�•�l�Z�e�m���i�•�^���g�Z�a�\�h�x�����>�h�h�p�•�g�d�Z���� 

�<�i�e�b�\���i�h�^�Z�l�d�•�\���g�Z���i�j�b�[�m�l�h�d�����y�d�s�h���\�•�g���}�������y�d�b�c���}���j�_�a�m�e�v�l�Z�l�h�f���i�_�j�_�h�p�•�g�d�b���h�k�g�h�\�g�b�o���a�Z�k�h�[�•�\�����\�b�a�g�Z�}�l�v�k�y��
�l�Z���j�h�a�d�j�b�\�Z�}�l�v�k�y���\�•�^�i�h�\�•�^�g�h���^�h���F�K�;�H���������©�I�h�^�Z�l�d�b���g�Z���i�j�b�[�m�l�h�d�ª. 

�I�j�b�i�b�g�_�g�g�y���\�b�a�g�Z�g�g�y 

�<�b�a�g�Z�g�g�y���h�[�¶�}�d�l�Z���h�k�g�h�\�g�b�o���a�Z�k�h�[�•�\���Z�d�l�b�\�h�f���i�j�b�i�b�g�y�}�l�v�k�y���m���j�Z�a�•���c�h�]�h���\�b�[�m�l�l�y���Z�[�h���y�d�s�h���g�_���h�q�•�d�m�x�l�v�k�y��
�f�Z�c�[�m�l�g�•�� �_�d�h�g�h�f�•�q�g�•�� �\�b�]�h�^�b�� �\�•�^�� �c�h�]�h�� �\�b�d�h�j�b�k�l�Z�g�g�y���� �<�b�a�g�Z�q�_�g�g�y�� �g�_�i�j�b�^�Z�l�g�h�k�l�•�� �h�k�g�h�\�g�b�o�� �a�Z�k�h�[�•�\�� �^�h��
�\�b�d�h�j�b�k�l�Z�g�g�y���� �f�h�`�e�b�\�h�k�l�•�� �€�o�� �i�j�h�^�Z�`�m�� ���i�_�j�_�^�Z�q�•���� �l�Z�� �h�n�h�j�f�e�_�g�g�y�� �\�•�^�i�h�\�•�^�g�b�o�� �i�_�j�\�b�g�g�b�o�� �^�h�d�m�f�_�g�l�•�\��
�i�h�d�e�Z�^�Z�}�l�v�k�y���g�Z���1�g�\�_�g�l�Z�j�b�a�Z�p�•�c�g�m���d�h�f�•�k�•�x�����y�d�Z�� 

�ƒ �\�k�l�Z�g�h�\�e�x�}���i�j�b�q�b�g�b���g�_�\�•�^�i�h�\�•�^�g�h�k�l�•���d�j�b�l�_�j�•�y�f���Z�d�l�b�\�m�� 



�>�h�q�•�j�g�}���i�•�^�i�j�b�}�f�k�l�\�h���a���•�g�h�a�_�f�g�h�x���•�g�\�_�k�l�b�p�•�}�x���©�K�:�G�L�J�?�C�>�ª 
�I�j�b�f�•�l�d�b���^�h���n�•�g�Z�g�k�h�\�h�€���a�\�•�l�g�h�k�l�• �k�l�Z�g�h�f���g�Z���������]�j�m�^�g�y���������� �j�����l�Z���a�Z���j�•�d�����s�h���a�Z�d�•�g�q�b�\�k�y���g�Z���p�x���^�Z�l�m 
�I�j�_�^�k�l�Z�\�e�_�g�•���\���l�b�k�y�q�Z�o���m�d�j�Z�€�g�k�v�d�b�o���]�j�b�\�_�g�v�����y�d�s�h���g�_���\�d�Z�a�Z�g�h���•�g�r�_�� 
 

 
16 

 

�ƒ �\�b�a�g�Z�q�Z�}���f�h�`�e�b�\�•�k�l�v���i�j�h�^�Z�`�m�����i�_�j�_�^�Z�q�•�����h�[�
�}�d�l�Z���•�g�r�b�f���i�•�^�i�j�b�}�f�k�l�\�Z�f�� 
�ƒ �k�d�e�Z�^�Z�}���•���i�•�^�i�b�k�m�}���:�d�l�b���g�Z���k�i�b�k�Z�g�g�y���h�k�g�h�\�g�b�o���a�Z�k�h�[�•�\�� 

�<���j�Z�a�•���q�Z�k�l�d�h�\�h�€���e�•�d�\�•�^�Z�p�•�€���D�h�f�•�k�•�}�x���i�j�h�\�h�^�b�l�v�k�y���h�p�•�g�d�Z���q�Z�k�l�b�g�b�����s�h���e�•�d�\�•�^�m�}�l�v�k�y�����l�h�[�l�h���\�b�a�g�Z�q�Z�}�l�v�k�y��
�€�€���i�_�j�\�•�k�g�Z���\�Z�j�l�•�k�l�v�����g�Z�d�h�i�b�q�_�g�b�c �a�g�h�k���l�Z���g�Z�d�h�i�b�q�_�g�•���a�[�b�l�d�b���\�•�^���a�f�_�g�r�_�g�g�y���d�h�j�b�k�g�h�k�l�•�����s�h���\�•�^�g�h�k�y�l�v�k�y��
�^�h���p�•�}�€���q�Z�k�l�b�g�b�����;�Z�e�Z�g�k�h�\�Z���\�Z�j�l�•�k�l�v���q�Z�k�l�b�g�b�����s�h���e�•�d�\�•�^�m�}�l�v�k�y�����l�Z���\�b�l�j�Z�l�b�����i�h�\�
�y�a�Z�g�•���a���l�Z�d�h�x���e�•�d�\�•�^�Z�p�•�}�x����
�h�[�e�•�d�h�\�m�x�l�v�k�y�� �g�Z�� �h�k�g�h�\�•�� �:�d�l�m�� �g�Z�� �k�i�b�k�Z�g�g�y�� �g�_�h�[�h�j�h�l�g�b�o�� �Z�d�l�b�\�•�\�� �g�Z�� �j�Z�o�m�g�d�m���������� �©�K�i�b�k�Z�g�g�y 
�g�_�h�[�h�j�h�l�g�b�o���Z�d�l�b�\�•�\�ª ���j�y�^�h�d���©�1�g�r�•���\�b�l�j�Z�l�b�ª���A�\�•�l�m���i�j�h���k�m�d�m�i�g�•���^�h�o�h�^�b���� 

�G�_�f�Z�l�_�j�•�Z�e�v�g�•���Z�d�l�b�\�b 

�I�_�j�\�•�k�g�_���\�b�a�g�Z�g�g�y 

�G�_�f�Z�l�_�j�•�Z�e�v�g�b�c�� �Z�d�l�b�\�� �\�b�a�g�Z�}�l�v�k�y�� �D�h�f�i�Z�g�•�}�x���� �y�d�s�h�� �\�•�g�� �\�•�^�i�h�\�•�^�Z�}�� �g�Z�k�l�m�i�g�b�f�� �a�Z�]�Z�e�v�g�b�f�� �d�j�b�l�_�j�•�y�f��
�\�b�a�g�Z�g�g�y���Z�d�l�b�\�•�\�� 

�ƒ �•�k�g�m�}�� �c�f�h�\�•�j�g�•�k�l�v�� �l�h�]�h���� �s�h�� �D�h�f�i�Z�g�•�y�� �h�l�j�b�f�Z�}�� �\�� �f�Z�c�[�m�l�g�v�h�f�m�� �_�d�h�g�h�f�•�q�g�•�� �\�b�]�h�^�b�� �\�•�^�� �c�h�]�h��
�\�b�d�h�j�b�k�l�Z�g�g�y�� 

�ƒ �c�h�]�h�� �\�Z�j�l�•�k�l�v�� �f�h�`�_�� �[�m�l�b�� �^�h�k�l�h�\�•�j�g�h�� �h�p�•�g�_�g�Z���� �>�Z�g�b�c�� �d�j�b�l�_�j�•�c�� �i�_�j�_�^�[�Z�q�Z�}�� �g�Z�y�\�g�•�k�l�v�� �•�g�n�h�j�f�Z�p�•�€��
�i�j�h���\�b�l�j�Z�l�b���g�Z���i�j�b�^�[�Z�g�g�y�����k�l�\�h�j�_�g�g�y�����h�[�¶�}�d�l�Z���� 

�D�h�f�i�Z�g�•�y���\�b�a�g�Z�}���g�_�f�Z�l�_�j�•�Z�e�v�g�b�f�b���Z�d�l�b�\�Z�f�b���Z�d�l�b�\�b�����s�h���\�•�^�i�h�\�•�^�Z�x�l�v���a�Z�]�Z�e�v�g�b�f���d�j�b�l�_�j�•�y�f�����a�Z�a�g�Z�q�_�g�b�f��
�\�� �i�m�g�d�l�•�� �l�Z�� �y�d�•���i�_�j�_�^�[�Z�q�Z�}�l�v�k�y�� �\�b�d�h�j�b�k�l�h�\�m�\�Z�l�b�� �i�j�h�l�y�]�h�f�� �k�l�j�h�d�m�� �[�•�e�v�r�_�� �h�^�g�h�]�h�� �j�h�d�m�� �Z�[�h�� �[�•�e�v�r�_��
�h�i�_�j�Z�p�•�c�g�h�]�h���p�b�d�e�m�� 

�Y�d�s�h���g�_�f�Z�l�_�j�•�Z�e�v�g�b�c���Z�d�l�b�\���g�_���\�•�^�i�h�\�•�^�Z�}���\�d�Z�a�Z�g�b�f���d�j�b�l�_�j�•�y�f���\�b�a�g�Z�g�g�y�����l�h���\�b�l�j�Z�l�b�����i�h�\�¶�y�a�Z�g�•���a���c�h�]�h��
�i�j�b�^�[�Z�g�g�y�f���� �\�b�a�g�Z�x�l�v�k�y�� �\�b�l�j�Z�l�Z�f�b�� �l�h�]�h�� �a�\�•�l�g�h�]�h�� �i�_�j�•�h�^�m���� �i�j�h�l�y�]�h�f�� �y�d�h�]�h�� �\�h�g�b�� �[�m�e�b�� �a�^�•�c�k�g�_�g�•���� �[�_�a��
�\�b�a�g�Z�g�g�y���l�Z�d�b�o���\�b�l�j�Z�l���m���f�Z�c�[�m�l�g�v�h�f�m���g�_�f�Z�l�_�j�•�Z�e�v�g�b�f���Z�d�l�b�\�h�f�� 

�G�_���\�b�a�g�Z�x�l�v�k�y���g�_�f�Z�l�_�j�•�Z�e�v�g�b�f���Z�d�l�b�\�h�f���\�g�m�l�j�•�r�g�v�h���k�l�\�h�j�_�g�•�� 

�ƒ �l�h�j�]�h�\�•���f�Z�j�d�b�����[�j�_�g�^�b�� 
�ƒ �l�b�l�m�e�v�g�•���^�Z�g�•�� 
�ƒ �\�b�^�Z�\�g�b�q�•���i�j�Z�\�Z�� 
�ƒ �\�b�l�j�Z�l�b���g�Z���j�_�d�e�Z�f�m�� 
�ƒ �\�b�l�j�Z�l�b���g�Z���g�Z�\�q�Z�g�g�y���i�_�j�k�h�g�Z�e�m�� 
�ƒ �\�b�l�j�Z�l�b���g�Z���k�l�\�h�j�_�g�g�y�����j�_�h�j�]�Z�g�•�a�Z�p�•�x���l�Z���i�_�j�_�f�•�s�_�g�g�y���D�h�f�i�Z�g�•�€���Z�[�h���c�h�]�h���q�Z�k�l�b�g�b�� 
�ƒ �•�g�r�•���Z�g�Z�e�h�]�•�q�g�•���i�h���k�m�l�•���k�l�Z�l�l�•�����y�d�•���g�_���f�h�`�g�Z���q�•�l�d�h���j�h�a�f�_�`�m�\�Z�l�b���a���\�b�l�j�Z�l�Z�f�b���g�Z���j�h�a�\�b�l�h�d���[�•�a�g�_�k�m���\��

�p�•�e�h�f�m�����Z�[�h���l�Z�d�•���Z�d�l�b�\�b���g�_�f�h�`�e�b�\�h���d�h�g�l�j�h�e�x�\�Z�l�b���D�h�f�i�Z�g�•�}�x�� 

�<�b�l�j�Z�l�b�� �g�Z�� �k�l�\�h�j�_�g�g�y���� �i�j�b�^�[�Z�g�g�y�� �l�Z�� �i�h�e�•�i�r�_�g�g�y�� �h�[�¶�}�d�l�•�\�� �g�_�f�Z�l�_�j�•�Z�e�v�g�b�o�� �Z�d�l�b�\�•�\�� �a�� �i�h�q�Z�l�d�m�� �l�Z�� �^�h��
�a�Z�\�_�j�r�_�g�g�y���l�Z�d�b�o���j�h�[�•�l���l�Z���\�\�_�^�_�g�g�y���h�[�¶�}�d�l�•�\���\���_�d�k�i�e�m�Z�l�Z�p�•�x���\�b�a�g�Z�x�l�v�k�y���g�_�a�Z�\�_�j�r�_�g�b�f�b���d�Z�i�•�l�Z�e�v�g�b�f�b��
�•�g�\�_�k�l�b�p�•�y�f�b�� �<�� �f�h�f�_�g�l���� �d�h�e�b�� �h�[�¶�}�d�l�� �g�_�f�Z�l�_�j�•�Z�e�v�g�b�o�� �Z�d�l�b�\�•�\�� �^�h�\�_�^�_�g�b�c�� �^�h�� �k�l�Z�g�m���� �\�� �y�d�h�f�m�� �\�•�g��
�i�j�b�^�Z�l�g�b�c�� �^�h�� �\�b�d�h�j�b�k�l�Z�g�g�y�� �•�a�� �a�Z�i�e�Z�g�h�\�Z�g�h�x�� �f�_�l�h�x���� �D�h�f�i�Z�g�•�y�� �a�^�•�c�k�g�x�}�� �\�\�_�^�_�g�g�y�� �\�� �_�d�k�i�e�m�Z�l�Z�p�•�x. 
�J�•�r�_�g�g�y�� �s�h�^�h�� �]�h�l�h�\�g�h�k�l�•�� �g�_�f�Z�l�_�j�•�Z�e�v�g�h�]�h�� �Z�d�l�b�\�m�� �^�h�� �_�d�k�i�e�m�Z�l�Z�p�•�€�� �i�j�b�c�f�Z�}�l�v�k�y�� �1�g�\�_�g�l�Z�j�b�a�Z�p�•�c�g�h�x��
�D�h�f�•�k�•�}�x�� 

�I�j�b�^�[�Z�g�•���l�Z���k�l�\�h�j�_�g�•���g�_�f�Z�l�_�j�•�Z�e�v�g�•���Z�d�l�b�\�b���a�Z�j�Z�o�h�\�m�x�l�v�k�y���g�Z���[�Z�e�Z�g�k���D�h�f�i�Z�g�•�€���a�Z���i�_�j�\�•�k�g�h�x���\�Z�j�l�•�k�l�x�� 
�I�_�j�\�•�k�g�Z���\�Z�j�l�•�k�l�v���h�d�j�_�f�h���i�j�b�^�[�Z�g�h�]�h���g�_�f�Z�l�_�j�•�Z�e�v�g�h�]�h���Z�d�l�b�\�m���\�d�e�x�q�Z�}�� 

�ƒ �p�•�g�m���l�Z�d�h�]�h���i�j�b�^�[�Z�g�g�y���m���i�h�k�l�Z�q�Z�e�v�g�b�d�Z���a�Z���\�b�j�Z�o�m�\�Z�g�g�y�f���a�g�b�`�h�d�� 
�ƒ �j�_�}�k�l�j�Z�p�•�c�g�•�� �a�[�h�j�b���� �^�_�j�`�Z�\�g�_�� �f�b�l�h�� �l�Z�� �Z�g�Z�e�h�]�•�q�g�•�� �i�e�Z�l�_�`�•���� �s�h�� �a�^�•�c�k�g�x�x�l�v�k�y�� �\�� �a�\�¶�y�a�d�m�� �a��

�i�j�b�^�[�Z�g�g�y�f�����h�l�j�b�f�Z�g�g�y�f�����i�j�Z�\���g�Z���h�[�¶�}�d�l���g�_�f�Z�l�_�j�•�Z�e�v�g�b�o���Z�d�l�b�\�•�\�� 
�ƒ �k�m�f�b���g�_�i�j�y�f�b�o���i�h�^�Z�l�d�•�\�����k�i�e�Z�q�_�g�•���m���a�\�¶�y�a�d�m���a���i�j�b�^�[�Z�g�g�y�f�����k�l�\�h�j�_�g�g�y�f�����g�_�f�Z�l�_�j�•�Z�e�v�g�b�o���Z�d�l�b�\�•�\����

�y�d�s�h���\�h�g�b���g�_���\�•�^�r�d�h�^�h�\�m�x�l�v�k�y���D�h�f�i�Z�g�•�€�� 



�>�h�q�•�j�g�}���i�•�^�i�j�b�}�f�k�l�\�h���a���•�g�h�a�_�f�g�h�x���•�g�\�_�k�l�b�p�•�}�x���©�K�:�G�L�J�?�C�>�ª 
�I�j�b�f�•�l�d�b���^�h���n�•�g�Z�g�k�h�\�h�€���a�\�•�l�g�h�k�l�• �k�l�Z�g�h�f���g�Z���������]�j�m�^�g�y���������� �j�����l�Z���a�Z���j�•�d�����s�h���a�Z�d�•�g�q�b�\�k�y���g�Z���p�x���^�Z�l�m 
�I�j�_�^�k�l�Z�\�e�_�g�•���\���l�b�k�y�q�Z�o���m�d�j�Z�€�g�k�v�d�b�o���]�j�b�\�_�g�v�����y�d�s�h���g�_���\�d�Z�a�Z�g�h���•�g�r�_�� 
 

 
17 

 

�ƒ �d�h�f�•�k�•�c�g�•�� �\�b�g�Z�]�h�j�h�^�b���� �x�j�b�^�b�q�g�•�� �l�Z�� �•�g�r�•�� �i�j�h�n�_�k�•�c�g�•�� �i�h�k�e�m�]�b���� �i�h�\�
�y�a�Z�g�•�� �a�� �i�j�b�^�[�Z�g�g�y�f��
�g�_�f�Z�l�_�j�•�Z�e�v�g�b�o���Z�d�l�b�\�•�\���l�Z���^�h�\�_�^�_�g�g�y�f���€�o���^�h���k�l�Z�g�m�����m���y�d�h�f�m���\�h�g�b���i�j�b�^�Z�l�g�•���^�e�y���\�b�d�h�j�b�k�l�Z�g�g�y���•�a��
�a�Z�i�e�Z�g�h�\�Z�g�h�x���f�_�l�h�x�� 

�ƒ �n�•�g�Z�g�k�h�\�•�� �\�b�l�j�Z�l�b���� �s�h�� �i�•�^�e�y�]�Z�x�l�v�� �d�Z�i�•�l�Z�e�•�a�Z�p�•�€���� �y�d�s�h�� �l�Z�d�b�c�� �g�_�f�Z�l�_�j�•�Z�e�v�g�b�c�� �Z�d�l�b�\�� �\�•�^�i�h�\�•�^�Z�}��
�\�b�a�g�Z�q�_�g�g�x���d�\�Z�e�•�n�•�d�Z�p�•�c�g�h�]�h���Z�d�l�b�\�m�� 

�ƒ �•�g�r�•�� �\�b�l�j�Z�l�b�����[�_�a�i�h�k�_�j�_�^�g�v�h�� �i�h�\�¶�y�a�Z�g�•�� �a���^�h�\�_�^�_�g�g�y�f�� �g�_�f�Z�l�_�j�•�Z�e�v�g�b�o�� �Z�d�l�b�\�•�\�� �^�h���k�l�Z�g�m���� �m���y�d�h�f�m��
�\�h�g�b���i�j�b�^�Z�l�g�•���^�e�y���\�b�d�h�j�b�k�l�Z�g�g�y���•�a���a�Z�i�e�Z�g�h�\�Z�g�h�x���f�_�l�h�x���� 

�I�_�j�\�•�k�g�Z���\�Z�j�l�•�k�l�v���h�[�¶�}�d�l�•�\���g�_�f�Z�l�_�j�•�Z�e�v�g�b�o���Z�d�l�b�\�•�\�����a�h�[�h�\�¶�y�a�Z�g�g�y���a�Z���y�d�b�f�b���\�b�a�g�Z�q�_�g�•���a�Z�]�Z�e�v�g�h�x���k�m�f�h�x����
�\�b�a�g�Z�q�Z�}�l�v�k�y�� �r�e�y�o�h�f�� �j�h�a�i�h�^�•�e�m�� �p�•�}�€�� �k�m�f�b�� �i�j�h�i�h�j�p�•�c�g�h�� �k�i�j�Z�\�_�^�e�b�\�•�c�� �\�Z�j�l�h�k�l�•�� �h�d�j�_�f�h�]�h�� �h�[�¶�}�d�l�m��
�g�_�f�Z�l�_�j�•�Z�e�v�g�b�o���Z�d�l�b�\�•�\��  

�D�h�f�i�Z�g�•�y�� �g�_�� �\�b�a�g�Z�}�� �g�_�f�Z�l�_�j�•�Z�e�v�g�b�c�� �Z�d�l�b�\���� �s�h�� �\�b�g�b�d�Z�}�� �\�� �j�_�a�m�e�v�l�Z�l�•�� �^�h�k�e�•�^�`�_�g�g�y���� �Z�� �\�b�l�j�Z�l�b�� �g�Z��
�^�h�k�e�•�^�`�_�g�g�y�� �\�b�a�g�Z�x�l�v�k�y�� �y�d�� �\�b�l�j�Z�l�b�� �m�� �i�_�j�•�h�^�•�� �i�h�g�_�k�_�g�g�y���� �G�_�f�Z�l�_�j�•�Z�e�v�g�b�c�� �Z�d�l�b�\���� �y�d�b�c�� �\�b�g�b�d�Z�}�� �\��
�j�_�a�m�e�v�l�Z�l�•�� �j�h�a�j�h�[�d�b���� �\�b�a�g�Z�}�l�v�k�y���� �l�•�e�v�d�b�� �y�d�s�h�� �D�h�f�i�Z�g�•�y�� �f�h�`�_�� �^�h�\�_�k�l�b�� �\�b�d�h�g�Z�g�g�y�� �m�k�•�o�� �d�j�b�l�_�j�•�€�\��
�i�_�j�_�^�[�Z�q�_�g�b�o���i���������F�K�;�M�����,�$�6���������� 

�I�h�^�Z�e�v�r�b�c���h�[�e�•�d 

�G�_�f�Z�l�_�j�•�Z�e�v�g�•�� �Z�d�l�b�\�b�� �i�•�k�e�y�� �€�o�� �i�_�j�\�•�k�g�h�]�h�� �\�b�a�g�Z�g�g�y���\�•�^�h�[�j�Z�`�Z�x�l�v�k�y���a�Z�� �i�_�j�\�•�k�g�h�x�� �\�Z�j�l�•�k�l�x��
���k�h�[�•�\�Z�j�l�•�k�l�x�����a�Z���f�•�g�m�k�h�f���g�Z�d�h�i�b�q�_�g�h�€���Z�f�h�j�l�b�a�Z�p�•�€���l�Z���a�[�b�l�d�•�\���\�•�^���a�f�_�g�r�_�g�g�y���d�h�j�b�k�g�h�k�l�•�� 

�G�_�f�Z�l�_�j�•�Z�e�v�g�b�c���Z�d�l�b�\���a���h�[�f�_�`�_�g�b�f���k�l�j�h�d�h�f���d�h�j�b�k�g�h�]�h���\�b�d�h�j�b�k�l�Z�g�g�y���Z�f�h�j�l�b�a�m�}�l�v�k�y���g�Z���i�j�y�f�h�e�•�g�•�c�g�•�c��
�h�k�g�h�\�•�� �i�j�h�l�y�]�h�f�� �k�l�j�h�d�m�� �d�h�j�b�k�g�h�]�h�� �\�b�d�h�j�b�k�l�Z�g�g�y���� �i�j�b�� �p�v�h�f�m�� �k�m�f�Z�� �l�Z�d�h�]�h�� �g�Z�j�Z�o�m�\�Z�g�g�y�� �\�b�a�g�Z�}�l�v�k�y��
�\�b�l�j�Z�l�Z�f�b�� �a�\�•�l�g�h�]�h�� �i�_�j�•�h�^�m�� �\�� �a�Z�e�_�`�g�h�k�l�•�� �\�•�^�� �n�m�g�d�p�•�h�g�Z�e�v�g�h�]�h�� �i�j�b�a�g�Z�q�_�g�g�y�� �d�h�g�d�j�_�l�g�h�]�h�� �h�[�¶�}�d�l�m��
�g�_�f�Z�l�_�j�•�Z�e�v�g�b�o�� �Z�d�l�b�\�•�\���� �y�d�_�� �\�k�l�Z�g�h�\�e�x�}�l�v�k�y�� �i�j�b�� �c�h�]�h�� �\�\�_�^�_�g�g�•�� �\�� �_�d�k�i�e�m�Z�l�Z�p�•�x�� �l�Z�� �h�[�e�•�d�h�\�m�}�l�v�k�y�� �g�Z��
�\�•�^�i�h�\�•�^�g�b�o���j�Z�o�m�g�d�Z�o���h�[�e�•�d�m���\�b�l�j�Z�l�� 

�G�_�f�Z�l�_�j�•�Z�e�v�g�b�c�� �Z�d�l�b�\�� �a�� �g�_�\�b�a�g�Z�q�_�g�b�f�� �k�l�j�h�d�h�f�� �d�h�j�b�k�g�h�]�h�� �\�b�d�h�j�b�k�l�Z�g�g�y�� �g�_�� �i�•�^�e�y�]�Z�}�� �Z�f�h�j�l�b�a�Z�p�•�€�� 
�D�h�f�i�Z�g�•�y�� �i�j�h�\�h�^�b�l�v�� �l�_�k�l�m�\�Z�g�g�y�� �g�_�f�Z�l�_�j�•�Z�e�v�g�h�]�h�� �Z�d�l�b�\�m�� �•�a�� �g�_�\�b�a�g�Z�q�_�g�b�f�� �k�l�j�h�d�h�f�� �d�h�j�b�k�g�h�]�h��
�\�b�d�h�j�b�k�l�Z�g�g�y���g�Z���a�f�_�g�r�_�g�g�y���d�h�j�b�k�g�h�k�l�•���s�h�j�•�q�g�h���l�Z���i�j�b���g�Z�y�\�g�h�k�l�•���h�a�g�Z�d���a�f�_�g�r�_�g�g�y���d�h�j�b�k�g�h�k�l�•�� 

�G�Z�j�Z�o�m�\�Z�g�g�y���Z�f�h�j�l�b�a�Z�p�•�€���g�_�f�Z�l�_�j�•�Z�e�v�g�b�o���Z�d�l�b�\�•�\���\�•�^�h�[�j�Z�`�Z�}�l�v�k�y���s�h�f�•�k�y�q�g�h�����\���h�k�l�Z�g�g�•�c���^�_�g�v���f�•�k�y�p�y����
�r�e�y�o�h�f�� �\�b�a�g�Z�g�g�y�� �\�b�l�j�Z�l�� �Z�[�h�� �d�Z�i�•�l�Z�e�•�a�Z�p�•�€�� �k�m�f�b�� �l�Z�d�h�€�� �Z�f�h�j�l�b�a�Z�p�•�€�� �\�� �•�g�r�b�o�� �Z�d�l�b�\�Z�o���� �G�Z�j�Z�o�m�\�Z�g�g�y��
�Z�f�h�j�l�b�a�Z�p�•�€�� �g�_�f�Z�l�_�j�•�Z�e�v�g�b�o�� �Z�d�l�b�\�•�\�� �i�h�q�b�g�Z�}�l�v�k�y�� �a�� �f�•�k�y�p�y���� �g�Z�k�l�m�i�g�h�]�h�� �a�Z�� �f�•�k�y�p�_�f���� �d�h�e�b�� �Z�d�l�b�\�� �k�l�Z�\��
�]�h�l�h�\�b�f�� �^�h�� �\�b�d�h�j�b�k�l�Z�g�g�y�� ���a�g�Z�o�h�^�b�l�v�k�y�� �m�� �f�•�k�p�•�� �i�j�b�a�g�Z�q�_�g�g�y�� �l�Z�� �k�l�Z�g�•���� �g�_�h�[�o�•�^�g�h�f�m�� �^�e�y�� �c�h�]�h��
�\�b�d�h�j�b�k�l�Z�g�g�y���•�a���a�Z�i�e�Z�g�h�\�Z�g�h�x���f�_�l�h�x�����l�Z���i�j�b�i�b�g�y�}�l�v�k�y���a���g�Z�k�l�m�i�g�h�]�h���f�•�k�y�p�y���a�Z���f�•�k�y�p�_�f���d�h�e�b�����g�Z���h�^�g�m���a��
�^�\�h�o���^�Z�l�����y�d�Z���k�l�Z�e�Z�k�y���j�Z�g�•�r�_���� 

�ƒ �g�Z���^�Z�l�m�����a���y�d�h�€���Z�d�l�b�\���d�e�Z�k�b�n�•�d�m�x�l�v���y�d���m�l�j�b�f�m�\�Z�g�b�c���^�e�y���i�j�h�^�Z�`�m�� 
�ƒ �g�Z���^�Z�l�m�����a���y�d�h�€���i�j�b�i�b�g�y�x�l�v���\�b�a�g�Z�g�g�y���Z�d�l�b�\�m�� 

�<�b�a�g�Z�q�_�g�g�y���e�•�d�\�•�^�Z�p�•�c�g�h�€���\�Z�j�l�h�k�l�•���g�_�f�Z�l�_�j�•�Z�e�v�g�h�]�h���Z�d�l�b�\�m���i�j�h�\�h�^�b�l�v�k�y���1�g�\�_�g�l�Z�j�b�a�Z�p�•�c�g�h�x���d�h�f�•�k�•�}�x����
�E�•�d�\�•�^�Z�p�•�c�g�Z�� �\�Z�j�l�•�k�l�v�� �g�_�f�Z�l�_�j�•�Z�e�v�g�h�]�h�� �Z�d�l�b�\�m�� �a�� �h�[�f�_�`�_�g�b�f�� �k�l�j�h�d�h�f�� �d�h�j�b�k�g�h�]�h�� �\�b�d�h�j�b�k�l�Z�g�g�y��
�i�j�b�j�•�\�g�x�}�l�v�k�y���^�h���g�m�e�y�����d�j�•�f���\�b�i�Z�^�d�•�\�����d�h�e�b�� 

�ƒ �•�k�g�m�}���[�_�a�\�•�^�f�h�\�g�_���a�h�[�h�\�¶�y�a�Z�g�g�y���•�g�r�h�€���k�l�h�j�h�g�b���s�h�^�h���i�j�b�^�[�Z�g�g�y���p�v�h�]�h���h�[�¶�}�d�l�Z���g�Z�i�j�b�d�•�g�p�•���k�l�j�h�d�m��
�c�h�]�h���d�h�j�b�k�g�h�]�h���\�b�d�h�j�b�k�l�Z�g�g�y�� 

�ƒ �•�k�g�m�}���Z�d�l�b�\�g�b�c���j�b�g�h�d���^�e�y���Z�d�l�b�\�m���•���e�•�d�\�•�^�Z�p�•�c�g�Z���\�Z�j�l�•�k�l�v���f�h�`�_���[�m�l�b���\�b�a�g�Z�q�_�g�Z���r�e�y�o�h�f���i�h�k�b�e�Z�g�g�y��
�g�Z���p�_�c���j�b�g�h�d���i�j�b���m�f�h�\�•�����s�h���r�\�b�^�r�_���a�Z���\�k�_�����l�Z�d�b�c���j�b�g�h�d���[�m�^�_���•�k�g�m�\�Z�l�b���\���d�•�g�p�•���k�l�j�h�d�m���d�h�j�b�k�g�h�]�h��
�\�b�d�h�j�b�k�l�Z�g�g�y���Z�d�l�b�\�m�� 

�K�l�j�h�d���d�h�j�b�k�g�h�]�h���\�b�d�h�j�b�k�l�Z�g�g�y���\�k�l�Z�g�h�\�e�x�}�l�v�k�y���g�Z���j�•�\�g�•���d�h�j�h�l�r�h�]�h���a�•���k�l�j�h�d�•�\�� 

�ƒ �k�l�j�h�d�� �^�•�€�� �^�h�]�h�\�•�j�g�b�o�� �q�b�� �•�g�r�b�o�� �x�j�b�^�b�q�g�b�o�� �i�j�Z�\���� �y�d�b�c�� �\�d�e�x�q�Z�}�� �k�l�j�h�d�� �€�o�� �i�h�^�h�\�`�_�g�g�y�� �a�Z�� �m�f�h�\�b��
�h�[�m�f�h�\�e�_�g�h�€���g�Z�y�\�g�h�k�l�•���i�j�Z�\�Z���l�Z�d�h�]�h���i�h�^�h�\�`�_�g�g�y���[�_�a���a�g�Z�q�g�b�o���\�b�l�j�Z�l�� 



�>�h�q�•�j�g�}���i�•�^�i�j�b�}�f�k�l�\�h���a���•�g�h�a�_�f�g�h�x���•�g�\�_�k�l�b�p�•�}�x���©�K�:�G�L�J�?�C�>�ª 
�I�j�b�f�•�l�d�b���^�h���n�•�g�Z�g�k�h�\�h�€���a�\�•�l�g�h�k�l�• �k�l�Z�g�h�f���g�Z���������]�j�m�^�g�y���������� �j�����l�Z���a�Z���j�•�d�����s�h���a�Z�d�•�g�q�b�\�k�y���g�Z���p�x���^�Z�l�m 
�I�j�_�^�k�l�Z�\�e�_�g�•���\���l�b�k�y�q�Z�o���m�d�j�Z�€�g�k�v�d�b�o���]�j�b�\�_�g�v�����y�d�s�h���g�_���\�d�Z�a�Z�g�h���•�g�r�_�� 
 

 
18 

 

�ƒ �k�l�j�h�d�����i�j�h�l�y�]�h�f���y�d�h�]�h���D�h�f�i�Z�g�•�y���h�q�•�d�m�}���h�l�j�b�f�m�\�Z�l�b���_�d�h�g�h�f�•�q�g�•���\�b�]�h�^�b���\�•�^���\�b�d�h�j�b�k�l�Z�g�g�y���l�Z�d�h�]�h��
�g�_�f�Z�l�_�j�•�Z�e�v�g�h�]�h���Z�d�l�b�\�m�� 

�E�•�d�\�•�^�Z�p�•�c�g�Z�� �\�Z�j�l�•�k�l�v���� �k�l�j�h�d�b�� �d�h�j�b�k�g�h�]�h�� �\�b�d�h�j�b�k�l�Z�g�g�y�� �l�Z�� �f�_�l�h�^�� �Z�f�h�j�l�b�a�Z�p�•�€�� �g�_�f�Z�l�_�j�•�Z�e�v�g�b�o�� �Z�d�l�b�\�•�\��
�‰�j�m�g�l�m�x�l�v�k�y�� �g�Z�� �i�h�i�_�j�_�^�g�•�o�� �h�p�•�g�d�Z�o�� �d�_�j�•�\�g�b�p�l�\�Z�� �D�h�f�i�Z�g�•�€���� �l�Z�� �g�Z�i�j�b�d�•�g�p�•�� �d�h�`�g�h�]�h�� �n�•�g�Z�g�k�h�\�h�]�h�� �j�h�d�m��
�i�_�j�_�]�e�y�^�Z�x�l�v�k�y���� �A�f�•�g�Z�� �f�_�l�h�^�m�� �g�Z�j�Z�o�m�\�Z�g�g�y�� �Z�f�h�j�l�b�a�Z�p�•�€���� �e�•�d�\�•�^�Z�p�•�c�g�h�€�� �\�Z�j�l�h�k�l�•�� �l�Z�� �k�l�j�h�d�m�� �d�h�j�b�k�g�h�€��
�\�b�d�h�j�b�k�l�Z�g�g�y���j�h�a�]�e�y�^�Z�x�l�v�k�y���y�d���a�f�•�g�Z���h�[�e�•�d�h�\�b�o���h�p�•�g�h�d���l�Z���\�j�Z�o�h�\�m�x�l�v�k�y���i�_�j�k�i�_�d�l�b�\�g�h�� 

�I�j�b�i�b�g�_�g�g�y���\�b�a�g�Z�g�g�y 

�<�b�a�g�Z�g�g�y���h�[�¶�}�d�l�Z�� �g�_�f�Z�l�_�j�•�Z�e�v�g�b�o�� �Z�d�l�b�\�•�\�� �Z�d�l�b�\�h�f�� �i�j�b�i�b�g�y�}�l�v�k�y�� �m�� �j�Z�a�•�� �c�h�]�h�� �\�b�[�m�l�l�y�� �Z�[�h�� �d�h�e�b�� �g�_��
�h�q�•�d�m�x�l�v�k�y���f�Z�c�[�m�l�g�•���_�d�h�g�h�f�•�q�g�•���\�b�]�h�^�b���\�•�^���c�h�]�h���\�b�d�h�j�b�k�l�Z�g�g�y�� 

�<�b�[�m�l�l�y�� �h�[�¶�}�d�l�Z�� �g�_�f�Z�l�_�j�•�Z�e�v�g�b�o�� �Z�d�l�b�\�•�\�� �f�h�`�_���a�^�•�c�k�g�x�\�Z�l�b�k�y �j�•�a�g�b�f�b�� �r�e�y�o�Z�f�b���� �g�Z�i�j�b�d�e�Z�^�� �r�e�y�o�h�f��
�i�j�h�^�Z�`�m���Z�[�h���e�•�d�\�•�^�Z�p�•�€�� 

�<�b�a�g�Z�q�_�g�g�y���g�_�i�j�b�^�Z�l�g�h�k�l�•���g�_�f�Z�l�_�j�•�Z�e�v�g�b�o���Z�d�l�b�\�•�\���^�h���\�b�d�h�j�b�k�l�Z�g�g�y�����f�h�`�e�b�\�h�k�l�•���€�o���i�j�h�^�Z�`�m�����i�_�j�_�^�Z�q�•����
�l�Z���h�n�h�j�f�e�_�g�g�y���\�•�^�i�h�\�•�^�g�b�o���i�_�j�\�b�g�g�b�o���^�h�d�m�f�_�g�l�•�\���i�h�d�e�Z�^�Z�}�l�v�k�y���g�Z���1�g�\�_�g�l�Z�j�b�a�Z�p�•�c�g�m���d�h�f�•�k�•�x�� 

�1�g�\�_�k�l�b�p�•�€���m���^�h�q�•�j�g�•���i�•�^�i�j�b�}�f�k�l�\�Z�� 

�1�g�\�_�k�l�b�p�•�€�� �\�� �^�h�q�•�j�g�•�� �i�•�^�i�j�b�}�f�k�l�\�Z�� �h�p�•�g�x�x�l�v�k�y�� �a�Z�� �i�_�j�\�•�k�g�h�x�� �\�Z�j�l�•�k�l�x�� �a�Z�� �\�b�j�Z�o�m�\�Z�g�g�y�f�� �j�_�a�_�j�\�m�� �i�•�^��
�a�g�_�p�•�g�_�g�g�y�� ���y�d�s�h�� �g�_�h�[�o�•�^�g�h������ �I�_�j�\�•�k�g�Z�� �\�Z�j�l�•�k�l�v�� �Z�d�l�b�\�m�� �k�d�e�Z�^�Z�}�l�v�k�y�� �a�� �p�•�g�b�� �i�j�b�^�[�Z�g�g�y�� �l�Z���Z�[�h�� �•�g�r�b�o��
�i�j�y�f�b�o�� �\�b�l�j�Z�l���� �P�•�g�Z�� �i�j�b�^�[�Z�g�g�y�� �l�Z���Z�[�h�� �•�g�r�•�� �i�j�y�f�•�� �\�b�l�j�Z�l�b�� �y�\�e�y�}�� �k�h�[�h�x�� �k�m�f�m�� �k�i�e�Z�q�_�g�b�o�� �d�h�r�l�•�\�� �l�Z��
�k�i�j�Z�\�_�^�e�b�\�m���\�Z�j�l�•�k�l�v���•�g�r�h�€���\�b�g�Z�]�h�j�h�^�b�����k�i�e�Z�q�_�g�h�€���^�e�y���i�j�b�^�[�Z�g�g�y���Z�d�l�b�\�m�� 

�1�g�\�_�k�l�b�p�•�€���\���Z�k�h�p�•�c�h�\�Z�g�•���i�•�^�i�j�b�}�f�k�l�\�Z 

�:�k�h�p�•�c�h�\�Z�g�b�f���g�Z�a�b�\�Z�}�l�v�k�y���i�•�^�i�j�b�}�f�k�l�\�h�����g�Z���y�d�_���D�h�f�i�Z�g�•�y���f�Z�}���•�k�l�h�l�g�b�c���\�i�e�b�\�����1�k�l�h�l�g�b�c���\�i�e�b�\���y�\�e�y�}��
�k�h�[�h�x�� �f�h�`�e�b�\�•�k�l�v�� �m�q�Z�k�l�•�� �\�� �m�o�\�Z�e�_�g�g�•�� �j�•�r�_�g�v���k�l�h�k�h�\�g�h�� �n�•�g�Z�g�k�h�\�h�€�� �l�Z�� �h�i�_�j�Z�p�•�c�g�h�€�� �i�h�e�•�l�b�d�b�� �h�[�¶�}�d�l�Z��
�•�g�\�_�k�l�m�\�Z�g�g�y�����Z�e�_���g�_���}���d�h�g�l�j�h�e�_�f�����Z�[�h���k�i�•�e�v�g�b�f���d�h�g�l�j�h�e�_�f���g�Z�^���p�•�}�x���i�h�e�•�l�b�d�h�x�� 

�D�j�b�l�_�j�•�€�����y�d�•���j�h�a�]�e�y�^�Z�x�l�v�k�y���i�•�^���q�Z�k���\�b�a�g�Z�q�_�g�g�y���•�k�l�h�l�g�h�]�h���\�i�e�b�\�m�����Z�g�Z�e�h�]�•�q�g�•���d�j�b�l�_�j�•�y�f�����g�_�h�[�o�•�^�g�b�f���^�e�y��
�\�b�a�g�Z�q�_�g�g�y���d�h�g�l�j�h�e�x���g�Z�^���^�h�q�•�j�g�•�f�b���i�•�^�i�j�b�}�f�k�l�\�Z�f�b�� 

�1�g�\�_�k�l�b�p�•�y�� �D�h�f�i�Z�g�•�€�� �\�� �Z�k�h�p�•�c�h�\�Z�g�_�� �i�•�^�i�j�b�}�f�k�l�\�h�� �h�[�e�•�d�h�\�m�}�l�v�k�y�� �•�a�� �\�b�d�h�j�b�k�l�Z�g�g�y�f�� �f�_�l�h�^�m�� �m�q�Z�k�l�•�� �\��
�d�Z�i�•�l�Z�e�•���� �A�]�•�^�g�h�� �a�� �f�_�l�h�^�h�f�� �m�q�Z�k�l�•�� �\���d�Z�i�•�l�Z�e�•�� �•�g�\�_�k�l�b�p�•�y�� �\�� �Z�k�h�p�•�c�h�\�Z�g�_�� �i�•�^�i�j�b�}�f�k�l�\�h�� �\�•�^�h�[�j�Z�`�Z�}�l�v�k�y���m��
�h�d�j�_�f�h�f�m�� �a�\�•�l�•�� �i�j�h�� �n�•�g�Z�g�k�h�\�b�c�� �k�l�Z�g�� �a�Z�� �i�_�j�\�•�k�g�h�x�� �\�Z�j�l�•�k�l�x���� �i�e�x�k �a�f�•�g�b�� �i�•�k�e�y�� �i�j�b�^�[�Z�g�g�y�� �m�� �q�Z�k�l�p�•��
�D�h�f�i�Z�g�•�€�� �m�� �q�b�k�l�b�o�� �Z�d�l�b�\�Z�o�� �Z�k�h�p�•�c�h�\�Z�g�h�]�h�� �i�•�^�i�j�b�}�f�k�l�\�Z���� �=�m�^�\�•�e���� �y�d�b�c�� �k�l�h�k�m�}�l�v�k�y�� �Z�k�h�p�•�c�h�\�Z�g�h�]�h��
�i�•�^�i�j�b�}�f�k�l�\�Z���� �\�d�e�x�q�Z�}�l�v�k�y�� �^�h�� �[�Z�e�Z�g�k�h�\�h�€�� �\�Z�j�l�h�k�l�•�� �•�g�\�_�k�l�b�p�•�€�� �•�� �g�_�� �Z�f�h�j�l�b�a�m�}�l�v�k�y�� �l�Z�� �h�d�j�_�f�h��
�i�_�j�_�\�•�j�y�}�l�v�k�y���g�Z���i�j�_�^�f�_�l���a�f�_�g�r�_�g�g�y���d�h�j�b�k�g�h�k�l�•�� 

�A�\�•�l�� �i�j�h�� �k�m�d�m�i�g�•�� �^�h�o�h�^�b�� �\�•�^�h�[�j�Z�`�Z�}�� �q�Z�k�l�d�m�� �m�� �j�_�a�m�e�v�l�Z�l�Z�o�� �h�i�_�j�Z�p�•�c�g�h�€�� �^�•�y�e�v�g�h�k�l�•�� �Z�k�h�p�•�c�h�\�Z�g�h�]�h��
�i�•�^�i�j�b�}�f�k�l�\�Z���� �;�m�^�v-�y�d�Z�� �a�f�•�g�Z�� �\�� �•�g�r�b�o�� �k�m�d�m�i�g�b�o�� �^�h�o�h�^�Z�o�� �Z�k�h�p�•�c�h�\�Z�g�h�]�h�� �i�•�^�i�j�b�}�f�k�l�\�Z�� �i�h�^�Z�}�l�v�k�y�� �y�d��
�q�Z�k�l�b�g�Z�� �•�g�r�b�o�� �k�m�d�m�i�g�b�o�� �^�h�o�h�^�•�\�� �D�h�f�i�Z�g�•�€���� �G�_�j�_�Z�e�•�a�h�\�Z�g�•�� �i�j�b�[�m�l�d�b�� �l�Z�� �a�[�b�l�d�b���� �y�d�•�� �\�b�g�b�d�Z�x�l�v�� �m��
�j�_�a�m�e�v�l�Z�l�•�� �h�i�_�j�Z�p�•�c�� �f�•�`�� �D�h�f�i�Z�g�•�}�x�� �l�Z�� �Z�k�h�p�•�c�h�\�Z�g�b�f�� �i�•�^�i�j�b�}�f�k�l�\�h�f���� �\�b�d�e�x�q�Z�x�l�v�k�y�� �\�•�^�i�h�\�•�^�g�h�� �^�h��
�q�Z�k�l�d�b���m�q�Z�k�l�•���m���p�v�h�f�m���Z�k�h�p�•�c�h�\�Z�g�h�f�m���i�•�^�i�j�b�}�f�k�l�\�•�� 

�Q�Z�k�l�d�Z�� �i�j�b�[�m�l�d�m�� �Z�k�h�p�•�c�h�\�Z�g�h�]�h�� �i�•�^�i�j�b�}�f�k�l�\�Z�� �\�•�^�h�[�j�Z�`�Z�}�l�v�k�y�� �m�� �a�\�•�l�•�� �i�j�h�� �k�m�d�m�i�g�•�� �^�h�o�h�^�b���� �<�h�g�Z�� �}��
�i�j�b�[�m�l�d�h�f���� �y�d�b�c�� �g�Z�e�_�`�b�l�v�� �Z�d�p�•�h�g�_�j�Z�f���Z�k�h�p�•�c�h�\�Z�g�h�]�h�� �i�•�^�i�j�b�}�f�k�l�\�Z���� �•���� �\�•�^�i�h�\�•�^�g�h�����}�� �i�j�b�[�m�l�d�h�f�� �i�•�k�e�y��
�h�i�h�^�Z�l�d�m�\�Z�g�g�y�� 

�N�•�g�Z�g�k�h�\�Z�� �a�\�•�l�g�•�k�l�v�� �Z�k�h�p�•�c�h�\�Z�g�h�]�h�� �i�•�^�i�j�b�}�f�k�l�\�Z�� �]�h�l�m�}�l�v�k�y�� �^�e�y�� �l�h�]�h�� �k�Z�f�h�]�h�� �a�\�•�l�g�h�]�h�� �i�_�j�•�h�^�m���� �s�h�� �c��
�D�h�f�i�Z�g�•�€���� �A�Z�� �g�_�h�[�o�•�^�g�h�k�l�•���� �\�� �g�_�€�� �\�g�h�k�y�l�v�k�y�� �d�h�j�b�]�m�\�Z�g�g�y�� �^�e�y�� �i�j�b�\�_�^�_�g�g�y�� �h�[�e�•�d�h�\�h�€�� �i�h�e�•�l�b�d�b�� �m��
�\�•�^�i�h�\�•�^�g�•�k�l�v���a���i�h�e�•�l�b�d�h�x���D�h�f�i�Z�g�•�€�� 

�I�•�k�e�y���a�Z�k�l�h�k�m�\�Z�g�g�y���f�_�l�h�^�m���m�q�Z�k�l�•���\���d�Z�i�•�l�Z�e�•���D�h�f�i�Z�g�•�y���\�b�a�g�Z�q�Z�}�����q�b���•�k�g�m�}���g�_�h�[�o�•�^�g�•�k�l�v���m���\�b�a�g�Z�g�g�•���[�m�^�v-
�y�d�b�o�� �^�h�^�Z�l�d�h�\�b�o�� �a�[�b�l�d�•�\�� �\�•�^�� �a�f�_�g�r�_�g�g�y�� �d�h�j�b�k�g�h�k�l�•�� �k�l�h�k�h�\�g�h�� �q�b�k�l�h�€�� �•�g�\�_�k�l�b�p�•�€�� �D�h�f�i�Z�g�•�€�� �m�� �k�\�h�€��



�>�h�q�•�j�g�}���i�•�^�i�j�b�}�f�k�l�\�h���a���•�g�h�a�_�f�g�h�x���•�g�\�_�k�l�b�p�•�}�x���©�K�:�G�L�J�?�C�>�ª 
�I�j�b�f�•�l�d�b���^�h���n�•�g�Z�g�k�h�\�h�€���a�\�•�l�g�h�k�l�• �k�l�Z�g�h�f���g�Z���������]�j�m�^�g�y���������� �j�����l�Z���a�Z���j�•�d�����s�h���a�Z�d�•�g�q�b�\�k�y���g�Z���p�x���^�Z�l�m 
�I�j�_�^�k�l�Z�\�e�_�g�•���\���l�b�k�y�q�Z�o���m�d�j�Z�€�g�k�v�d�b�o���]�j�b�\�_�g�v�����y�d�s�h���g�_���\�d�Z�a�Z�g�h���•�g�r�_�� 
 

 
19 

 

�Z�k�h�p�•�c�h�\�Z�g�•���i�•�^�i�j�b�}�f�k�l�\�Z�����D�h�f�i�Z�g�•�y���\�b�a�g�Z�q�Z�}���g�Z���d�h�`�g�m���a�\�•�l�g�m���^�Z�l�m�����q�b���•�k�g�m�x�l�v���y�d�•�k�v���h�[�¶�}�d�l�b�\�g�•���^�h�d�Z�a�b��
�l�h�]�h���� �s�h�� �•�g�\�_�k�l�b�p�•�y�� �\�� �Z�k�h�p�•�c�h�\�Z�g�_�� �i�•�^�i�j�b�}�f�k�l�\�h�� �a�Z�a�g�Z�e�Z�� �a�f�_�g�r�_�g�g�y�� �d�h�j�b�k�g�h�k�l�•���� �Y�d�s�h�� �l�Z�d�•�� �^�h�d�Z�a�b��
�•�k�g�m�x�l�v���� �D�h�f�i�Z�g�•�y�� �j�h�a�j�Z�o�h�\�m�}�� �k�m�f�m�� �a�f�_�g�r�_�g�g�y�� �d�h�j�b�k�g�h�k�l�•�� �y�d�� �j�•�a�g�b�p�x�� �f�•�`�� �k�m�f�h�x�� �\�•�^�r�d�h�^�m�\�Z�g�g�y��
�Z�k�h�p�•�c�h�\�Z�g�h�]�h�� �i�•�^�i�j�b�}�f�k�l�\�Z�� �l�Z�� �c�h�]�h�� �[�Z�e�Z�g�k�h�\�h�x�� �\�Z�j�l�•�k�l�x�� �•�� �\�b�a�g�Z�}�� �k�m�f�m�� �m�� �k�d�e�Z�^�•�� �©�q�Z�k�l�d�b�� �i�j�b�[�m�l�d�m��
�Z�k�h�p�•�c�h�\�Z�g�h�]�h���i�•�^�i�j�b�}�f�k�l�\�Z�ª���m���h�d�j�_�f�h�f�m���a�\�•�l�•���i�j�h���k�m�d�m�i�g�•���^�h�o�h�^�b�� 

�I�•�k�e�y���\�l�j�Z�l�b���•�k�l�h�l�g�h�]�h���\�i�e�b�\�m���g�Z�^���Z�k�h�p�•�c�h�\�Z�g�b�f���i�•�^�i�j�b�}�f�k�l�\�h�f���D�h�f�i�Z�g�•�y���h�p�•�g�x�}���l�Z���\�b�a�g�Z�}���[�m�^�v-�y�d�m��
�a�[�_�j�_�`�_�g�m���\���g�v�h�f�m���•�g�\�_�k�l�b�p�•�x���a�Z���k�i�j�Z�\�_�^�e�b�\�h�x���\�Z�j�l�•�k�l�x�����;�m�^�v-�y�d�Z���j�•�a�g�b�p�y���f�•�`���[�Z�e�Z�g�k�h�\�h�x���\�Z�j�l�•�k�l�x��
�Z�k�h�p�•�c�h�\�Z�g�h�]�h�� �i�•�^�i�j�b�}�f�k�l�\�Z�� �i�•�k�e�y�� �\�l�j�Z�l�b�� �•�k�l�h�l�g�h�]�h�� �\�i�e�b�\�m�� �l�Z�� �k�i�j�Z�\�_�^�e�b�\�h�x�� �\�Z�j�l�•�k�l�x�� �a�[�_�j�_�`�_�g�h�€��
�•�g�\�_�k�l�b�p�•�€�����Z���l�Z�d�h�`���g�Z�^�o�h�^�`�_�g�g�y���\�•�^���\�b�[�m�l�l�y���\�b�a�g�Z�x�l�v�k�y���m���k�d�e�Z�^�•���i�j�b�[�m�l�d�m���Z�[�h���a�[�b�l�d�m�� 

�A�Z�i�Z�k�b 

�>�e�y���p�•�e�_�c���[�m�o�]�Z�e�l�_�j�k�v�d�h�]�h���h�[�e�•�d�m���a�Z�i�Z�k�b���\�d�e�x�q�Z�x�l�v�� 

�ƒ �f�Z�l�_�j�•�Z�e�b���l�Z���•�g�r�•���f�Z�l�_�j�•�Z�e�v�g�•���p�•�g�g�h�k�l�•�����y�d�•���i�j�b�a�g�Z�q�_�g�•���^�e�y���i�h�d�j�b�l�l�y���Z�^�f�•�g�•�k�l�j�Z�l�b�\�g�b�o�����a�[�m�l�h�\�b�o��
�i�h�l�j�_�[�����Z���l�Z�d�h�`���\�b�d�h�j�b�k�l�h�\�m�x�l�v�k�y���i�j�b���g�Z�^�Z�g�g�•���i�h�k�e�m�]; 

�ƒ �f�Z�e�h�p�•�g�g�•�� �l�Z�� �r�\�b�^�d�h�a�g�h�r�m�\�Z�g�•�� �i�j�_�^�f�_�l�b�� ���F�R�I������ �y�d�•�� �\�b�d�h�j�b�k�l�h�\�m�x�l�v�k�y�� �i�j�h�l�y�]�h�f�� �g�_�� �[�•�e�v�r�_��
�h�^�g�h�]�h���j�h�d�m���Z�[�h���g�h�j�f�Z�e�v�g�h�]�h���h�i�_�j�Z�p�•�c�g�h�]�h���p�b�d�e�m�����y�d�s�h���c�h�]�h���l�j�b�\�Z�e�•�k�l�v���i�_�j�_�\�b�s�m�}���������f�•�k�y�p�•�\�� 

�ƒ �i�j�b�^�[�Z�g�•�����h�l�j�b�f�Z�g�•�����l�h�\�Z�j�b�����y�d�•���m�l�j�b�f�m�x�l�v�k�y���D�h�f�i�Z�g�•�}�x���a���f�_�l�h�x���g�Z�k�l�m�i�g�h�]�h���i�j�h�^�Z�`�m�� 

�H�^�b�g�b�p�_�x�� �h�[�e�•�d�m�� �a�Z�i�Z�k�•�\�� �}�� �h�d�j�_�f�_�� �€�o�� �g�Z�c�f�_�g�m�\�Z�g�g�y�� �Z�[�h�� �h�^�g�h�j�•�^�g�Z�� �]�j�m�i�Z���� �s�h�� �f�Z�x�l�v�� �h�^�g�Z�d�h�\�_��
�i�j�b�a�g�Z�q�_�g�g�y���l�Z���h�^�g�Z�d�h�\�•���m�f�h�\�b���\�b�d�h�j�b�k�l�Z�g�g�y�� �A�Z�i�Z�k�b���j�h�a�i�h�^�•�e�y�x�l�v���a�Z���h�^�g�h�j�•�^�g�b�f�b���]�j�m�i�Z�f�b���� 

�I�_�j�\�•�k�g�_���\�b�a�g�Z�g�g�y  

�I�j�b�^�[�Z�g�•���a�Z�i�Z�k�b���\�b�a�g�Z�x�l�v�k�y���Z�d�l�b�\�h�f���m���j�Z�a�•���a�Z�^�h�\�h�e�_�g�g�y���\�k�•�o���g�Z�\�_�^�_�g�b�o���g�b�`�q�_���m�f�h�\�� 

�ƒ �^�h���D�h�f�i�Z�g�•�€���i�_�j�_�c�r�e�b���\�k�•���k�m�l�l�}�\�•���j�b�a�b�d�b���l�Z���\�b�g�Z�]�h�j�h�^�b�����i�h�\�¶�y�a�Z�g�•���a���\�e�Z�k�g�•�k�l�x���g�Z���a�Z�i�Z�k�b�� 
�ƒ �D�h�f�i�Z�g�•�y���h�l�j�b�f�Z�e�Z���d�h�g�l�j�h�e�v���g�Z�^���a�Z�i�Z�k�Z�f�b���l�Z���a�^�•�c�k�g�x�}���m�i�j�Z�\�e�•�g�g�y���g�b�f�b���\���l�•�c���f�•�j�•�����y�d�Z���a�\�b�q�Z�c�g�h��

�i�h�\�¶�y�a�Z�g�Z���a���i�j�Z�\�h�f���\�e�Z�k�g�h�k�l�•�� 
�ƒ �\�Z�j�l�•�k�l�v���a�Z�i�Z�k�•�\���f�h�`�_���[�m�l�b���g�Z�^�•�c�g�h���\�b�a�g�Z�q�_�g�Z�� 
�ƒ �•�k�g�m�}���c�f�h�\�•�j�g�•�k�l�v���h�^�_�j�`�Z�g�g�y���D�h�f�i�Z�g�•�}�x���_�d�h�g�h�f�•�q�g�b�o���\�b�]�•�^�����i�h�\�
�y�a�Z�g�b�o���a���\�b�d�h�j�b�k�l�Z�g�g�y�f���a�Z�i�Z�k�•�\�� 

�I�j�b�^�[�Z�g�•�����h�l�j�b�f�Z�g�•�����Z�[�h���\�b�j�h�[�e�_�g�•���a�Z�i�Z�k�b���a�Z�j�Z�o�h�\�m�x�l�v�k�y���g�Z���[�Z�e�Z�g�k���D�h�f�i�Z�g�•�€���a�Z���i�_�j�\�•�k�g�h�x���\�Z�j�l�•�k�l�x�� 
�<�Z�j�l�•�k�l�v���a�Z�i�Z�k�•�\���}���_�d�\�•�\�Z�e�_�g�l�h�f���€�o���p�•�g�b���i�j�b���h�i�e�Z�l�•���g�Z���^�Z�l�m���\�b�a�g�Z�g�g�y�����M���j�Z�a�•���\�•�^�k�l�j�h�q�_�g�g�y���i�e�Z�l�_�`�m���a�Z��
�i�j�b�^�[�Z�g�•���a�Z�i�Z�k�b�����D�h�f�i�Z�g�•�y���\�b�a�g�Z�}���l�Z�d�•���a�Z�i�Z�k�b���m���k�d�e�Z�^�•���Z�d�l�b�\�•�\���m���k�m�f�•���€�o���k�i�j�Z�\�_�^�e�b�\�h�€���\�Z�j�l�h�k�l�•�����<�•�^�k�h�l�d�b����
�g�Z�j�Z�o�h�\�Z�g�•�� �g�Z�� �m�f�h�\�Z�o�� �\�•�^�k�l�j�h�q�_�g�g�y�� �i�e�Z�l�_�`�m���� �g�_�� �i�•�^�e�y�]�Z�x�l�v�� �\�d�e�x�q�_�g�g�x�� �^�h�� �k�h�[�•�\�Z�j�l�h�k�l�•��
�h�i�j�b�[�m�l�d�h�\�Z�g�b�o���a�Z�i�Z�k�•�\�� 

�I�_�j�\�•�k�g�h�x���\�Z�j�l�•�k�l�x���a�Z�i�Z�k�•�\�����y�d�•���i�j�b�^�[�Z�g�•���a�Z���i�e�Z�l�m�����}���k�h�[�•�\�Z�j�l�•�k�l�v���a�Z�i�Z�k�•�\�����y�d�Z���k�d�e�Z�^�Z�}�l�v�k�y���•�a���g�Z�k�l�m�i�g�b�o��
�\�b�l�j�Z�l�� 

�ƒ �k�m�f�b���\�Z�j�l�h�k�l�•���i�j�b�^�[�Z�g�b�o���a�Z�i�Z�k�•�\�����k�i�e�Z�q�_�g�h�€���i�h�k�l�Z�q�Z�e�v�g�b�d�m�����a�Z���\�b�g�y�l�d�h�f���g�_�i�j�y�f�b�o���i�h�^�Z�l�d�•�\�����y�d�•��
�\�•�^�r�d�h�^�h�\�m�x�l�v�k�y���D�h�f�i�Z�g�•�€�� 

�ƒ �k�m�f�b���\�\�•�a�g�h�]�h���f�b�l�Z�� 
�ƒ �k�m�f�b�� �g�_�i�j�y�f�b�o�� �i�h�^�Z�l�d�•�\���� �i�h�\�
�y�a�Z�g�b�o�� �a�� �l�Z�d�b�f�� �i�j�b�^�[�Z�g�g�y�f���� �y�d�•�� �g�_�� �i�•�^�e�y�]�Z�x�l�v�� �\�•�^�r�d�h�^�m�\�Z�g�g�x��

�D�h�f�i�Z�g�•�€�� 
�ƒ �l�j�Z�g�k�i�h�j�l�g�h-�a�Z�]�h�l�•�\�_�e�v�g�b�o���\�b�l�j�Z�l�� 
�ƒ �•�g�r�b�o���\�b�l�j�Z�l�����i�h�\�
�y�a�Z�g�b�o���•�a���i�j�b�^�[�Z�g�g�y�f���a�Z�i�Z�k�•�\���l�Z���^�h�\�_�^�_�g�g�y�f���€�o���^�h���k�l�Z�g�m���l�Z���f�•�k�p�y�����m���y�d�h�f�m���\�h�g�b��

�i�j�b�^�Z�l�g�•���^�h���\�b�d�h�j�b�k�l�Z�g�g�y���m���a�Z�i�e�Z�g�h�\�Z�g�b�o���p�•�e�y�o�� 

�>�h�� �l�j�Z�g�k�i�h�j�l�g�h-�a�Z�]�h�l�•�\�_�e�v�g�b�o�� �\�b�l�j�Z�l�� ���^�Z�e�•��- �L�A�<���� �\�•�^�g�h�k�y�l�v�k�y�� �a�Z�l�j�Z�l�b�� �g�Z�� �a�Z�]�h�l�•�\�e�x�� �a�Z�i�Z�k�•�\���� �h�i�e�Z�l�m��
�l�Z�j�b�n�•�\�� ���n�j�Z�o�l�m���� �a�Z�� �\�Z�g�l�Z�`�g�h-�j�h�a�\�Z�g�l�Z�`�m�\�Z�e�v�g�•�� �j�h�[�h�l�b�� �•�� �l�j�Z�g�k�i�h�j�l�m�\�Z�g�g�y�� �a�Z�i�Z�k�•�\�� �m�k�•�f�Z�� �\�b�^�Z�f�b��
�l�j�Z�g�k�i�h�j�l�m�� �^�h�� �f�•�k�p�y�� �€�o�� �\�b�d�h�j�b�k�l�Z�g�g�y���� �\�d�e�x�q�Z�x�q�b�� �\�b�l�j�Z�l�b�� �a�•�� �k�l�j�Z�o�m�\�Z�g�g�y�� �j�b�a�b�d�•�\�� �l�j�Z�g�k�i�h�j�l�m�\�Z�g�g�y��



�>�h�q�•�j�g�}���i�•�^�i�j�b�}�f�k�l�\�h���a���•�g�h�a�_�f�g�h�x���•�g�\�_�k�l�b�p�•�}�x���©�K�:�G�L�J�?�C�>�ª 
�I�j�b�f�•�l�d�b���^�h���n�•�g�Z�g�k�h�\�h�€���a�\�•�l�g�h�k�l�• �k�l�Z�g�h�f���g�Z���������]�j�m�^�g�y���������� �j�����l�Z���a�Z���j�•�d�����s�h���a�Z�d�•�g�q�b�\�k�y���g�Z���p�x���^�Z�l�m 
�I�j�_�^�k�l�Z�\�e�_�g�•���\���l�b�k�y�q�Z�o���m�d�j�Z�€�g�k�v�d�b�o���]�j�b�\�_�g�v�����y�d�s�h���g�_���\�d�Z�a�Z�g�h���•�g�r�_�� 
 

 
20 

 

�a�Z�i�Z�k�•�\���� �L�A�<�� �\�•�^�h�[�j�Z�`�Z�x�l�v�k�y�� �\�•�^�j�Z�a�m�� �m�� �k�d�e�Z�^�•�� �k�h�[�•�\�Z�j�l�h�k�l�•�� �d�h�g�d�j�_�l�g�h�€�� �h�^�b�g�b�p�•�� �a�Z�i�Z�k�•�\�� ���g�Z�� �i�•�^�k�l�Z�\�•��
�l�h�\�Z�j�h�k�m�i�j�h�\�•�^�g�b�o���^�h�d�m�f�_�g�l�•�\�����\���j�h�a�j�•�a�•���f�•�k�p�v���a�[�_�j�•�]�Z�g�g�y���a�]�•�^�g�h���e�h�]�•�k�l�b�q�g�h�€���f�Z�l�j�b�p�•���a�Z���d�h�`�g�b�c���^�_�g�v�� 

�H�p�•�g�d�Z���g�Z���^�Z�l�m���[�Z�e�Z�g�k�m 

�G�Z���^�Z�l�m���[�Z�e�Z�g�k�m���a�Z�i�Z�k�b���h�p�•�g�x�x�l�v�k�y���a�Z���g�Z�c�f�_�g�r�h�x���•�a���^�\�h�o���\�_�e�b�q�b�g�� 

�ƒ �i�_�j�\�•�k�g�h�x���\�Z�j�l�•�k�l�x���� 
�ƒ �q�b�k�l�h�x���\�Z�j�l�•�k�l�x���j�_�Z�e�•�a�Z�p�•�€�� 

�;�Z�e�Z�g�k�h�\�Z�� �� �\�Z�j�l�•�k�l�v�� �a�Z�i�Z�k�•�\�� �f�Z�}�� �[�m�l�b�� �a�g�b�`�_�g�Z�� �^�h�� �q�b�k�l�h�€�� �\�Z�j�l�h�k�l�•�� �j�_�Z�e�•�a�Z�p�•�€�� �g�Z�� �i�•�^�k�l�Z�\�•�� �j�•�r�_�g�g�y��
�d�_�j�•�\�g�b�p�l�\�Z�� �D�h�f�i�Z�g�•�€���� �y�d�s�h�� �\�•�^�[�m�e�h�k�y�� �€�o�� �n�•�a�b�q�g�_�� �m�r�d�h�^�`�_�g�g�y���� �i�h�\�g�_�� �Z�[�h�� �q�Z�k�l�d�h�\�_�� �f�h�j�Z�e�v�g�_��
�a�Z�k�l�Z�j�•�g�g�y�� �i�Z�^�•�g�g�y���p�•�g�b���j�_�Z�e�•�a�Z�p�•�€�����a�g�b�`�_�g�g�y���y�d�•�k�g�b�o���o�Z�j�Z�d�l�_�j�b�k�l�b�d�� 

�D�h�j�b�]�m�\�Z�g�g�y�� �[�Z�e�Z�g�k�h�\�h�€�� �\�Z�j�l�h�k�l�•�� �a�Z�i�Z�k�•�\�� �^�h�� �q�b�k�l�h�€�� �\�Z�j�l�h�k�l�•�� �j�_�Z�e�•�a�Z�p�•�€�� �a�^�•�c�k�g�x�}�l�v�k�y�� �r�e�y�o�h�f��
�n�h�j�f�m�\�Z�g�g�y���j�_�a�_�j�\�m���a�f�_�g�r�_�g�g�y���d�h�j�b�k�g�h�k�l�•���a�Z�i�Z�k�•�\�����A���f�_�l�h�x���a�Z�[�_�a�i�_�q�_�g�g�y���^�h�k�l�h�\�•�j�g�h�€���h�p�•�g�d�b���a�Z�i�Z�k�•�\��
�j�_�a�_�j�\�� �h�[�e�•�d�h�\�m�}�l�v�k�y�� �\�� �j�h�a�j�•�a�•�� �d�h�`�g�h�€�� �h�^�b�g�b�p�•�� �h�[�e�•�d�m�� �a�Z�i�Z�k�•�\�� �J�_�a�_�j�\�� �a�f�_�g�r�_�g�g�y�� �d�h�j�b�k�g�h�k�l�•�� �a�Z�i�Z�k�•�\��
�\�b�a�g�Z�}�l�v�k�y�� �g�Z�� �a�\�•�l�g�m�� �j�•�q�g�m�� �^�Z�l�m�� �y�d�� �j�•�a�g�b�p�y�� �f�•�`�� �i�_�j�\�•�k�g�h�x�� �\�Z�j�l�•�k�l�x�� �l�Z�� �q�b�k�l�h�x�� �\�Z�j�l�•�k�l�x�� �j�_�Z�e�•�a�Z�p�•�€�� �a��
�h�^�g�h�q�Z�k�g�b�f���\�b�a�g�Z�g�g�y�f���•�g�r�b�o���h�i�_�j�Z�p�•�c�g�b�o���\�b�l�j�Z�l�� 

�L�Z�d�����j�_�a�_�j�\���f�Z�}���[�m�l�b���g�Z�j�Z�o�h�\�Z�g�b�c���y�d�s�h�� 

�ƒ �f�Z�}���f�•�k�p�_���i�h�\�g�_���Z�[�h���q�Z�k�l�d�h�\�_���f�h�j�Z�e�v�g�_���k�l�Z�j�•�g�g�y���a�Z�i�Z�k�•�\�� 
�ƒ �d�h�e�b�� �a�Z�i�Z�k�b�� �g�_�� �\�b�d�h�j�b�k�l�h�\�m�x�l�v�k�y�� �[�•�e�v�r�_�� ������ �f�•�k�y�p�•�\�� �Z�[�h�� �}�� �\�i�_�\�g�_�g�•�k�l�v�� �m�� �l�h�f�m���� �s�h�� �a�Z�i�Z�k�b�� �g�_��

�[�m�^�m�l�v���\�b�d�h�j�b�k�l�Z�g�•���a�Z���€�o���i�j�b�a�g�Z�q�_�g�g�y�f���l�Z���€�o���\�Z�j�l�•�k�l�v���g�_���[�m�^�_���\�•�^�r�d�h�^�h�\�Z�g�Z�� 
�ƒ �\�•�^�[�m�e�h�k�y���a�f�_�g�r�_�g�g�y���p�•�g�b���j�_�Z�e�•�a�Z�p�•�€�� 
�ƒ �j�h�a�j�Z�o�m�g�d�h�\�•���\�b�l�j�Z�l�b���g�Z���a�[�m�l���a�[�•�e�v�r�b�e�b�k�v���^�h���l�Z�d�h�]�h���j�•�\�g�y�����s�h���k�l�Z�}���g�_�f�h�`�e�b�\�b�f���\�•�^�r�d�h�^�m�\�Z�l�b��

�\�Z�j�l�•�k�l�v���a�Z�i�Z�k�•�\���i�j�b���i�h�^�Z�e�v�r�•�c���j�_�Z�e�•�a�Z�p�•�€�� 
�ƒ �\�•�^�[�m�e�h�k�y���n�•�a�b�q�g�_���i�h�r�d�h�^�`�_�g�g�y���a�Z�i�Z�k�•�\�� 

�Q�b�k�l�Z�� �\�Z�j�l�•�k�l�v�� �j�_�Z�e�•�a�Z�p�•�€�� �\�b�a�g�Z�q�Z�}�l�v�k�y�� �i�h�� �d�h�`�g�•�c�� �h�^�b�g�b�p�•�� �h�[�e�•�d�m�� �a�Z�i�Z�k�•�\�� �\�b�j�Z�o�m�\�Z�g�g�y�f�� �a�� �h�q�•�d�m�\�Z�g�h�€��
�p�•�g�b�� �j�_�Z�e�•�a�Z�p�•�€�� �h�q�•�d�m�\�Z�g�b�o�� �\�b�l�j�Z�l�� �g�Z�� �i�h�^�Z�e�v�r�m�� �j�_�Z�e�•�a�Z�p�•�x���� �J�h�a�j�Z�o�m�g�d�h�\�•�� �h�p�•�g�d�b�� �q�b�k�l�h�€�� �\�Z�j�l�h�k�l�•��
�j�_�Z�e�•�a�Z�p�•�€���‰�j�m�g�l�m�x�l�v�k�y���g�Z���g�Z�c�[�•�e�v�r���^�h�k�l�h�\�•�j�g�•�c���^�h�k�l�m�i�g�•�c���•�g�n�h�j�f�Z�p�•�€���l�Z���\�j�Z�o�h�\�m�x�l�v���d�h�e�b�\�Z�g�g�y���p�•�g���Z�[�h��
�\�Z�j�l�h�k�l�•�� �i�•�k�e�y�� �a�Z�d�•�g�q�_�g�g�y�� �a�\�•�l�g�h�]�h�� �i�_�j�•�h�^�m���� �y�d�s�h�� �\�h�g�b�� �\�•�^�[�b�\�Z�x�l�v�� �m�f�h�\�b���� �s�h�� �f�Z�e�b�� �f�•�k�p�_�� �g�Z�� �d�•�g�_�p�v��
�a�\�•�l�g�h�]�h���i�_�j�•�h�^�m�� 

�J�_�a�_�j�\���a�f�_�g�r�_�g�g�y���d�h�j�b�k�g�h�k�l�•���a�Z�i�Z�k�•�\���\�b�a�g�Z�q�Z�}�l�v�k�y���g�Z���a�\�•�l�g�m���^�Z�l�m���g�Z���h�k�g�h�\�•���h�]�e�y�^�m���l�Z���Z�g�Z�e�•�a�m���a�Z�e�b�r�d�•�\��
�a�Z�i�Z�k�•�\���l�Z���\�•�^�h�[�j�Z�`�Z�}�l�v�k�y���y�d���j�•�a�g�b�p�y���f�•�`���[�Z�e�Z�g�k�h�\�h�x���\�Z�j�l�•�k�l�x���l�Z���q�b�k�l�h�x���\�Z�j�l�•�k�l�x���j�_�Z�e�•�a�Z�p�•�€�� 

�:�g�Z�e�•�a�� �a�Z�e�b�r�d�•�\�� �a�Z�i�Z�k�•�\�� �g�Z�� �i�j�_�^�f�_�l�� �\�b�a�g�Z�q�_�g�g�y�� �q�b�k�l�h�€�� �\�Z�j�l�h�k�l�•�� �j�_�Z�e�•�a�Z�p�•�€�� �l�Z�� �n�h�j�f�m�\�Z�g�g�y�� �j�_�a�_�j�\�m��
�a�f�_�g�r�_�g�g�y���d�h�j�b�k�g�h�k�l�•���a�Z�i�Z�k�•�\���a�^�•�c�k�g�x�}�l�v�k�y���g�Z���h�k�g�h�\�•���j�_�a�m�e�v�l�Z�l�•�\���i�j�h�\�_�^�_�g�h�€���•�g�\�_�g�l�Z�j�b�a�Z�p�•�€�� 

�M���\�b�i�Z�^�d�m�����y�d�s�h���h�[�k�l�Z�\�b�g�b�����y�d�•���[�m�e�b���i�•�^�k�l�Z�\�h�x���^�e�y���g�Z�j�Z�o�m�\�Z�g�g�y���j�_�a�_�j�\�m���a�f�_�g�r�_�g�g�y���d�h�j�b�k�g�h�k�l�•���a�Z�i�Z�k�•�\��
�i�_�j�_�k�l�Z�e�b�� �•�k�g�m�\�Z�l�b�� �Z�[�h���}���q�•�l�d�•�� �k�\�•�^�q�_�g�g�y�� �a�j�h�k�l�Z�g�g�y�� �q�b�k�l�h�€�� �\�Z�j�l�h�k�l�•�� �j�_�Z�e�•�a�Z�p�•�€�� �\�g�Z�k�e�•�^�h�d���_�d�h�g�h�f�•�q�g�b�o��
�h�[�k�l�Z�\�b�g���� �l�h�� �l�Z�d�•�� �a�Z�i�Z�k�b�� �h�p�•�g�x�x�l�v�k�y�� �a�Z�� �g�h�\�h�x�� �[�Z�e�Z�g�k�h�\�h�x�� �\�Z�j�l�•�k�l�x���� �y�d�Z�� �}�� �g�b�`�q�h�x�� �a�� �^�\�h�o�� �h�p�•�g�h�d����
�k�h�[�•�\�Z�j�l�•�k�l�x�� �a�Z�i�Z�k�•�\�� �Z�[�h�� �i�_�j�_�]�e�y�g�m�l�h�x�� �q�b�k�l�h�x�� �\�Z�j�l�•�k�l�x�� �j�_�Z�e�•�a�Z�p�•�€���� �I�j�b�� �p�v�h�f�m�� �g�Z�� �k�m�f�m�� �a�[�•�e�v�r�_�g�g�y��
�\�Z�j�l�h�k�l�•�� �a�Z�i�Z�k�•�\�� �\�•�^�i�h�\�•�^�g�h�� �d�h�j�b�]�m�}�l�v�k�y�� �j�_�a�_�j�\�� �a�f�_�g�r�_�g�g�y�� �d�h�j�b�k�g�h�k�l�•�� �a�Z�i�Z�k�•�\�� �l�Z�� �\�b�a�g�Z�}�l�v�k�y�� �•�g�r�b�c��
�h�i�_�j�Z�p�•�c�g�b�c���^�h�o�•�^�����K�m�f�Z���\�b�a�g�Z�g�h�]�h���^�h�o�h�^�m���g�_���f�h�`�_���i�_�j�_�\�b�s�m�\�Z�l�b���k�m�f�m���i�h�i�_�j�_�^�g�v�h���\�b�a�g�Z�g�b�o���\�b�l�j�Z�l��
�\�•�^���a�f�_�g�r�_�g�g�y���d�h�j�b�k�g�h�k�l�•���a�Z�i�Z�k�•�\���\���j�h�a�j�•�a�•���d�h�`�g�h�€���h�^�b�g�b�p�•���h�[�e�•�d�m���a�Z�i�Z�k�•�\�� 

�<�b�[�m�l�l�y 

�A�Z�i�Z�k�b���\�b�a�g�Z�x�l�v�k�y���\���y�d�h�k�l�•���\�b�l�j�Z�l���\���g�Z�k�l�m�i�g�h�f�m���i�h�j�y�^�d�m�� 

�ƒ �i�j�b�� �j�_�Z�e�•�a�Z�p�•�€�� �a�Z�i�Z�k�•�\�� �€�o�� �[�Z�e�Z�g�k�h�\�Z�� �\�Z�j�l�•�k�l�v�� �\�b�a�g�Z�}�l�v�k�y�� �k�h�[�•�\�Z�j�l�•�k�l�x�� �j�_�Z�e�•�a�Z�p�•�€�� �l�h�]�h�� �a�\�•�l�g�h�]�h��
�i�_�j�•�h�^�m�����\���y�d�h�f�m���\�b�a�g�Z�g�Z���\�•�^�i�h�\�•�^�g�Z���\�b�j�m�q�d�Z�����^�h�o�•�^�����\�•�^���l�Z�d�h�€���j�_�Z�e�•�a�Z�p�•�€�� 



�>�h�q�•�j�g�}���i�•�^�i�j�b�}�f�k�l�\�h���a���•�g�h�a�_�f�g�h�x���•�g�\�_�k�l�b�p�•�}�x���©�K�:�G�L�J�?�C�>�ª 
�I�j�b�f�•�l�d�b���^�h���n�•�g�Z�g�k�h�\�h�€���a�\�•�l�g�h�k�l�• �k�l�Z�g�h�f���g�Z���������]�j�m�^�g�y���������� �j�����l�Z���a�Z���j�•�d�����s�h���a�Z�d�•�g�q�b�\�k�y���g�Z���p�x���^�Z�l�m 
�I�j�_�^�k�l�Z�\�e�_�g�•���\���l�b�k�y�q�Z�o���m�d�j�Z�€�g�k�v�d�b�o���]�j�b�\�_�g�v�����y�d�s�h���g�_���\�d�Z�a�Z�g�h���•�g�r�_�� 
 

 
21 

 

�ƒ �i�j�b�� �\�l�j�Z�l�•�� �D�h�f�i�Z�g�•�}�x�� �d�h�g�l�j�h�e�x�� �g�Z�^�� �a�Z�i�Z�k�Z�f�b�� ���g�_�k�l�Z�q�•���� �i�k�m�\�Z�g�g�y���� �d�j�Z�^�•�`�d�b���� �i�h�\�g�_�� �a�g�_�p�•�g�_�g�g�y��
�i�j�b�� �\�•�^�k�m�l�g�h�k�l�•�� �j�_�a�_�j�\�m�����\�l�j�Z�l�Z�� �i�j�b�� �l�j�Z�g�k�i�h�j�l�m�\�Z�g�g�•�� �l�h�s�h�����± �[�Z�e�Z�g�k�h�\�Z�� �\�Z�j�l�•�k�l�v�� �l�Z�d�b�o�� �a�Z�i�Z�k�•�\��
�\�b�a�g�Z�}�l�v�k�y���\�b�l�j�Z�l�Z�f�b���m���i�_�j�•�h�^�����d�h�e�b���\�b�g�b�d�e�Z���l�Z�d�Z���\�l�j�Z�l�Z���q�b���i�h�l�j�_�[�Z���m���k�i�b�k�Z�g�g�•�� 

�ƒ �m���j�Z�a�•���g�Z�j�Z�o�m�\�Z�g�g�y���j�_�a�_�j�\�m���a�g�_�p�•�g�_�g�g�y���a�f�_�g�r�_�g�g�y���d�h�j�b�k�g�h�k�l�•���a�Z�i�Z�k�•�\ 

�A�Z�i�Z�k�b�����\�b�d�h�j�b�k�l�Z�g�•���g�Z���i�h�e�•�i�r�_�g�g�y���h�k�g�h�\�g�b�o���a�Z�k�h�[�•�\���l�Z���•�g�r�b�o���g�_�h�[�h�j�h�l�g�b�o���Z�d�l�b�\�•�\���d�Z�i�•�l�Z�e�•�a�m�x�l�v�k�y���l�Z��
�k�i�b�k�m�x�l�v�k�y�� �g�Z�� �\�b�l�j�Z�l�b�� �q�_�j�_�a�� �Z�f�h�j�l�b�a�Z�p�•�x�� �l�Z�d�h�]�h�� �Z�d�l�b�\�m�� �i�j�h�l�y�]�h�f�� �k�l�j�h�d�m�� �c�h�]�h�� �d�h�j�b�k�g�h�]�h��
�\�b�d�h�j�b�k�l�Z�g�g�y. 

�I�j�b���\�b�[�m�l�l�•���a�Z�i�Z�k�•�\�����\�•�^�i�m�k�d�m���m���\�b�j�h�[�g�b�p�l�\�h�����i�j�h�^�Z�`�m���l�Z���•�g�r�h�f�m���\�b�[�m�l�l�•�����\�h�g�b���h�p�•�g�x�x�l�v�k�y���g�Z�k�l�m�i�g�b�f��
�q�b�g�h�f�� 

�ƒ �a�_�j�g�h�\�•���l�Z���f�Z�k�e�b�q�g�•���d�m�e�v�l�m�j�b�����h�e�•�y���j�h�k�e�b�g�g�Z���± �a�Z���f�_�l�h�^�h�f���k�_�j�_�^�g�v�h�a�\�Z�`�_�g�h�€���\�Z�j�l�h�k�l�•�� 
�ƒ �a�Z�i�Z�k�g�•���q�Z�k�l�b�g�b�����i�Z�e�b�\�h�����^�h�i�h�f�•�`�g�•���\�b�j�h�[�g�b�q�•���f�Z�l�_�j�•�Z�e�b���l�Z���•�g�r�•���L�F�P�����\���l���q���l�h�\�Z�j�b�����± �a�Z���f�_�l�h�^�h�f��

�k�_�j�_�^�g�v�h�a�\�Z�`�_�g�h�€���\�Z�j�l�h�k�l�•�� 

�H�[�e�•�d�� �l�h�\�Z�j�•�\�� ���]�h�l�h�\�h�€�� �k�•�e�v�k�v�d�h�]�h�k�i�h�^�Z�j�k�v�d�h�€�� �i�j�h�^�m�d�p�•�€�� �j�h�k�e�b�g�g�b�p�l�\�Z���� �a�_�j�g�h�\�•���� �k�h�y���� �j�Z�i�k�� �l�Z�� �•�g������ �\��
�d�•�e�v�d�•�k�g�h�f�m���\�b�f�•�j�•���a�^�•�c�k�g�x�}�l�v�k�y �\���l�h�g�g�Z�o��  

�D�h�g�l�j�h�e�v�� �j�m�o�m�� �l�h�\�Z�j�•�\���� �y�d�•�� �\�b�a�g�Z�q�_�g�•�� �a�Z�� �j�h�^�h�\�b�f�b�� �h�a�g�Z�d�Z�f�b�� ���g�Z�k�•�g�g�y�� �h�e�•�c�g�b�o�� �l�Z�� �a�_�j�g�h�\�b�o�� �d�m�e�v�l�m�j������
�a�^�•�c�k�g�x�}�l�v�k�y�� �r�e�y�o�h�f�� �\�•�^�k�l�_�`�_�g�g�y�� �h�i�_�j�Z�p�•�c�� �i�j�b�� �i�j�b�c�g�y�l�l�•�� �a�Z�i�Z�k�•�\�� �g�Z�� �a�[�_�j�•�]�Z�g�g�y�� �l�Z�� �€�o�� �\�•�^�i�m�k�d�� �i�j�b��
�j�_�Z�e�•�a�Z�p�•�€�� �q�b�� �\�b�j�h�[�g�b�p�l�\�h�� �i�h�� �d�h�`�g�•�c�� �i�Z�j�l�•�€�� �a�Z�i�Z�k�•�\���� �<�b�o�h�^�y�q�b�� �a�� �l�h�]�h���� �s�h���� �\�� �\�b�j�h�[�g�b�p�l�\�•��
�\�b�d�h�j�b�k�l�h�\�m�}�l�v�k�y���i�Z�j�l�•�€���g�Z�k�•�g�g�y�����i�_�j�r�b�f�b���j�_�Z�e�•�a�m�x�l�v�k�y���l�•���a�Z�i�Z�k�b�����l�h�\�Z�j�b, �s�h �\�b�a�g�Z�q�_�g�•���a�Z���j�h�^�h�\�b�f�b��
�h�a�g�Z�d�Z�f�b���� �y�d�•�� �g�Z�^�•�c�r�e�b�� �g�Z�� �f�•�k�p�y�� �a�[�_�j�•�]�Z�g�g�y�� �i�_�j�r�b�f�b���� �g�Z�� �h�k�g�h�\�•�� �i�j�b�g�p�b�i�m�� �N�1�N�H���� �Z�e�_�� �\�b�d�e�x�q�g�h�� �m��
�g�Z�l�m�j�Z�e�v�g�b�o���i�h�d�Z�a�g�b�d�Z�o�� 

�<�Z�j�l�•�k�l�v���f�Z�e�h�p�•�g�g�b�o���•���r�\�b�^�d�h�a�g�h�r�m�\�Z�g�b�o���i�j�_�^�f�_�l�•�\�����y�d�•���i�_�j�_�^�Z�g�•���\���_�d�k�i�e�m�Z�l�Z�p�•�x�����k�i�b�k�m�}�l�v�k�y��������������
�\�Z�j�l�h�k�l�•�����a���[�Z�e�Z�g�k�m���D�h�f�i�Z�g�•�€���a���i�h�^�Z�e�v�r�h�x���h�j�]�Z�g�•�a�Z�p�•�}�x���€�o���h�i�_�j�Z�l�b�\�g�h�]�h���d�•�e�v�d�•�k�g�h�]�h���h�[�e�•�d�m���i�j�h�l�y�]�h�f��
�k�l�j�h�d�m���€�o���n�Z�d�l�b�q�g�h�]�h���\�b�d�h�j�b�k�l�Z�g�g�y���a�Z���f�•�k�p�y�f�b���_�d�k�i�e�m�Z�l�Z�p�•�€���l�Z���f�Z�l�_�j�•�Z�e�v�g�h-�\�•�^�i�h�\�•�^�Z�e�v�g�b�f�b���h�k�h�[�Z�f�b. 

�H�j�_�g�^�Z 

�<�•�^�i�h�\�•�^�g�h���^�h���F�K�N�A�����,�)�5�6�����������h�j�_�g�^�Z��- �p�_���m�]�h�^�Z�����a�]�•�^�g�h���a���y�d�h�x���h�j�_�g�^�h�^�Z�\�_�p�v���i�_�j�_�^�Z�}���h�j�_�g�^�Z�j�_�\�•���i�j�Z�\�h��
�g�Z���\�b�d�h�j�b�k�l�Z�g�g�y���Z�d�l�b�\�m�����[�Z�a�h�\�h�]�h���Z�d�l�b�\�m�����i�j�h�l�y�]�h�f���i�_�j�•�h�^�m���q�Z�k�m���\���h�[�f�•�g���g�Z���d�h�f�i�_�g�k�Z�p�•�x�����i�e�Z�l�•�`���Z�[�h��
�j�y�^���i�e�Z�l�_�`�•�\���� 

�A�]�•�^�g�h���i�������F�K�N�A�����,�)�5�6�����������D�h�f�i�Z�g�•�y���g�_���a�Z�k�l�h�k�h�\�m�}���\�b�f�h�]�b���i��������-�������F�K�N�A���������m���\�b�i�Z�^�d�m�� 

�ƒ �d�h�j�h�l�d�h�k�l�j�h�d�h�\�h�€���h�j�_�g�^�b�� 
�ƒ �h�j�_�g�^�b���Z�d�l�b�\�•�\���a���g�b�a�v�d�h�x���\�Z�j�l�•�k�l�x�� 

�A�Z���l�Z�d�b�f�b���^�h�]�h�\�h�j�Z�f�b���h�j�_�g�^�b���D�h�f�i�Z�g�•�y���\�b�a�g�Z�}���h�j�_�g�^�g�•���i�e�Z�l�_�`�•���y�d���\�b�l�j�Z�l�b���e�•�g�•�c�g�b�f���f�_�l�h�^�h�f���i�j�h�l�y�]�h�f��
�m�k�v�h�]�h���l�_�j�f�•�g�m���h�j�_�g�^�b�� 

�D�h�j�h�l�d�h�k�l�j�h�d�h�\�Z�� �h�j�_�g�^�Z �\�b�a�g�Z�q�Z�}�l�v�k�y�� �y�d�� �h�j�_�g�^�Z���� �y�d�Z�� �g�_�� �i�_�j�_�^�[�Z�q�Z�}�� �i�j�Z�\�Z�� �i�j�b�^�[�Z�g�g�y�� �h�j�_�g�^�h�\�Z�g�h�]�h��
�Z�d�l�b�\�m�����l�Z���l�_�j�f�•�g���y�d�h�€���k�l�Z�g�h�\�b�l�v���������f�•�k�y�p�•�\���•���f�_�g�r�_ �g�Z���i�h�q�Z�l�h�d���l�_�j�f�•�g�m���h�j�_�g�^�b�� 

�D�h�f�i�Z�g�•�y-�h�j�_�g�^�Z�j�� �f�h�`�_���\�•�^�g�h�k�b�l�b�� �^�h�� �l�Z�d�h�€�� �d�Z�l�_�]�h�j�•�€�� �l�Z�d�h�`���d�h�j�h�l�d�h�k�l�j�h�d�h�\�•�� �^�h�]�h�\�h�j�b�� �a�� �f�h�`�e�b�\�•�k�l�x��
�i�j�h�^�h�\�`�_�g�g�y���l�_�j�f�•�g�m���h�j�_�g�^�b���g�Z���h�^�b�g���j�•�d���a�Z���a�]�h�^�h�x���k�l�h�j�•�g�����\���j�Z�a�•�����d�h�e�b���h�j�_�g�^�Z�j���Z�[�h���h�j�_�g�^�h�^�Z�\�_�p�v���f�h�`�_��
�\�� �h�^�g�h�k�l�h�j�h�g�g�v�h�f�m�� �i�h�j�y�^�d�m�� �i�j�b�c�g�y�l�b�� �j�•�r�_�g�g�y�� �g�_�� �i�j�h�^�h�\�`�m�\�Z�l�b�� �^�h�]�h�\�•�j�� �[�_�a�� �\�b�i�e�Z�l�b�� �r�l�j�Z�n�m���� �l�Z��
�\�•�^�k�m�l�g�•���m�f�h�\�b�����s�h���a�Z�a�g�Z�q�_�g�•���g�b�`�q�_�� 

�G�Z���^�Z�l�m���i�h�q�Z�l�d�m���h�j�_�g�^�b���\�•�^�i�h�\�•�^�g�h���^�h���,�)�5�6�����������i������-�������l�Z���i�Z�j�Z�]�j�Z�n�•�\���;����-�;���������h�j�_�g�^�Z�j���h�p�•�g�x�}�����q�b���}��
�\�•�g���h�[�‰�j�m�g�l�h�\�Z�g�h���\�i�_�\�g�_�g�b�c���m���l�h�f�m�����s�h���\�•�g���j�_�Z�e�•�a�m�}���f�h�`�e�b�\�•�k�l�v���i�j�h�^�h�\�`�b�l�b���h�j�_�g�^�m���Z�[�h���m���l�h�f�m�����s�h���\�•�g��
�g�_���j�_�Z�e�•�a�m�}���f�h�`�e�b�\�•�k�l�v���i�j�b�i�b�g�b�l�b���^�•�x���h�j�_�g�^�b�����H�j�_�g�^�Z�j���j�h�a�]�e�y�^�Z�}���\�k�•���^�h�j�_�q�g�•���n�Z�d�l�b���c���h�[�k�l�Z�\�b�g�b�����y�d�•��
�k�l�\�h�j�x�x�l�v���_�d�h�g�h�f�•�q�g�b�c���k�l�b�f�m�e���^�e�y���h�j�_�g�^�Z�j�y���^�h���j�_�Z�e�•�a�Z�p�•�€���l�Z�d�h�€���f�h�`�e�b�\�h�k�l�•���� 

  



�>�h�q�•�j�g�}���i�•�^�i�j�b�}�f�k�l�\�h���a���•�g�h�a�_�f�g�h�x���•�g�\�_�k�l�b�p�•�}�x���©�K�:�G�L�J�?�C�>�ª 
�I�j�b�f�•�l�d�b���^�h���n�•�g�Z�g�k�h�\�h�€���a�\�•�l�g�h�k�l�• �k�l�Z�g�h�f���g�Z���������]�j�m�^�g�y���������� �j�����l�Z���a�Z���j�•�d�����s�h���a�Z�d�•�g�q�b�\�k�y���g�Z���p�x���^�Z�l�m 
�I�j�_�^�k�l�Z�\�e�_�g�•���\���l�b�k�y�q�Z�o���m�d�j�Z�€�g�k�v�d�b�o���]�j�b�\�_�g�v�����y�d�s�h���g�_���\�d�Z�a�Z�g�h���•�g�r�_�� 
 

 
22 

 

�A�h�d�j�_�f�Z�����i�j�b�d�e�Z�^�Z�f�b���l�Z�d�b�o���q�b�g�g�b�d�•�\�����y�d�•���[�_�j�m�l�v�k�y���^�h���m�\�Z�]�b�����}�� 

�ƒ �\�Z�`�e�b�\�•�k�l�v���[�Z�a�h�\�h�]�h���Z�d�l�b�\�m���^�e�y���^�•�y�e�v�g�h�k�l�•���h�j�_�g�^�Z�j�y�����[�_�j�m�q�b���^�h���m�\�Z�]�b�����a�h�d�j�_�f�Z�����l�_�����q�b���}���[�Z�a�h�\�b�c��
�Z�d�l�b�\�� �k�i�_�p�•�Z�e�•�a�h�\�Z�g�b�f�� �Z�d�l�b�\�h�f���� �f�•�k�p�_�� �a�g�Z�o�h�^�`�_�g�g�y�� �[�Z�a�h�\�h�]�h�� �Z�d�l�b�\�m�� �l�Z�� �g�Z�y�\�g�•�k�l�v�� �\�•�^�i�h�\�•�^�g�b�o��
�Z�e�v�l�_�j�g�Z�l�b�\�����,�)�5�6���������;�����]���� 

�ƒ �a�g�Z�q�g�•�� �\�^�h�k�d�h�g�Z�e�_�g�g�y�� �[�Z�a�h�\�h�]�h�� �Z�d�l�b�\�m�� �a�^�•�c�k�g�_�g�•�� ���Z�[�h�� �a�^�•�c�k�g�_�g�g�y�� �y�d�b�o�� �h�q�•�d�m�}�l�v�k�y���� �i�j�h�l�y�]�h�f��
�k�l�j�h�d�m�� �^�•�€�� �^�h�]�h�\�h�j�m���� �s�h���� �y�d�� �i�_�j�_�^�[�Z�q�Z�}�l�v�k�y���� �^�Z�k�l�v�� �a�g�Z�q�g�m�� �_�d�h�g�h�f�•�q�g�m�� �\�b�]�h�^�m�� �h�j�_�g�^�Z�j�_�\�•�� �d�h�e�b��
�f�h�`�g�Z�� �[�m�^�_�� �j�_�Z�e�•�a�m�\�Z�l�b�� �f�h�`�e�b�\�•�k�l�v�� �i�j�h�^�h�\�`�b�l�b�� �Z�[�h�� �i�j�b�i�b�g�b�l�b�� �^�•�x�� �h�j�_�g�^�b�� �Z�[�h�� �i�j�b�^�[�Z�l�b��
�[�Z�a�h�\�b�c���Z�d�l�b�\�����,�)�5�6���������;�����[�������� 

�ƒ �a�Z�k�l�h�k�h�\�Z�g�Z�� �h�j�_�g�^�Z�j�_�f�� �m�� �f�b�g�m�e�h�f�m�� �i�j�Z�d�l�b�d�Z�� �s�h�^�h�� �i�_�j�•�h�^�m���� �i�j�h�l�y�]�h�f�� �y�d�h�]�h�� �\�•�g�� �a�Z�a�\�b�q�Z�c��
�\�b�d�h�j�b�k�l�h�\�m�\�Z�\���i�h�^�•�[�g�•���\�b�^�b���Z�d�l�b�\�•�\�����q�b���h�j�_�g�^�h�\�Z�g�•�����q�b���\�e�Z�k�g�•�������Z���l�Z�d�h�`���_�d�h�g�h�f�•�q�g�•���i�j�b�q�b�g�b���^�e�y��
�h�[�‰�j�m�g�l�m�\�Z�g�g�y���m�i�_�\�g�_�g�h�k�l�•���m���l�h�f�m�����s�h���\�•�g���j�_�Z�e�•�a�m�}���Z�[�h���g�_���j�_�Z�e�•�a�m�}���i�_�\�g�m���f�h�`�e�b�\�•�k�l�v�����,�)�5�6��������
�;���������� 

�I�j�b���p�v�h�f�m �D�h�f�i�Z�g�•�y���a�Z�k�l�h�k�h�\�m�}���a�\�•�e�v�g�_�g�g�y �s�h�^�h���d�h�j�h�l�d�h�k�l�j�h�d�h�\�h�€���h�j�_�g�^�b���i�h�k�e�•�^�h�\�g�h���s�h�^�h���d�h�`�g�h�]�h��
�d�e�Z�k�m���Z�d�l�b�\�•�\�����y�d�•���}���i�j�_�^�f�_�l�h�f���h�j�_�g�^�b�� 

�D�h�f�i�Z�g�•�y��- �h�j�_�g�^�Z�j�� �h�p�•�g�x�}�� �\�Z�j�l�•�k�l�v�� �[�Z�a�h�\�h�]�h�� �Z�d�l�b�\�m�� �g�Z�� �h�k�g�h�\�•�� �\�Z�j�l�h�k�l�•�� �Z�d�l�b�\�m���� �l�Z�d�� �y�d�s�h�� �[�� �\�•�g�� �[�m�\��
�g�h�\�b�f���� �g�_�a�Z�e�_�`�g�h�� �\�•�^�� �\�•�d�m���Z�d�l�b�\�m���g�Z�� �f�h�f�_�g�l�� �g�Z�^�Z�g�g�y�� �c�h�]�h�� �\�� �h�j�_�g�^�m�����>�e�y�� �\�b�a�g�Z�g�g�y�� �g�b�a�v�d�h�€�� �\�Z�j�l�h�k�l�•��
�[�Z�a�h�\�b�o���Z�d�l�b�\�•�\ �a���f�_�l�h�x���a�Z�k�l�h�k�m�\�Z�g�g�y���F�K�N�A�����,�)�5�6�����������D�h�f�i�Z�g�•�y���\�k�l�Z�g�h�\�b�e�Z���\�Z�j�l�•�k�g�m���f�_�`�m���m���j�h�a�f�•�j�•��
�^�h�� ���� �������� �^�h�e�Z�j�•�\�� �K�R�:���� �s�h�� �\�b�a�g�Z�q�Z�}�l�v�k�y�� �\�� �]�j�b�\�g�_�\�h�f�m�� �_�d�\�•�\�Z�e�_�g�l�•�� �i�h�� �d�m�j�k�m�� �G�;�M�� �g�Z�� �^�Z�l�m�� �\�b�a�g�Z�g�g�y��
�^�h�]�h�\�h�j�m�� �h�j�_�g�^�b���� �A�Z�a�g�Z�q�_�g�_�� �k�m�^�`�_�g�g�y�� �[�Z�a�m�}�l�v�k�y�� �g�Z�� �h�k�g�h�\�•�� �i�j�h�\�_�^�_�g�h�]�h�� �Z�g�Z�e�•�a�m�� �a�� �m�j�Z�o�m�\�Z�g�g�y�f��
�\�Z�j�l�•�k�g�h�]�h���^�•�Z�i�Z�a�h�g�m���f�h�`�e�b�\�h�]�h���k�m�d�m�i�g�h�]�h���\�i�e�b�\�m���g�Z���n�•�g�Z�g�k�h�\�m���a�\�•�l�g�•�k�l�v�� 

�A�Z�� �^�h�]�h�\�h�j�Z�f�b�� �h�j�_�g�^�b���� �\�� �y�d�b�o�� �[�Z�a�h�\�b�c�� �Z�d�l�b�\�� �f�Z�}�� �g�b�a�v�d�m�� �\�Z�j�l�•�k�l�v���� �Z�g�Z�e�•�a�� �i�j�h�\�h�^�b�l�v�k�y�� �a�Z�� �d�h�`�g�b�f��
�^�h�]�h�\�h�j�h�f�� �h�j�_�g�^�b�� �h�d�j�_�f�h���� �Y�d�s�h�� �h�d�j�_�f�b�c�� �^�h�]�h�\�•�j�� �h�j�_�g�^�b�� �f�•�k�l�b�l�v�� �^�_�d�•�e�v�d�Z�� �[�Z�a�h�\�b�o�� �Z�d�l�b�\�•�\�� �a�� �j�•�a�g�h�x��
�\�Z�j�l�•�k�l�x�����h�p�•�g�x�}�l�v�k�y���a�Z�]�Z�e�v�g�Z���\�Z�j�l�•�k�l�v���]�j�m�i�b���[�Z�a�h�\�b�o���Z�d�l�b�\�•�\�����y�d�s�h���€�o���f�h�`�g�Z �\�•�^�g�_�k�l�b���^�h���h�^�g�h�]�h���d�e�Z�k�m��
�Z�d�l�b�\�•�\�� 

�Y�d�s�h���h�j�_�g�^�Z�j���a�^�Z�}���Z�d�l�b�\���m���k�m�[�h�j�_�g�^�m�����Z�[�h���j�h�a�j�Z�o�h�\�m�}���a�^�Z�l�b���Z�d�l�b�\���m���k�m�[�h�j�_�g�^�m�����l�h���]�h�e�h�\�g�Z���h�j�_�g�^�Z���g�_��
�\�•�^�i�h�\�•�^�Z�}���d�j�b�l�_�j�•�y�f���h�j�_�g�^�b���f�Z�e�h�p�•�g�g�h�]�h���Z�d�l�b�\�m�� 

�D�h�f�i�Z�g�•�y���y�d���H�j�_�g�^�Z�j 

�G�Z�� �^�Z�l�m�� �i�h�q�Z�l�d�m�� �h�j�_�g�^�b�� �i�•�^�i�j�b�}�f�k�l�\�h-�h�j�_�g�^�Z�j�� �\�b�a�g�Z�}�� �Z�d�l�b�\�� �a�� �i�j�Z�\�Z�� �d�h�j�b�k�l�m�\�Z�g�g�y�� �l�Z�� �a�h�[�h�\�¶�y�a�Z�g�g�y�� �a��
�h�j�_�g�^�b 

�:�d�l�b�\�b���m���n�h�j�f�•���i�j�Z�\�Z���d�h�j�b�k�l�m�\�Z�g�g�y 

�I�_�j�\�•�k�g�Z���h�p�•�g�d�Z���Z�d�l�b�\�m 

�G�Z���^�Z�l�m���i�h�q�Z�l�d�m���h�j�_�g�^�b���D�h�f�i�Z�g�•�y���y�d���h�j�_�g�^�Z�j���h�p�•�g�x�}���Z�d�l�b�\���a���i�j�Z�\�Z���d�h�j�b�k�l�m�\�Z�g�g�y���a�Z���k�h�[�•�\�Z�j�l�•�k�l�x�����y�d�Z��
�\�d�e�x�q�Z�}���g�Z�k�l�m�i�g�_�� 

�ƒ �k�m�f�b���i�_�j�\�•�k�g�h�€���h�p�•�g�d�b���a�h�[�h�\�
�y�a�Z�g�g�y���a���h�j�_�g�^�b�� 
�ƒ �[�m�^�v-�y�d�•���h�j�_�g�^�g�•���i�e�Z�l�_�`�•���g�Z���^�Z�l�m���i�h�q�Z�l�d�m���h�j�_�g�^�b���Z�[�h���^�h���l�Z�d�h�€���^�Z�l�b���a�Z���\�b�j�Z�o�m�\�Z�g�g�y�f���h�l�j�b�f�Z�g�b�o��

�k�l�b�f�m�e�x�x�q�b�o���i�e�Z�l�_�`�•�\���i�h���h�j�_�g�^�•�� 
�ƒ �[�m�^�v-�y�d�•���i�h�q�Z�l�d�h�\�•���i�j�y�f�•���\�b�l�j�Z�l�b�����i�h�g�_�k�_�g�•���h�j�_�g�^�Z�j�_�f�����• 
�ƒ �h�p�•�g�d�m�� �\�b�l�j�Z�l���� �y�d�•�� �[�m�^�m�l�v�� �i�h�g�_�k�_�g�•�� �h�j�_�g�^�Z�j�_�f�� �i�j�b�� �^�_�f�h�g�l�Z�`�•�� �•�� �i�_�j�_�f�•�s�_�g�g�•�� �[�Z�a�h�\�h�]�h�� �Z�d�l�b�\�m����

�\�•�^�g�h�\�e�_�g�g�•���^�•�e�y�g�d�b�����g�Z���y�d�•�c �\�•�g���j�h�a�l�Z�r�h�\�m�}�l�v�k�y�����Z�[�h���\�•�^�g�h�\�e�_�g�g�•���[�Z�a�h�\�h�]�h���Z�d�l�b�\�m���^�h���k�l�Z�g�m�����y�d�b�c 
�\�b�f�Z�]�Z�}�l�v�k�y�� �a�]�•�^�g�h�� �a�� �m�f�h�\�Z�f�b�� �h�j�_�g�^�b���� �a�Z�� �\�b�g�y�l�d�h�f�� �\�b�i�Z�^�d�•�\���� �d�h�e�b�� �l�Z�d�•�� �\�b�l�j�Z�l�b�� �i�h�g�_�k�_�g�•�� �^�e�y��
�\�b�j�h�[�g�b�p�l�\�Z���a�Z�i�Z�k�•�\�� 

�I�h�^�Z�e�v�r�Z���h�p�•�g�d�Z���Z�d�l�b�\�m 

�I�•�k�e�y�� �^�Z�l�b�� �i�h�q�Z�l�d�m�� �h�j�_�g�^�b���D�h�f�i�Z�g�•�y�� �y�d�� �h�j�_�g�^�Z�j �h�p�•�g�x�}�� �Z�d�l�b�\�� �m�� �n�h�j�f�•�� �i�j�Z�\�Z�� �d�h�j�b�k�l�m�\�Z�g�g�y�� �•�a��
�a�Z�k�l�h�k�m�\�Z�g�g�y�f�� �f�h�^�_�e�•�� �h�[�e�•�d�m�� �a�Z�� �i�_�j�\�•�k�g�h�x�� �\�Z�j�l�•�k�l�x�� �a�Z�� �\�b�j�Z�o�m�\�Z�g�g�y�f�� �g�Z�d�h�i�b�q�_�g�h�€�� �Z�f�h�j�l�b�a�Z�p�•�€�� �l�Z��



�>�h�q�•�j�g�}���i�•�^�i�j�b�}�f�k�l�\�h���a���•�g�h�a�_�f�g�h�x���•�g�\�_�k�l�b�p�•�}�x���©�K�:�G�L�J�?�C�>�ª 
�I�j�b�f�•�l�d�b���^�h���n�•�g�Z�g�k�h�\�h�€���a�\�•�l�g�h�k�l�• �k�l�Z�g�h�f���g�Z���������]�j�m�^�g�y���������� �j�����l�Z���a�Z���j�•�d�����s�h���a�Z�d�•�g�q�b�\�k�y���g�Z���p�x���^�Z�l�m 
�I�j�_�^�k�l�Z�\�e�_�g�•���\���l�b�k�y�q�Z�o���m�d�j�Z�€�g�k�v�d�b�o���]�j�b�\�_�g�v�����y�d�s�h���g�_���\�d�Z�a�Z�g�h���•�g�r�_�� 
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�g�Z�d�h�i�b�q�_�g�b�o���a�[�b�l�d�•�\���\�•�^���a�g�_�p�•�g�_�g�g�y�����•���a���d�h�j�b�]�m�\�Z�g�g�y�f���g�Z���i�_�j�_�h�p�•�g�d�m���a�h�[�h�\�
�y�a�Z�g�g�y���a���h�j�_�g�^�b���� 

�D�h�f�i�Z�g�•�y�����g�Z�j�Z�o�h�\�m�x�q�b���Z�f�h�j�l�b�a�Z�p�•�x���Z�d�l�b�\�m���a���i�j�Z�\�Z���d�h�j�b�k�l�m�\�Z�g�g�y�����\�b�d�h�j�b�k�l�h�\�m�} �i�j�y�f�h�e�•�g�•�c�g�b�c���f�_�l�h�^��
�\�•�^�i�h�\�•�^�g�h���^�h���\�b�f�h�]���s�h�^�h���Z�f�h�j�l�b�a�Z�p�•�€���F�K�;�H���������©�H�k�g�h�\�g�•���a�Z�k�h�[�b�ª�� 

�Y�d�s�h���h�j�_�g�^�h�^�Z�\�_�p�v �i�_�j�_�^�Z�}���i�j�Z�\�h���\�e�Z�k�g�h�k�l�•���g�Z���[�Z�a�h�\�b�c���Z�d�l�b�\���D�h�f�i�Z�g�•�€ �g�Z�i�j�b�d�•�g�p�•���k�l�j�h�d�m���h�j�_�g�^�b���Z�[�h��
�y�d�s�h�� �k�h�[�•�\�Z�j�l�•�k�l�v�� �Z�d�l�b�\�m�� �a�� �i�j�Z�\�Z�� �d�h�j�b�k�l�m�\�Z�g�g�y�� �\�•�^�h�[�j�Z�`�Z�}�� �l�h�c�� �n�Z�d�l���� �s�h���D�h�f�i�Z�g�•�y �k�d�h�j�b�k�l�Z�}�l�v�k�y��
�f�h�`�e�b�\�•�k�l�x�� �c�h�]�h�� �i�j�b�^�[�Z�l�b���� �l�h���D�h�f�i�Z�g�•�y�� �y�d�� �h�j�_�g�^�Z�j �Z�f�h�j�l�b�a�m�}�� �Z�d�l�b�\�� �a�� �i�j�Z�\�Z�� �d�h�j�b�k�l�m�\�Z�g�g�y�� �\�•�^�� �^�Z�l�b��
�i�h�q�Z�l�d�m���h�j�_�g�^�b���•���^�h���d�•�g�p�y���k�l�j�h�d�m���d�h�j�b�k�g�h�]�h���\�b�d�h�j�b�k�l�Z�g�g�y���[�Z�a�h�\�h�]�h���Z�d�l�b�\�m���� 

�<���•�g�r�b�o���\�b�i�Z�^�d�Z�o���D�h�f�i�Z�g�•�y���y�d���h�j�_�g�^�Z�j���Z�f�h�j�l�b�a�m�}���Z�d�l�b�\���a���i�j�Z�\�Z���d�h�j�b�k�l�m�\�Z�g�g�y���a���^�Z�l�b���i�h�q�Z�l�d�m���h�j�_�g�^�b��
�^�h���[�•�e�v�r���j�Z�g�g�v�h�€���a���^�\�h�o���l�Z�d�b�o���^�Z�l�����d�•�g�_�p�v���k�l�j�h�d�m���d�h�j�b�k�g�h�]�h���\�b�d�h�j�b�k�l�Z�g�g�y���Z�d�l�b�\�m���a���i�j�Z�\�Z���d�h�j�b�k�l�m�\�Z�g�g�y��
�l�Z���d�•�g�_�p�v���k�l�j�h�d�m���h�j�_�g�^�b�� 

�S�h�[�� �\�b�a�g�Z�q�b�l�b���� �q�b�� �a�f�_�g�r�b�e�Z�k�v�� �d�h�j�b�k�g�•�k�l�v�� �Z�d�l�b�\�m�� �a�� �i�j�Z�\�Z�� �d�h�j�b�k�l�m�\�Z�g�g�y���� �l�Z�� �^�e�y�� �h�[�e�•�d�m�� �[�m�^�v-�y�d�b�o��
�a�[�b�l�d�•�\�� �m�g�Z�k�e�•�^�h�d�� �a�f�_�g�r�_�g�g�y�� �d�h�j�b�k�g�h�k�l�•�����D�h�f�i�Z�g�•�y���a�Z�k�l�h�k�h�\�m�}�� �F�K�;�H�� ������ �©�A�f�_�g�r�_�g�g�y�� �d�h�j�b�k�g�h�k�l�•��
�Z�d�l�b�\�•�\�ª�� 

�A�h�[�h�\�
�y�a�Z�g�g�y���a���h�j�_�g�^�b 

�I�_�j�\�•�k�g�_���\�b�a�g�Z�g�g�y 

�G�Z���^�Z�l�m���i�h�q�Z�l�d�m���h�j�_�g�^�b���D�h�f�i�Z�g�•�y���y�d���h�j�_�g�^�Z�j���h�p�•�g�x�}���a�h�[�h�\�
�y�a�Z�g�g�y���a���h�j�_�g�^�b���a�Z���l�_�i�_�j�•�r�g�v�h�x���\�Z�j�l�•�k�l�x��
�h�j�_�g�^�g�b�o���i�e�Z�l�_�`�•�\�����y�d�•���s�_���g�_���a�^�•�c�k�g�_�g�•���g�Z���p�x���^�Z�l�m�� 

�G�Z�� �^�Z�l�m�� �i�h�q�Z�l�d�m�� �h�j�_�g�^�b�� �h�j�_�g�^�g�•���i�e�Z�l�_�`�•���� �y�d�•�� �\�d�e�x�q�Z�x�l�v�k�y�� �\�� �h�p�•�g�d�m�� �a�h�[�h�\�
�y�a�Z�g�g�y�� �i�h�� �h�j�_�g�^�•����
�k�d�e�Z�^�Z�x�l�v�k�y���a���g�Z�k�l�m�i�g�b�o���i�e�Z�l�_�`�•�\���a�Z���i�j�Z�\�h���d�h�j�b�k�l�m�\�Z�g�g�y���[�Z�a�h�\�b�f���Z�d�l�b�\�h�f���i�j�h�l�y�]�h�f���l�_�j�f�•�g�m���h�j�_�g�^�b����
�y�d�•���s�_���g�_���a�^�•�c�k�g�_�g�•���g�Z���^�Z�l�m���i�h�q�Z�l�d�m���h�j�_�g�^�b�����i���������F�K�N�A�����,�)�5�6������������ 

�ƒ �n�•�d�k�h�\�Z�g�•���i�e�Z�l�_�`�•�����\�d�e�x�q�Z�x�q�b���i�h���k�m�l�•���n�•�d�k�h�\�Z�g�•���i�e�Z�l�_�`�•�����y�d���h�i�b�k�Z�g�h���\���i�m�g�d�l�•���%�������F�K�N�A�����,�)�5�6����
���������a�Z���\�b�j�Z�o�m�\�Z�g�g�y�f���[�m�^�v-�y�d�b�o���k�l�b�f�m�e�x�x�q�b�o���i�e�Z�l�_�`�•�\���i�h���h�j�_�g�^�•���^�h���h�l�j�b�f�Z�g�g�y); 

�ƒ �a�f�•�g�g�•�� �h�j�_�g�^�g�•�� �i�e�Z�l�_�`�•���� �y�d�•�� �a�Z�e�_�`�Z�l�v�� �\�•�^�� �•�g�^�_�d�k�m�� �Z�[�h�� �k�l�Z�\�d�b���� �s�h�� �i�_�j�\�•�k�g�h�� �h�p�•�g�x�x�l�v�k�y�� �a��
�\�b�d�h�j�b�k�l�Z�g�g�y�f���•�g�^�_�d�k�m���Z�[�h���k�l�Z�\�d�b���g�Z���^�Z�l�m���i�h�q�Z�l�d�m���h�j�_�g�^�b�����y�d���h�i�b�k�Z�g�h���\���i�m�g�d�l�•���������F�K�N�A�����,�)�5�6����
16); 

�ƒ �k�m�f�b�����y�d�•�����y�d���h�q�•�d�m�}�l�v�k�y�����[�m�^�m�l�v���k�i�e�Z�q�_�g�•���h�j�_�g�^�Z�j�_�f���a�Z���]�Z�j�Z�g�l�•�y�f�b���e�•�d�\�•�^�Z�p�•�c�g�h�€���\�Z�j�l�h�k�l�•���� 
�ƒ �p�•�g�Z���\�b�d�h�g�Z�g�g�y���h�i�p�•�h�g�m���g�Z���i�h�d�m�i�d�m�����y�d�s�h���}���^�h�k�l�Z�l�g�y���\�i�_�\�g�_�g�•�k�l�v���\���l�h�f�m�����s�h���h�j�_�g�^�Z�j���\�b�d�h�g�Z�}���p�_�c��

�h�i�p�•�h�g�����s�h���h�p�•�g�x�}�l�v�k�y���a���m�j�Z�o�m�\�Z�g�g�y�f���n�Z�d�l�h�j�•�\�����h�i�b�k�Z�g�b�o���\���i�m�g�d�l�Z�o���%����-�%�������F�K�N�A�����,�)�5�6) 16);  
�ƒ �\�b�i�e�Z�l�b���r�l�j�Z�n�•�\���a�Z���i�j�b�i�b�g�_�g�g�y���h�j�_�g�^�b�����y�d�s�h���l�_�j�f�•�g���h�j�_�g�^�b���\�•�^�h�[�j�Z�`�Z�}���i�h�l�_�g�p�•�c�g�_���\�b�d�h�g�Z�g�g�y��

�h�j�_�g�^�Z�j�_�f���h�i�p�•�h�g�m���g�Z���i�j�b�i�b�g�_�g�g�y���h�j�_�g�^�b�� 

�A�f�•�g�g�•�� �h�j�_�g�^�g�•�� �i�e�Z�l�_�`�•���� �s�h�� �a�Z�e�_�`�Z�l�v�� �\�•�^�� �•�g�^�_�d�k�m�� �Z�[�h�� �k�l�Z�\�d�b���� �h�i�b�k�Z�g�b�o�� �m�� �i���� �����[���� �F�K�N�A�� ���,�)�5�6���� ��������
�\�d�e�x�q�Z�x�l�v�����g�Z�i�j�b�d�e�Z�^���� �i�e�Z�l�_�`�•�����i�h�\�¶�y�a�Z�g�•���a���•�g�^�_�d�k�h�f���k�i�h�`�b�\�q�b�o���p�•�g�����•�g�n�e�y�p�•�€�������i�e�Z�l�_�`�•�����i�h�\�¶�y�a�Z�g�•���a�•��
�a�f�•�g�h�x�� �\�Z�e�x�l�g�b�o�� �d�m�j�k�•�\���� �i�e�Z�l�_�`�•���� �i�h�\�¶�y�a�Z�g�•�� �a�� �_�l�Z�e�h�g�g�h�x�� �k�l�Z�\�d�h�x�� �\�•�^�k�h�l�d�Z�� ���l�Z�d�h�x�� �y�d�� �/�,�%�2�5������ �Z�[�h��
�i�e�Z�l�_�`�Z�f�b�����y�d�•���a�f�•�g�x�x�l�v�k�y���a�•���a�f�•�g�Z�f�b���j�b�g�d�h�\�b�o���h�j�_�g�^�g�b�o���k�l�Z�\�h�d���� 

�I�_�j�_�^�i�e�Z�l�Z�� �a�Z�� �h�k�l�Z�g�g�•�c�� �f�•�k�y�p�v�� �h�j�_�g�^�b�� �\�b�a�g�Z�}�l�v�k�y�� �Z�d�l�b�\�h�f���D�h�f�i�Z�g�•�€�� �l�Z�� �h�[�e�•�d�h�\�m�}�l�v�k�y�� �g�Z�� �j�Z�o�m�g�d�m�� ������
�©�<�b�l�j�Z�l�b���f�Z�c�[�m�l�g�•�o���i�_�j�•�h�^�•�\�ª. 

�D�h�f�i�Z�g�•�y �\�b�d�h�j�b�k�l�h�\�m�}���g�Z�k�l�m�i�g�•���h�n�•�p�•�c�g�•���^�`�_�j�_�e�Z���•�g�n�h�j�f�Z�p�•�€���^�e�y���j�h�a�j�Z�o�m�g�d�•�\���� 

�ƒ �1�g�^�_�d�k���•�g�n�e�y�p�•�€�����a���j�h�a�j�Z�o�m�g�d�m���k�_�j�_�^�g�v�h���k�l�Z�l�b�k�l�b�q�g�h�]�h���a�Z���i�h�l�h�q�g�b�c���j�•�d���\�b�a�g�Z�q�_�g�g�y�f���i�j�h�]�g�h�a�g�h�]�h��
�g�Z���g�Z�k�l�m�i�g�b�c���j�•�d����- https://index.minfin.com.ua/economy/index/inflation/      

�ƒ �a�f�•�g�Z�� �\�Z�e�x�l�g�b�o�� �d�m�j�k�•�\���± �d�h�g�k�_�g�k�m�k-�i�j�h�]�g�h�a�� �F�•�g�•�k�l�_�j�k�l�\�Z�� �?�d�h�g�h�f�•�q�g�h�]�h�� �J�h�a�\�b�l�d�m�� �•�� �L�h�j�]�•�\�e�•��
�M�d�j�Z�€�g�b�� ���\�b�d�h�j�b�k�l�h�\�m�x�l�v�k�y�� �^�Z�g�g�•�� �\�b�i�m�k�d�m�� �d�h�g�k�_�g�k�m�k-�i�j�h�]�g�h�a�m�� �g�Z�� �^�Z�l�m�� �i�h�q�Z�l�d�m�� �i�_�j�\�•�k�g�h�]�h��
�\�b�a�g�Z�g�g�y �h�j�_�g�^�b) �± http://www.me.gov.ua/Documents/List?lang=uk-UA&tag=Konsensus-
prognoz&pageNumber=1 



�>�h�q�•�j�g�}���i�•�^�i�j�b�}�f�k�l�\�h���a���•�g�h�a�_�f�g�h�x���•�g�\�_�k�l�b�p�•�}�x���©�K�:�G�L�J�?�C�>�ª 
�I�j�b�f�•�l�d�b���^�h���n�•�g�Z�g�k�h�\�h�€���a�\�•�l�g�h�k�l�• �k�l�Z�g�h�f���g�Z���������]�j�m�^�g�y���������� �j�����l�Z���a�Z���j�•�d�����s�h���a�Z�d�•�g�q�b�\�k�y���g�Z���p�x���^�Z�l�m 
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�H�j�_�g�^�g�•�� �i�e�Z�l�_�`�•�� �^�b�k�d�h�g�l�m�x�l�v�k�y�� �•�a�� �a�Z�k�l�h�k�m�\�Z�g�g�y�f �i�j�b�i�m�k�l�b�f�h�€ �k�l�Z�\�d�b �\�•�^�k�h�l�d�Z�� �\�� �h�j�_�g�^�•���� �y�d�s�h�� �l�Z�d�m��
�k�l�Z�\�d�m���f�h�`�g�Z���e�_�]�d�h���\�b�a�g�Z�q�b�l�b�����Y�d�s�h���l�Z�d�m���k�l�Z�\�d�m���g�_���f�h�`�g�Z���e�_�]�d�h���\�b�a�g�Z�q�b�l�b�����l�h���D�h�f�i�Z�g�•�y���y�d���h�j�_�g�^�Z�j��
�a�Z�k�l�h�k�h�\�m�}�� �k�l�Z�\�d�m���k�\�h�€�o���^�h�^�Z�l�d�h�\�b�o�� �a�Z�i�h�a�b�q�_�g�v���� �H�k�d�•�e�v�d�b�� �^�h�]�h�\�h�j�b���D�h�f�i�Z�g�•�€�� �y�d�� �h�j�_�g�^�Z�j�y �g�_�� �f�•�k�l�y�l�v��
�l�Z�d�h�€�� �k�l�Z�\�d�b�����D�h�f�i�Z�g�•�y �a�Z�k�l�h�k�h�\�m�}�� �k�_�j�_�^�g�x�� �i�j�h�p�_�g�l�g�m�� �k�l�Z�\�d�m�� �a�Z�i�h�a�b�q�_�g�v�� �\�� �j�_�Z�e�v�g�h�f�m�� �k�_�d�l�h�j�•��
�_�d�h�g�h�f�•�d�b���x�j�b�^�b�q�g�b�f���h�k�h�[�Z�f���a�Z���^�Z�g�b�f�b���k�l�Z�l�b�k�l�b�q�g�h�€���a�\�•�l�g�h�k�l�•���[�Z�g�d�•�\���M�d�j�Z�€�g�b���a�Z���^�Z�g�b�f�b���G�;�M���� 

�>�`�_�j�_�e�h�f���•�g�n�h�j�f�Z�p�•�€���i�j�h���\�Z�j�l�•�k�l�v���a�Z�i�h�a�b�q�_�g�v���g�_�n�•�g�Z�g�k�h�\�b�f���d�h�j�i�h�j�Z�p�•�y�f���a�Z���^�Z�g�b�f�b���G�;�M���}���h�n�•�p�•�c�g�b�c��
�k�Z�c�l���G�;�M���a�Z���i�h�k�b�e�Z�g�g�y�f���� https://bank.gov.ua/files/4-Financial_markets.xls.  

�<�•�^�k�h�l�d�b���a�Z���a�h�[�h�\�
�y�a�Z�g�g�y�f���•�a���h�j�_�g�^�b���\���d�h�`�g�h�f�m���i�_�j�•�h�^�•���i�j�h�l�y�]�h�f���k�l�j�h�d�m���h�j�_�g�^�b�����i�j�_�^�k�l�Z�\�e�_�g�•���k�m�f�h�x����
�y�d�Z���a�^�•�c�k�g�x�}���g�_�a�f�•�g�g�m���i�_�j�•�h�^�b�q�g�m���i�j�h�p�_�g�l�g�m���k�l�Z�\�d�m���g�Z���a�Z�e�b�r�h�d���a�h�[�h�\�
�y�a�Z�g�g�y���a���h�j�_�g�^�b�� 

�G�Z�k�l�m�i�g�Z���h�p�•�g�d�Z���a�h�[�h�\�¶�y�a�Z�g�g�y 

�I�•�k�e�y���^�Z�l�b���i�h�q�Z�l�d�m���h�j�_�g�^�b���D�h�f�i�Z�g�•�y���y�d���h�j�_�g�^�Z�j���\�b�a�g�Z�}���m���i�j�b�[�m�l�d�m���Z�[�h���a�[�b�l�d�m���± �h�d�j�•�f���\�b�i�Z�^�d�•�\�����d�h�e�b��
�p�•���\�b�l�j�Z�l�b���\�d�e�x�q�Z�x�l�v�k�y���\���[�Z�e�Z�g�k�h�\�m���\�Z�j�l�•�k�l�v���•�g�r�h�]�h���Z�d�l�b�\�m�����a�Z�k�l�h�k�h�\�m�x�q�b���•�g�r�•���\�•�^�i�h�\�•�^�g�•���k�l�Z�g�^�Z�j�l�b����
�± �l�Z�d�•���h�[�b�^�\�•���k�d�e�Z�^�h�\�•������ 

�ƒ �i�j�h�p�_�g�l�b���a�Z���h�j�_�g�^�g�b�f���a�h�[�h�\�¶�y�a�Z�g�g�y�f�����l�Z�� 
�ƒ �a�f�•�g�g�•�� �h�j�_�g�^�g�•�� �i�e�Z�l�_�`�•���� �g�_�� �\�d�e�x�q�_�g�•�� �\�� �h�p�•�g�d�m�� �h�j�_�g�^�g�h�]�h�� �a�h�[�h�\�¶�y�a�Z�g�g�y�� �m�� �l�h�f�m�� �i�_�j�•�h�^�•���� �m�� �y�d�h�f�m��

�k�l�Z�e�Z�k�y���i�h�^�•�y���q�b���m�f�h�\�b�����y�d�•���k�i�j�b�q�b�g�b�e�b���a�^�•�c�k�g�_�g�g�y���l�Z�d�b�o���i�e�Z�l�_�`�•�\�� 

�<�b�l�j�Z�l�b���D�h�f�i�Z�g�•�€�� �y�d���h�j�_�g�^�Z�j�y�� �g�Z�� �i�h�e�•�i�r�_�g�g�y�� �h�[�
�}�d�l�Z�� �h�j�_�g�^�b�� ���f�h�^�_�j�g�•�a�Z�p�•�y���� �f�h�^�b�n�•�d�Z�p�•�y���� �^�h�[�m�^�h�\�Z����
�^�h�h�[�e�Z�^�g�Z�g�g�y���� �j�_�d�h�g�k�l�j�m�d�p�•�y�� �l�h�s�h������ �s�h�� �i�j�b�\�h�^�y�l�v�� �^�h�� �a�[�•�e�v�r�_�g�g�y�� �f�Z�c�[�m�l�g�•�o�� �_�d�h�g�h�f�•�q�g�b�o�� �\�b�]�h�^���� �y�d�•��
�i�_�j�\�•�k�g�h�� �h�q�•�d�m�\�Z�e�b�k�y�� �\�•�^�� �c�h�]�h�� �\�b�d�h�j�b�k�l�Z�g�g�y���� �\�•�^�h�[�j�Z�`�Z�x�l�v�k�y�� �y�d�� �d�Z�i�•�l�Z�e�v�g�•�� �•�g�\�_�k�l�b�p�•�€�� �m �k�l�\�h�j�_�g�g�y��
���[�m�^�•�\�g�b�p�l�\�h�����•�g�r�b�o���g�_�h�[�h�j�h�l�g�b�o���f�Z�l�_�j�•�Z�e�v�g�b�o���Z�d�l�b�\�•�\���� 

�M�� �\�b�i�Z�^�d�m���� �y�d�s�h�� �m�f�h�\�Z�f�b�� �^�h�]�h�\�h�j�m�� �h�j�_�g�^�b�� �i�_�j�_�^�[�Z�q�_�g�h�� �a�h�[�h�\�C�y�a�Z�g�g�y�� �g�Z�^�Z�\�Z�l�b�� �n�•�d�k�h�\�Z�g�m�� �d�•�e�v�d�•�k�l�v��
�\�Z�e�x�l�b���l�Z���k�i�e�Z�q�m�\�Z�l�b���€�€���\���]�j�h�r�h�\�•�c���h�^�b�g�b�p�•���M�d�j�Z�€�g�b���a�Z���d�m�j�k�h�f���G�;�M���g�Z���^�Z�l�m���l�Z�d�h�]�h���i�e�Z�l�_�`�m�����l�h���^�Z�g�Z��
�k�l�Z�l�l�y���\�b�a�g�Z�}�l�v�k�y���f�h�g�_�l�Z�j�g�h�x���k�l�Z�l�l�_�x�� 

�I�_�j�_�h�p�•�g�d�Z�����a�h�[�h�\�¶�y�a�Z�g�g�y 

�D�h�f�i�Z�g�•�y�� �y�d�� �h�j�_�g�^�Z�j�� �i�_�j�_�h�p�•�g�x�}�� �h�j�_�g�^�g�_�� �a�h�[�h�\�¶�y�a�Z�g�g�y���� �^�b�k�d�h�g�l�m�x�q�b�� �i�_�j�_�]�e�y�g�m�l�•�� �h�j�_�g�^�g�•�� �i�e�Z�l�_�`�•�� �a��
�\�b�d�h�j�b�k�l�Z�g�g�y�f���i�_�j�_�]�e�y�g�m�l�h�€���k�l�Z�\�d�b���^�b�k�d�h�g�l�m�����y�d�s�h���\�b�d�h�g�m�}�l�v�k�y���[�m�^�v-�y�d�Z���a���l�Z�d�b�o���^�\�h�o���m�f�h�\���� 

�ƒ �a�f�•�g�b�\�k�y�� �k�l�j�h�d�� �h�j�_�g�^�b�� �D�h�f�i�Z�g�•�y�� �y�d�� �h�j�_�g�^�Z�j�� �\�b�a�g�Z�q�Z�}�� �i�_�j�_�]�e�y�g�m�l�•�� �h�j�_�g�^�g�•�� �i�e�Z�l�_�`�•�� �g�Z�� �h�k�g�h�\�•��
�i�_�j�_�]�e�y�g�m�l�h�]�h���k�l�j�h�d�m���h�j�_�g�^�b���� 

�ƒ �a�f�•�g�b�e�Z�k�y�� �h�p�•�g�d�Z�� �f�h�`�e�b�\�h�k�l�•�� �i�j�b�^�[�Z�g�g�y�� �[�Z�a�h�\�h�]�h�� �Z�d�l�b�\�m, �h�p�•�g�_�g�Z�� �a�� �m�j�Z�o�m�\�Z�g�g�y�f�� �i�h�^�•�c�� �l�Z��
�h�[�k�l�Z�\�b�g�����m���d�h�g�l�_�d�k�l�•���f�h�`�e�b�\�h�k�l�•���i�j�b�^�[�Z�g�g�y�� 

�D�h�f�i�Z�g�•�y �\�b�a�g�Z�q�Z�}�� �i�_�j�_�]�e�y�g�m�l�m�� �k�l�Z�\�d�m�� �^�b�k�d�h�g�l�m�� �y�d�� �i�j�b�i�m�k�l�b�f�m�� �k�l�Z�\�d�m�� �\�•�^�k�h�l�d�Z�� �\�� �h�j�_�g�^�•�� �g�Z�� �j�_�r�l�m��
�k�l�j�h�d�m���h�j�_�g�^�b���g�Z���^�Z�l�m���i�_�j�_�h�p�•�g�d�b�����\�b�d�h�j�b�k�l�h�\�m�x�q�b���i�h�d�Z�a�g�b�d�b�����g�Z�y�\�g�•���g�Z���^�Z�l�m���i�_�j�_�h�p�•�g�d�b�����a���h�n�•�p�•�c�g�b�o��
�^�`�_�j�_�e���•�g�n�h�j�f�Z�p�•�€�����a�Z�a�g�Z�q�_�g�b�o���\�b�s�_���� 

�D�h�f�i�Z�g�•�y���y�d���h�j�_�g�^�Z�j���i�_�j�_�h�p�•�g�x�}���h�j�_�g�^�g�_���a�h�[�h�\�¶�y�a�Z�g�g�y���r�e�y�o�h�f���^�b�k�d�h�g�l�m�\�Z�g�g�y���i�_�j�_�]�e�y�g�m�l�b�o���h�j�_�g�^�g�b�o��
�i�e�Z�l�_�`�•�\���l�Z���\�b�d�h�j�b�k�l�h�\�m�}���g�_�a�f�•�g�_�g�m���k�l�Z�\�d�m���^�b�k�d�h�g�l�m�����d�h�e�b������ 

�ƒ �a�f�•�g�b�e�b�k�y���k�m�f�b�����s�h�����y�d���h�q�•�d�m�}�l�v�k�y�����[�m�^�m�l�v���k�i�e�Z�q�_�g�•���a�Z���]�Z�j�Z�g�l�•�}�x���e�•�d�\�•�^�Z�p�•�c�g�h�€���\�Z�j�l�h�k�l�•�����Z�[�h�� 
�ƒ �a�f�•�g�b�e�b�k�y�� �f�Z�c�[�m�l�g�•�� �h�j�_�g�^�g�•�� �i�e�Z�l�_�`�•�� �\�g�Z�k�e�•�^�h�d�� �a�f�•�g�b�� �•�g�^�_�d�k�m�� �Z�[�h�� �k�l�Z�\�d�b���� �y�d�•�� �[�m�e�b�� �\�b�d�h�j�b�k�l�Z�g�•��

�^�e�y���\�b�a�g�Z�q�_�g�g�y���l�Z�d�b�o���i�e�Z�l�_�`�•�\���� 

�D�h�f�i�Z�g�•�y�� �y�d�� �h�j�_�g�^�Z�j���i�_�j�_�h�p�•�g�x�}�� �h�j�_�g�^�g�_�� �a�h�[�h�\�¶�y�a�Z�g�g�y�� �a�� �f�_�l�h�x�� �\�•�^�h�[�j�Z�a�b�l�b�� �p�•�� �i�_�j�_�]�e�y�g�m�l�•�� �h�j�_�g�^�g�•��
�i�e�Z�l�_�`�•���e�b�r�_���l�h�^�•�����d�h�e�b���a�f�•�g�b�e�b�k�y���]�j�h�r�h�\�•���i�h�l�h�d�b�����l�h�[�l�h�����d�h�e�b���i�h�q�b�g�Z�}���^�•�y�l�b���d�h�j�b�]�m�\�Z�g�g�y���h�j�_�g�^�g�b�o��
�i�e�Z�l�_�`�•�\�������D�h�f�i�Z�g�•�y �\�b�a�g�Z�q�Z�} �i�_�j�_�]�e�y�g�m�l�•�� �h�j�_�g�^�g�•�� �i�e�Z�l�_�`�•�� �^�e�y�� �j�_�r�l�b�� �k�l�j�h�d�m�� �h�j�_�g�^�b�� �g�Z�� �h�k�g�h�\�•��
�i�_�j�_�]�e�y�g�m�l�b�o���^�h�]�h�\�•�j�g�b�o���i�e�Z�l�_�`�•�\�� 



�>�h�q�•�j�g�}���i�•�^�i�j�b�}�f�k�l�\�h���a���•�g�h�a�_�f�g�h�x���•�g�\�_�k�l�b�p�•�}�x���©�K�:�G�L�J�?�C�>�ª 
�I�j�b�f�•�l�d�b���^�h���n�•�g�Z�g�k�h�\�h�€���a�\�•�l�g�h�k�l�• �k�l�Z�g�h�f���g�Z���������]�j�m�^�g�y���������� �j�����l�Z���a�Z���j�•�d�����s�h���a�Z�d�•�g�q�b�\�k�y���g�Z���p�x���^�Z�l�m 
�I�j�_�^�k�l�Z�\�e�_�g�•���\���l�b�k�y�q�Z�o���m�d�j�Z�€�g�k�v�d�b�o���]�j�b�\�_�g�v�����y�d�s�h���g�_���\�d�Z�a�Z�g�h���•�g�r�_�� 
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�M�� �\�b�i�Z�^�d�Z�o���� �d�h�e�b�� �a�f�•�g�Z�� �h�j�_�g�^�g�b�o�� �i�e�Z�l�_�`�•�\�� �k�l�Z�e�Z�k�y�� �\�g�Z�k�e�•�^�h�d�� �a�f�•�g�b�� �i�e�Z�\�Z�x�q�b�o�� �k�l�Z�\�h�d�� �\�•�^�k�h�l�d�Z����
�\�b�a�g�Z�q�_�g�b�o���m���^�h�]�h�\�h�j�Z�o���h�j�_�g�^�b�����D�h�f�i�Z�g�•�y���y�d���h�j�_�g�^�Z�j���a�Z�k�l�h�k�h�\�m�}���i�_�j�_�]�e�y�g�m�l�m���k�l�Z�\�d�m���^�b�k�d�h�g�l�m�� 
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�i�_�j�_�h�p�•�g�d�b���y�d���i�j�b�[�m�l�d�m���Z�[�h���a�[�b�l�d�m�� 

�D�h�f�i�Z�g�•�y���g�_���f�h�`�_���i�_�j�_�d�e�Z�k�b�n�•�d�m�\�Z�l�b���`�h�^�g�_���n�•�g�Z�g�k�h�\�_���a�h�[�h�\�
�y�a�Z�g�g�y�� 

�I�h�o�•�^�g�•���n�•�g�Z�g�k�h�\�•���•�g�k�l�j�m�f�_�g�l�b 

�I�h�o�•�^�g�•���n�•�g�Z�g�k�h�\�•���•�g�k�l�j�m�f�_�g�l�b���\�•�^�i�h�\�•�^�Z�x�l�v���h�^�g�h�q�Z�k�g�h���l�j�v�h�f���o�Z�j�Z�d�l�_�j�b�k�l�b�d�Z�f���� 

�ƒ �c�h�]�h���\�Z�j�l�•�k�l�v���a�f�•�g�x�}�l�v�k�y���m���\�•�^�i�h�\�•�^�v���g�Z���a�f�•�g�m���i�_�\�g�h�€���k�l�Z�\�d�b���\�•�^�k�h�l�d�Z�����l�h�\�Z�j�g�h�€���p�•�g�b�����\�Z�e�x�l�g�h�]�h��
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�h�q�•�d�m�\�Z�g�b�o���^�h���h�l�j�b�f�Z�g�g�y���]�j�h�r�h�\�b�o���d�h�r�l�•�\���Z�[�h���€�o���_�d�\�•�\�Z�e�_�g�l�•�\�� 

�M���\�b�i�Z�^�d�m�����d�h�e�b���g�Z�^�o�h�^�`�_�g�g�y���]�j�h�r�h�\�b�o���d�h�r�l�•�\���\�•�^�k�l�j�h�q�m�}�l�v�k�y�����k�i�j�Z�\�_�^�e�b�\�Z���\�Z�j�l�•�k�l�v���d�h�f�i�_�g�k�Z�p�•�€���[�m�^�_��
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�^�Z�\�Z�e�v�g�b�p�v�d�h�€���k�b�j�h�\�b�g�b�����l�h���k�h�[�•�\�Z�j�l�•�k�l�v���i�j�h�^�m�d�p�•�€���\�b�a�g�Z�q�Z�x�l�v���a�Z���^�\�h�f�Z���_�l�Z�i�Z�f�b���� 

�ƒ �h�[�q�b�k�e�x�}�l�v�k�y�� �k�h�[�•�\�Z�j�l�•�k�l�v�� �i�_�j�_�j�h�[�d�b�� �h�^�b�g�b�p�•�� �k�b�j�h�\�b�g�b�� ���\�b�d�h�g�Z�g�h�€�� �j�h�[�h�l�b���� �r�e�y�o�h�f�� �^�•�e�_�g�g�y��
�\�b�l�j�Z�l�� �g�Z�� �i�_�j�_�j�h�[�d�m�� ���[�_�a�� �\�Z�j�l�h�k�l�•�� �k�b�j�h�\�b�g�b���� �g�Z�� �d�•�e�v�d�•�k�l�v�� �i�_�j�_�j�h�[�e�_�g�h�€�� �k�b�j�h�\�b�g�b�� ���\�e�Z�k�g�h�€�� �•��
�^�Z�\�Z�e�v�g�b�p�v�d�h�€������ 

�ƒ �h�[�q�b�k�e�x�}�l�v�k�y���k�h�[�•�\�Z�j�l�•�k�l�v���i�j�h�^�m�d�p�•�€���r�e�y�o�h�f���^�•�e�_�g�g�y���\�b�l�j�Z�l�����\�b�l�j�Z�l�b���g�Z���i�_�j�_�j�h�[�d�m�����\�b�j�Z�o�m�\�Z�g�•��
�f�g�h�`�_�g�g�y�f���k�h�[�•�\�Z�j�l�h�k�l�•���h�^�b�g�b�p�•���i�_�j�_�j�h�[�d�b���g�Z���d�•�e�v�d�•�k�l�v���i�_�j�_�j�h�[�e�_�g�h�€���\�e�Z�k�g�h�€���k�b�j�h�\�b�g�b�����i�e�x�k��
�\�Z�j�l�•�k�l�v���k�b�j�h�\�b�g�b�����g�Z���d�•�e�v�d�•�k�l�v���h�^�_�j�`�Z�g�h�€���a���i�_�j�_�j�h�[�d�b���\�e�Z�k�g�h�€���]�h�l�h�\�h�€���i�j�h�^�m�d�p�•�€���� 

�>�Z�\�Z�e�v�g�b�p�v�d�Z���k�b�j�h�\�b�g�Z���}���\�e�Z�k�g�•�k�l�x���a�Z�f�h�\�g�b�d�Z���•���j�Z�o�m�}�l�v�k�y���g�Z���c�h�]�h���[�Z�e�Z�g�k�•�� 

�N�•�g�Z�g�k�h�\�•���\�b�l�j�Z�l�b 

�N�•�g�Z�g�k�h�\�•�� �\�b�l�j�Z�l�b��- �p�_�� �\�b�l�j�Z�l�b���� �i�h�\�
�y�a�Z�g�•�� �•�a�� �a�Z�e�m�q�_�g�g�y�f�� �i�h�a�b�d�h�\�b�o�� �d�h�r�l�•�\�� �^�e�y�� �n�•�g�Z�g�k�m�\�Z�g�g�y��
�]�h�k�i�h�^�Z�j�k�v�d�h�€�� �^�•�y�e�v�g�h�k�l�•�� �D�h�f�i�Z�g�•�€���� �^�h�� �y�d�b�o�� �g�Z�e�_�`�Z�l�v���� �\�b�l�j�Z�l�b�� �g�Z���g�Z�j�Z�o�m�\�Z�g�g�y�� �i�j�h�p�_�g�l�•�\�� ���a�Z��
�d�h�j�b�k�l�m�\�Z�g�g�y���d�j�_�^�b�l�Z�f�b���l�Z���i�h�a�b�d�Z�f�b�����l�Z���•�g�r�•���n�•�g�Z�g�k�h�\�•���\�b�l�j�Z�l�b�� 

�<�b�l�j�Z�l�b���g�Z���g�Z�j�Z�o�m�\�Z�g�g�y���i�j�h�p�_�g�l�•�\�����\�b�l�j�Z�l�b���g�Z���i�h�a�b�d�b) - �p�_���\�b�l�j�Z�l�b���g�Z���\�•�^�k�h�l�d�b���l�Z���•�g�r�•���\�b�l�j�Z�l�b�����y�d�•��
�\�b�g�b�d�Z�x�l�v���m���D�h�f�i�Z�g�•�€���\���a�\�¶�y�a�d�m���•�a���a�Z�e�m�q�_�g�g�y�f���i�h�a�b�d�b.  �>�h���k�d�e�Z�^�m���l�Z�d�b�o���\�b�l�j�Z�l���\�d�e�x�q�Z�x�l�v�k�y���� 

�ƒ �\�b�l�j�Z�l�b���g�Z���\�•�^�k�h�l�d�b�����j�h�a�j�Z�o�h�\�Z�g�•���a���a�Z�k�l�h�k�m�\�Z�g�g�y�f���_�n�_�d�l�b�\�g�h�€���\�•�^�k�h�l�d�h�\�h�€���k�l�Z�\�d�b���� 
�ƒ �d�m�j�k�h�\�•���j�•�a�g�b�p�•�� �y�d�•���\�b�g�b�d�Z�x�l�v���\���a�\�¶�y�a�d�m���•�a���i�h�a�b�d�Z�f�b���\���•�g�h�a�_�f�g�•�c���\�Z�e�x�l�•���\���l�•�c���f�•�j�•�����\���y�d�•�c���\�h�g�b��

�j�h�a�]�e�y�^�Z�x�l�v�k�y���y�d���d�h�j�b�]�m�\�Z�g�g�y���\�b�l�j�Z�l���g�Z���\�•�^�k�h�l�d�b���� 

�D�h�f�i�Z�g�•�y�� �a�^�•�c�k�g�x�}�� �d�Z�i�•�l�Z�e�•�a�Z�p�•�x�� �\�b�l�j�Z�l�� �i�h�� �i�h�a�b�d�Z�o���� �y�d�•�� �[�_�a�i�h�k�_�j�_�^�g�v�h�� �\�•�^�g�h�k�y�l�v�k�y�� �^�h��
�d�\�Z�e�•�n�•�d�Z�p�•�c�g�h�]�h���Z�d�l�b�\�m�����r�e�y�o�h�f���\�d�e�x�q�_�g�g�y���€�o���^�h���k�h�[�•�\�Z�j�l�h�k�l�•���l�Z�d�h�]�h���Z�d�l�b�\�m�� 

�1�g�r�•�� �\�b�l�j�Z�l�b�� �\�b�a�g�Z�x�l�v�k�y�� �\�� �k�d�e�Z�^�•�� �\�b�l�j�Z�l�� �\�� �l�h�f�m�� �i�_�j�•�h�^�•���� �\�� �y�d�h�f�m�� �\�h�g�b�� �i�h�g�_�k�_�g�•���� �\�b�o�h�^�y�q�b�� �a�� �[�Z�a�•�� �€�o��
�g�Z�j�Z�o�m�\�Z�g�g�y�� �l�Z�� �k�l�j�h�d�m�� �\�b�d�h�j�b�k�l�Z�g�g�y�� �d�h�r�l�•�\���� �<�•�^�k�h�l�d�b�� �\�•�^�h�[�j�Z�`�Z�x�l�v�k�y�� �\�� �h�[�e�•�d�m�� �g�Z�� �i�•�^�k�l�Z�\�•�� �]�j�Z�n�•�d�m��
�g�Z�j�Z�o�m�\�Z�g�v�����y�d�b�c���}���g�_�\�•�^�¶�}�f�g�h�x���q�Z�k�l�b�g�h�x���\�•�^�i�h�\�•�^�g�h�]�h���^�h�]�h�\�h�j�m�� 

�1�g�r�•���n�•�g�Z�g�k�h�\�•���\�b�l�j�Z�l�b���D�h�f�i�Z�g�•�€���\���f�_�`�Z�o���g�h�j�f�����\�k�l�Z�g�h�\�e�_�g�b�o���I�D�M�����i�h�\�C�y�a�Z�g�•���•�a���a�Z�i�h�a�b�q�_�g�g�y�f�b�����d�j�•�f��
�n�•�g�Z�g�k�h�\�b�o�� �\�b�l�j�Z�l���� �y�d�•�� �\�d�e�x�q�_�g�•�� �^�h�� �k�h�[�•�\�Z�j�l�h�k�l�•�� �d�\�Z�e�•�n�•�d�Z�p�•�c�g�b�o�� �Z�d�l�b�\�•�\�� �\�•�^�i�h�\�•�^�g�h�� �^�h�� �i�h�e�h�`�_�g�v��
���k�l�Z�g�^�Z�j�l�•�\�����[�m�o�]�Z�e�l�_�j�k�v�d�h�]�h���h�[�e�•�d�m�������Z���k�Z�f�_�� 



�>�h�q�•�j�g�}���i�•�^�i�j�b�}�f�k�l�\�h���a���•�g�h�a�_�f�g�h�x���•�g�\�_�k�l�b�p�•�}�x���©�K�:�G�L�J�?�C�>�ª 
�I�j�b�f�•�l�d�b���^�h���n�•�g�Z�g�k�h�\�h�€���a�\�•�l�g�h�k�l�• �k�l�Z�g�h�f���g�Z���������]�j�m�^�g�y���������� �j�����l�Z���a�Z���j�•�d�����s�h���a�Z�d�•�g�q�b�\�k�y���g�Z���p�x���^�Z�l�m 
�I�j�_�^�k�l�Z�\�e�_�g�•���\���l�b�k�y�q�Z�o���m�d�j�Z�€�g�k�v�d�b�o���]�j�b�\�_�g�v�����y�d�s�h���g�_���\�d�Z�a�Z�g�h���•�g�r�_�� 
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�ƒ �\�•�^�k�h�l�d�b���a�Z���\�_�d�k�_�e�y�f�b���\�b�^�Z�g�b�f�b���l�Z���\�b�i�m�s�_�g�b�f�b���h�[�e�•�]�Z�p�•�y�f�b�� 
�ƒ �\�b�l�j�Z�l�b�� �a�� �Z�f�h�j�l�b�a�Z�p�•�€�� �n�•�g�Z�g�k�h�\�b�o�� �a�h�[�h�\�¶�y�a�Z�g�v�� �a�� �\�b�d�h�j�b�k�l�Z�g�g�y�f�� �f�_�l�h�^�m�� �_�n�_�d�l�b�\�g�h�€�� �k�l�Z�\�d�b��

�\�•�^�k�h�l�d�Z�� 
�ƒ �j�•�a�g�b�p�y���f�•�`���k�i�j�Z�\�_�^�e�b�\�h�x���\�Z�j�l�•�k�l�x���l�Z���g�h�f�•�g�Z�e�v�g�h�x���k�m�f�h�x���]�j�h�r�h�\�b�o���d�h�r�l�•�\���l�Z���€�o���_�d�\�•�\�Z�e�_�g�l�•�\����

�s�h���i�•�^�e�y�]�Z�x�l�v���k�i�e�Z�l�•���m���j�Z�a�•���\�•�^�k�l�j�h�q�d�b���i�e�Z�l�_�`�•�\�� 
�ƒ �n�•�g�Z�g�k�h�\�•�� �\�b�l�j�Z�l�b�� �a�� �n�•�g�Z�g�k�h�\�h�€�� �h�j�_�g�^�b�� �m�� �\�b�i�Z�^�d�Z�o���� �d�h�e�b�� �D�h�f�i�Z�g�•�y�� �\�b�k�l�m�i�Z�}�� �h�j�_�g�^�Z�j�_�f�� �a�Z��

�^�h�]�h�\�h�j�Z�f�b���n�•�g�Z�g�k�h�\�h�€���h�j�_�g�^�b�����\�b�a�g�Z�q�_�g�•���a�]�•�^�g�h���F�K�;�H�����,�$�6���������� 

�1�g�r�•���n�•�g�Z�g�k�h�\�•���\�b�l�j�Z�l�b���\�b�a�g�Z�x�l�v�k�y���\�b�l�j�Z�l�Z�f�b���\���i�_�j�•�h�^�•�����^�h���y�d�h�]�h���\�h�g�b���g�Z�e�_�`�Z�l�v���� 

�<�b�l�j�Z�l�b���\�•�^���m�q�Z�k�l�•���\���d�Z�i�•�l�Z�e�• 

�<�b�l�j�Z�l�b�� �\�•�^�� �m�q�Z�k�l�•�� �\�� �d�Z�i�•�l�Z�e�•�� �\�d�e�x�q�Z�x�l�v�� �\�b�l�j�Z�l�b�� �\�•�^�� �•�g�\�_�k�l�b�p�•�c�� �\�� �Z�k�h�p�•�c�h�\�Z�g�•�� �i�•�^�i�j�b�}�f�k�l�\�Z�� �l�Z�� �\�•�^��
�k�i�•�e�v�g�h�€�� �^�•�y�e�v�g�h�k�l�•, �\�b�a�g�Z�x�l�v�k�y�� �a�Z�� �\�Z�j�l�•�k�l�x�� �a�f�_�g�r�_�g�g�y�� �q�Z�k�l�b�g�b�� �D�h�f�i�Z�g�•�€�� �\�� �q�b�k�l�b�o�� �Z�d�l�b�\�Z�o�� �h�[�
�}�d�l�Z��
�•�g�\�_�k�l�m�\�Z�g�g�y���\�g�Z�k�e�•�^�h�d���h�^�_�j�`�Z�g�g�y���l�Z�d�b�f���h�[�
�}�d�l�h�f���a�[�b�l�d�m�� 

�1�g�r�•���\�b�l�j�Z�l�b 

�1�g�r�•�� �\�b�l�j�Z�l�b�� �D�h�f�i�Z�g�•�€���± �p�_�� �\�b�l�j�Z�l�b���^�•�y�e�v�g�h�k�l�•���� �y�d�•�� �g�_�� �\�o�h�^�y�l�v�� �^�h�� �k�d�e�Z�^�m�� �h�i�_�j�Z�p�•�c�g�b�o���� �n�•�g�Z�g�k�h�\�b�o��
�\�b�l�j�Z�l���•���\�l�j�Z�l���\�•�^���m�q�Z�k�l�•���\���d�Z�i�•�l�Z�e�•�����^�h���y�d�b�o���g�Z�e�_�`�Z�l�v���g�Z�k�l�m�i�g�•���\�b�l�j�Z�l�b�� 

�ƒ �k�h�[�•�\�Z�j�l�•�k�l�v�� �j�_�Z�e�•�a�h�\�Z�g�b�o�� �n�•�g�Z�g�k�h�\�b�o�� �•�g�\�_�k�l�b�p�•�c���� �y�d�Z�� �\�d�e�x�q�Z�}�� �[�Z�e�Z�g�k�h�\�m�� �\�Z�j�l�•�k�l�v�� �n�•�g�Z�g�k�h�\�b�o��
�•�g�\�_�k�l�b�p�•�c�� �g�Z�� �^�Z�l�m�� �j�_�Z�e�•�a�Z�p�•�€���� �Z�� �l�Z�d�h�`�� �\�b�l�j�Z�l�b���� �i�h�\�
�y�a�Z�g�•�� �a�� �l�Z�d�h�x�� �j�_�Z�e�•�a�Z�p�•�}�x���� �K�h�[�•�\�Z�j�l�•�k�l�v��
�\�b�a�g�Z�}�l�v�k�y���h�^�g�h�q�Z�k�g�h���a���\�b�a�g�Z�g�g�y�f���^�h�o�h�^�•�\���\�•�^���j�_�Z�e�•�a�Z�p�•�€���g�Z���h�k�g�h�\�•���>�h�]�h�\�h�j�m���d�m�i�•�\�e�•-�i�j�h�^�Z�`�m�� 

�ƒ �\�l�j�Z�l�b���\�•�^���a�f�_�g�r�_�g�g�y���d�h�j�b�k�g�h�k�l�•���g�_�h�[�h�j�h�l�g�b�o���Z�d�l�b�\�•�\;  
�ƒ �\�l�j�Z�l�b���\�•�^���g�_�h�i�_�j�Z�p�•�c�g�h�€���d�m�j�k�h�\�h�€���j�•�a�g�b�p�•�����l�h�[�l�h���\�•�^���a�f�•�g�b���d�m�j�k�m���\�Z�e�x�l�b���a�Z���h�i�_�j�Z�p�•�y�f�b�����Z�d�l�b�\�Z�f�b��

�•�� �a�h�[�h�\�
�y�a�Z�g�g�y�f�b���� �i�h�\�
�y�a�Z�g�b�f�b�� �a�� �n�•�g�Z�g�k�h�\�h�x�� �l�Z�� �•�g�\�_�k�l�b�p�•�c�g�h�x�� �^�•�y�e�v�g�•�k�l�x�� �D�h�f�i�Z�g�•�€, 
�\�•�^�h�[�j�Z�`�Z�x�l�v�k�y���m���n�•�g�Z�g�k�h�\�•�c���a�\�•�l�g�h�k�l�•���g�Z���g�_�l�l�h-�h�k�g�h�\�•���� 

�ƒ �k�h�[�•�\�Z�j�l�•�k�l�v�� �j�_�Z�e�•�a�h�\�Z�g�b�o�� �g�_�h�[�h�j�h�l�g�b�o�� �Z�d�l�b�\�•�\���� �s�h�� �\�b�[�m�\�Z�x�l�v�� �a�� �Z�d�l�b�\�•�\�� �D�h�f�i�Z�g�•�€�� �[�_�a��
�i�_�j�_�\�_�^�_�g�g�y�� �€�o�� �m�� �]�j�m�i�m�� �g�_�h�[�h�j�h�l�g�b�o�� �Z�d�l�b�\�•�\�� �l�Z�� �]�j�m�i�� �\�b�[�m�l�l�y���� �m�l�j�b�f�m�\�Z�g�b�o�� �^�e�y�� �i�j�h�^�Z�`�m����
�K�h�[�•�\�Z�j�l�•�k�l�v�� �\�b�a�g�Z�}�l�v�k�y�� �h�^�g�h�q�Z�k�g�h�� �a�� �\�b�a�g�Z�g�g�y�f�� �^�h�o�h�^�m�� �\�•�^�� �j�_�Z�e�•�a�Z�p�•�€�� �g�Z�� �i�•�^�k�l�Z�\�•�� �\�b�^�Z�l�d�h�\�h�€��
�g�Z�d�e�Z�^�g�h�€; 

�ƒ �•�g�r�•���\�b�l�j�Z�l�b���^�•�y�e�v�g�h�k�l�•���\�b�a�g�Z�x�l�v�k�y���g�Z���h�k�g�h�\�•���[�m�o�]�Z�e�l�_�j�k�v�d�h�€���^�h�\�•�^�d�b���l�Z���•�g�r�b�o���i�•�^�l�\�_�j�^�`�m�x�q�b�o��
�^�h�d�m�f�_�g�l�•�\�����Z�d�l�b�����g�Z�d�e�Z�^�g�•�����[�Z�g�d�•�\�k�v�d�•���\�b�i�b�k�d�b���l�h�s�h���� 

�>�_�y�d�•���•�g�r�•���\�b�l�j�Z�l�b���\���j�h�a�j�•�a�•���\�b�s�_�g�Z�\�_�^�_�g�b�o���]�j�m�i���a�]�h�j�l�Z�x�l�v�k�y���a���\�•�^�i�h�\�•�^�g�b�f�b���]�j�m�i�Z�f�b���•�g�r�b�o���^�h�o�h�^�•�\��
�l�Z�� �i�•�^�e�y�]�Z�x�l�v�� �\�•�^�h�[�j�Z�`�_�g�g�x�� �m �n�•�g�Z�g�k�h�\�•�c�� �a�\�•�l�g�h�k�l�•�� �g�Z���g�_�l�l�h-�h�k�g�h�\�•�� �\�� �a�Z�e�_�`�g�h�k�l�•�� �\�•�^�� �j�_�a�m�e�v�l�Z�l�m��
�a�]�h�j�l�Z�g�g�y���� 

�<�b�l�j�Z�l�b���a���i�h�^�Z�l�d�m���g�Z���i�j�b�[�m�l�h�d 

�<�b�l�j�Z�l�b�� ���^�h�o�•�^���� �a�� �i�h�^�Z�l�d�m�� �g�Z�� �i�j�b�[�m�l�h�d��- �a�Z�]�Z�e�v�g�Z�� �k�m�f�Z�� �\�b�l�j�Z�l�� ���^�h�o�h�^�m���� �a�� �i�h�^�Z�l�d�m�� �g�Z�� �i�j�b�[�m�l�h�d���� �s�h��
�k�d�e�Z�^�Z�}�l�v�k�y���a���i�h�l�h�q�g�h�]�h���i�h�^�Z�l�d�m���g�Z���i�j�b�[�m�l�h�d���a���m�j�Z�o�m�\�Z�g�g�y�f���\�•�^�k�l�j�h�q�_�g�h�]�h���i�h�^�Z�l�d�h�\�h�]�h���a�h�[�h�\�
�y�a�Z�g�g�y���•��
�\�•�^�k�l�j�h�q�_�g�h�]�h���i�h�^�Z�l�d�h�\�h�]�h���Z�d�l�b�\�m�� 

�<�b�l�j�Z�l�b�����^�h�o�h�^�b�����a���i�h�l�h�q�g�h�]�h���i�h�^�Z�l�d�m���g�Z���i�j�b�[�m�l�h�d���g�Z�j�Z�o�h�\�m�x�l�v�k�y���s�h�d�\�Z�j�l�Z�e�v�g�h���g�Z���h�k�g�h�\�•���g�Z�c�d�j�Z�s�h�€��
�h�p�•�g�d�b�� �p�b�o�� �\�b�l�j�Z�l�� �a�Z�� �a�\�•�l�g�b�c�� �d�\�Z�j�l�Z�e�� �a�� �i�h�^�Z�e�v�r�b�f�� �d�h�j�b�]�m�\�Z�g�g�y�f�� �l�Z�d�b�o�� �\�b�l�j�Z�l�� ���^�h�o�h�^�•�\���� �g�Z�� �h�k�g�h�\�•��
�^�Z�g�b�o���I�h�^�Z�l�d�h�\�h�€���^�_�d�e�Z�j�Z�p�•�€���a�Z���\�•�^�i�h�\�•�^�g�b�c���d�\�Z�j�l�Z�e�� 

�M���i�j�h�f�•�`�g�•�c���n�•�g�Z�g�k�h�\�•�c���a�\�•�l�g�h�k�l�•���\�•�^�k�l�j�h�q�_�g�•���i�h�^�Z�l�d�h�\�•���Z�d�l�b�\�b���l�Z���\�•�^�k�l�j�h�q�_�g�•���i�h�^�Z�l�d�h�\�•���a�h�[�h�\�
�y�a�Z�g�g�y��
�g�Z�\�h�^�y�l�v�k�y�� �m���n�•�g�Z�g�k�h�\�•�c�� �a�\�•�l�g�h�k�l�•���\�� �k�m�f�•�� �Z�d�l�b�\�•�\�� �l�Z�� �a�h�[�h�\�
�y�a�Z�g�v���� �y�d�•�� �\�b�a�g�Z�q�_�g�•�� �k�l�Z�g�h�f�� �g�Z�� ������ �]�j�m�^�g�y��
�i�h�i�_�j�_�^�g�v�h�]�h���j�h�d�m���[�_�a���i�_�j�_�j�Z�o�m�g�d�m���g�Z���^�Z�l�m���i�j�h�f�•�`�g�h�€���n�•�g�Z�g�k�h�\�h�€���a�\�•�l�g�h�k�l�•�� 

�G�Z�^�a�\�b�q�Z�c�g�•���\�b�l�j�Z�l�b���\�d�e�x�q�Z�x�l�v�k�y���^�h���n�•�g�Z�g�k�h�\�h�€���a�\�•�l�g�h�k�l�•���a�Z���\�b�j�Z�o�m�\�Z�g�g�y�f���k�m�f�b�����g�Z���y�d�m���a�f�_�g�r�m�}�l�v�k�y��
�i�h�^�Z�l�h�d���g�Z���i�j�b�[�m�l�h�d���\�•�^���^�•�y�e�v�g�h�k�l�•���D�h�f�i�Z�g�•�€���\�g�Z�k�e�•�^�h�d���a�[�b�l�d�•�\���\�•�^���g�Z�^�a�\�b�q�Z�c�g�b�o���i�h�^�•�c����  
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�<�b�l�j�Z�l�b���f�Z�c�[�m�l�g�•�o���i�_�j�•�h�^�•�\ 

�<�b�l�j�Z�l�b���f�Z�c�[�m�l�g�•�o���i�_�j�•�h�^�•�\��- �\�b�l�j�Z�l�b�����y�d�•���[�m�e�b���h�i�e�Z�q�_�g�•���\���i�h�l�h�q�g�h�f�m���i�_�j�•�h�^�•�����Z�e�_���n�Z�d�l�b�q�g�h���\�•�^�g�h�k�y�l�v�k�y��
�^�h�� �f�Z�c�[�m�l�g�•�o�� �i�_�j�•�h�^�•�\���� �>�h�� �l�Z�d�b�o�� �\�b�l�j�Z�l�� �g�Z�e�_�`�Z�l�v�� �i�_�j�_�^�i�e�Z�l�b���� �_�d�h�g�h�f�•�q�g�•�� �\�b�]�h�^�b�� �\�•�^�� �y�d�b�o�� �[�m�^�m�l�v��
�h�l�j�b�f�Z�g�•�� �\�� �g�Z�k�l�m�i�g�b�o�� �i�_�j�•�h�^�Z�o���� �K�m�f�b�� �l�Z�d�b�o�� �i�_�j�_�^�i�e�Z�l�� �g�_�h�[�o�•�^�g�h�� �j�•�\�g�h�f�•�j�g�h�� �\�b�a�g�Z�\�Z�l�b�� �\�b�l�j�Z�l�Z�f�b��
�i�_�j�•�h�^�•�\���� �i�j�h�l�y�]�h�f�� �y�d�b�o�� �D�h�f�i�Z�g�•�y�� �[�m�^�_�� �h�l�j�b�f�m�\�Z�l�b�� �_�d�h�g�h�f�•�q�g�•�� �\�b�]�h�^�b�� �Z�[�h�� �[�Z�a�m�x�q�b�k�v�� �g�Z�� �•�g�r�•�c�� �[�Z�a�•��
�j�h�a�i�h�^�•�e�m�����y�d�Z���g�Z�c�[�•�e�v�r���^�h�p�•�e�v�g�h���\�•�^�h�[�j�Z�`�Z�}���k�i�h�k�•�[���g�Z�^�o�h�^�`�_�g�g�y���_�d�h�g�h�f�•�q�g�b�o���\�b�]�•�^���m���f�Z�c�[�m�l�g�v�h�f�m�� 

�D�h�f�i�Z�g�•�y���\�b�a�g�Z�}���\�b�l�j�Z�l�Z�f�b���f�Z�c�[�m�l�g�•�o���i�_�j�•�h�^�•�\���g�Z�k�l�m�i�g�•���\�b�l�j�Z�l�b�����Z�e�_���g�_���\�b�d�e�x�q�g�h�� 

�ƒ �h�i�e�Z�q�_�g�•���Z�\�Z�g�k�h�f���h�j�_�g�^�g�•���i�e�Z�l�_�`�•���g�Z���i�_�j�•�h�^�����s�h���\�b�o�h�^�b�l�v���a�Z���j�Z�f�d�b���a�\�•�l�g�h�]�h���i�_�j�•�h�^�m�� 
�ƒ �h�i�e�Z�l�Z���k�l�j�Z�o�h�\�h�]�h���i�h�e�•�k�Z���i�j�b���k�l�j�Z�o�m�\�Z�g�g�•���`�b�l�l�y���•���a�^�h�j�h�\�
�y���k�i�•�\�j�h�[�•�l�g�b�d�•�\���D�h�f�i�Z�g�•�€�� 
�ƒ �k�l�j�Z�o�h�\�•���i�e�Z�l�_�`�•�����k�i�e�Z�q�_�g�•���i�j�b���k�l�j�Z�o�m�\�Z�g�g�•���j�b�a�b�d�•�\�����i�h�\�¶�y�a�Z�g�b�o���a���g�_�h�[�h�j�h�l�g�b�f�b���Z�d�l�b�\�Z�f�b�� 
�ƒ �i�•�^�i�b�k�d�Z���g�Z���]�Z�a�_�l�b�����`�m�j�g�Z�e�b�����i�_�j�•�h�^�b�q�g�•���l�Z���^�h�\�•�^�d�h�\�•���\�b�^�Z�g�g�y�� 
�ƒ �•�g�r�•�� �\�b�l�j�Z�l�b�� �f�Z�c�[�m�l�g�•�o�� �i�_�j�•�h�^�•�\���� �_�d�h�g�h�f�•�q�g�•�� �\�b�]�h�^�b�� �\�•�^�� �y�d�b�o�� �[�m�^�m�l�v�� �h�l�j�b�f�Z�g�•�� �\�� �g�Z�k�l�m�i�g�b�o��

�i�_�j�•�h�^�Z�o�� 
�ƒ �k�l�j�Z�o�h�\�•�� �i�e�Z�l�_�`�•���� �k�i�e�Z�q�_�g�•�� �i�j�b�� �k�l�j�Z�o�m�\�Z�g�g�•�� �j�b�a�b�d�•�\���� �i�h�\�¶�y�a�Z�g�b�o�� �a�� �f�Z�c�g�h�f���� �s�h�� �i�_�j�_�^�Z�g�_�� �m 

�n�•�g�Z�g�k�h�\�m���h�j�_�g�^�m�� 
�ƒ �q�e�_�g�k�v�d�•���\�g�_�k�d�b. 

�<�b�i�j�Z�\�e�_�g�g�y���i�h�f�b�e�h�d 

�D�h�f�i�Z�g�•�y�� �\�b�i�j�Z�\�e�y�}�� �k�m�l�l�}�\�•�� �i�h�f�b�e�d�b�� �i�h�i�_�j�_�^�g�v�h�]�h�� �i�_�j�•�h�^�m�� �j�_�l�j�h�k�i�_�d�l�b�\�g�h�� �i�•�k�e�y�� �€�o�� �\�b�y�\�e�_�g�g�y��
�r�e�y�o�h�f�� 
- �i�_�j�_�j�Z�o�m�\�Z�g�g�y���i�h�j�•�\�g�y�e�v�g�b�o���k�m�f���a�Z���\�•�^�h�[�j�Z�`�_�g�b�c���i�h�i�_�j�_�^�g�•�c���i�_�j�•�h�^�����\���y�d�h�f�m���\�•�^�[�m�e�Z�k�y���i�h�f�b�e�d�Z�� 
- �i�_�j�_�j�Z�o�m�\�Z�g�g�y�� �a�Z�e�b�r�d�•�\�� �Z�d�l�b�\�•�\���� �a�h�[�h�\�¶�y�a�Z�g�v�� �l�Z�� �\�e�Z�k�g�h�]�h�� �d�Z�i�•�l�Z�e�m�� �g�Z�� �i�h�q�Z�l�h�d�� �i�_�j�•�h�^�m�� �a�Z�� �k�Z�f�b�c��

�i�_�j�r�b�c���a���\�•�^�h�[�j�Z�`�_�g�b�o���i�h�i�_�j�_�^�g�•�o���i�_�j�•�h�^�•�\�����y�d�s�h���i�h�f�b�e�d�Z���\�•�^�[�m�e�Z�k�y���^�h���i�_�j�r�h�]�h���a���\�•�^�h�[�j�Z�`�_�g�b�o��
�i�h�i�_�j�_�^�g�•�o���i�_�j�•�h�^�•�\�� 

�D�h�f�i�Z�g�•�y���j�h�a�d�j�b�\�Z�}���l�Z�d�m���•�g�n�h�j�f�Z�p�•�x���i�j�h���i�h�f�b�e�d�b���i�h�i�_�j�_�^�g�•�o���i�_�j�•�h�^�•�\�� 
- �o�Z�j�Z�d�l�_�j���i�h�f�b�e�d�b���i�h�i�_�j�_�^�g�v�h�]�h���i�_�j�•�h�^�m�� 
- �k�m�f�m���\�b�i�j�Z�\�e�_�g�g�y���g�Z���i�h�q�Z�l�h�d���k�Z�f�h�]�h���i�_�j�r�h�]�h���a���\�•�^�h�[�j�Z�`�_�g�b�o���i�h�i�_�j�_�^�g�•�o���i�_�j�•�h�^�•�\�� 
- �m���\�b�i�Z�^�d�m�����y�d�s�h���j�_�l�j�h�k�i�_�d�l�b�\�g�_���i�_�j�_�j�Z�o�m�\�Z�g�g�y���g�_�f�h�`�e�b�\�_���^�e�y���i�_�\�g�h�]�h���i�h�i�_�j�_�^�g�v�h�]�h���i�_�j�•�h�^�m����

�h�[�k�l�Z�\�b�g�b�����s�h���i�j�b�\�_�e�b���^�h���•�k�g�m�\�Z�g�g�y���l�Z�d�h�€���m�f�h�\�b���l�Z���h�i�b�k���l�h�]�h�����y�d���l�Z���d�h�e�b���\�b�i�j�Z�\�e�_�g�h���i�h�f�b�e�d�m�� 

�I�•�^���q�Z�k���i�•�^�]�h�l�h�\�d�b���n�•�g�Z�g�k�h�\�h�€���a�\�•�l�g�h�k�l�•���\�•�^�i�h�\�•�^�g�h���^�h���\�b�f�h�]���F�K�N�A���k�l�Z�g�h�f���g�Z���l�Z���a�Z���j�•�d�����s�h���a�Z�d�•�g�q�b�\�k�y��
�������]�j�m�^�g�y�������������j�h�d�m���D�h�f�i�Z�g�•�y���a�f�•�g�b�e�Z���i�j�_�^�k�l�Z�\�e�_�g�g�y���i�_�\�g�b�o���j�y�^�d�•�\���A�\�•�l�m���i�j�h���i�j�b�[�m�l�h�d���q�b���a�[�b�l�h�d���l�Z��
�•�g�r�b�c�� �k�m�d�m�i�g�b�c�� �^�h�o�•�^�� �a�Z�� ���������� �j�•�d���� �D�_�j�•�\�g�b�p�l�\�h�� �\�\�Z�`�Z�}���� �s�h�� �l�Z�d�Z�� �j�_�d�e�Z�k�b�n�•�d�Z�p�•�y�� �a�Z�[�_�a�i�_�q�b�l�v��
�d�h�j�b�k�l�m�\�Z�q�Z�f���n�•�g�Z�g�k�h�\�h�€���a�\�•�l�g�h�k�l�•���^�h�^�Z�l�d�h�\�m���a�j�m�q�g�•�k�l�v���m���q�b�l�Z�g�g�•���•�g�n�h�j�f�Z�p�•�€�� 

�A�h�d�j�_�f�Z���[�m�e�h���a�f�•�g�_�g�h���i�h�j�y�^�h�d���\�•�^�h�[�j�Z�`�_�g�g�y���\�b�l�j�Z�l�����^�h�o�h�^�•�\�����g�Z���n�h�j�f�m�\�Z�g�g�y���j�_�a�_�j�\�m���i�•�^���a�g�_�p�•�g�_�g�g�y��
�a�Z�i�Z�k�•�\���� �m�� �j�_�a�m�e�v�l�Z�l�•�� �q�h�]�h���� �k�m�f�Z�� �j�h�a�n�h�j�f�m�\�Z�g�g�y�� �j�_�a�_�j�\�m�� �a�Z�� ���������� �j�•�d�� �m�� �k�m�f�• 63 690 �l�b�k���� �]�j�g���� �[�m�e�Z��
�j�_�d�e�Z�k�b�n�•�d�h�\�Z�g�Z�� �a�•�� �k�l�Z�l�l�•���©�K�h�[�•�\�Z�j�l�•�k�l�v�� �i�j�h�^�Z�`�•�\�ª �^�h�� �k�d�e�Z�^�m�� �©�1�g�r�b�o�� �h�i�_�j�Z�p�•�c�g�b�o�� �^�h�o�h�^�•�\�ª. �L�Z�d�h�`��
�[�m�e�h�� �a�f�•�g�_�g�h�� �i�h�j�y�^�h�d�� �\�•�^�h�[�j�Z�`�_�g�g�y�� �_�e�_�f�_�g�l�•�\�� �k�l�Z�l�_�c���©�1�g�r�•�� �h�i�_�j�Z�p�•�c�g�•�� �^�h�o�h�^�b�ª �l�Z���©�1�g�r�•�� �h�i�_�j�Z�p�•�c�g�•��
�\�b�l�j�Z�l�b�ª���� �A�h�d�j�_�f�Z���� �\�b�l�j�Z�l�b�� �g�Z���k�l�\�h�j�_�g�g�y�� �j�_�a�_�j�\�m���g�Z�� �a�h�[�h�\�¶�y�a�Z�g�g�y�� �a�� �I�>�<�� �m���k�m�f�•�� ���� �������� �l�b�k���� �]�j�g�����[�m�e�h��
�\�•�^�h�[�j�Z�`�_�g�h�� �a�]�h�j�g�m�l�h�� �•�a�� �\�•�^�i�h�\�•�^�g�b�f�� �^�h�o�h�^�h�f�� �\�•�^�� �j�h�a�n�h�j�f�m�\�Z�g�g�y�� �j�_�a�_�j�\�m�� �a�� �I�>�<�� �D�h�f�i�Z�g�•�y�� �^�•�c�r�e�Z��
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�H�i�_�j�Z�p�•�€���\���•�g�h�a�_�f�g�b�o���\�Z�e�x�l�Z�o�� 

�D�h�f�i�Z�g�•�y���\�_�^�_���[�m�o�]�Z�e�l�_�j�k�v�d�b�c���h�[�e�•�d���l�Z���k�d�e�Z�^�Z�}���a�\�•�l�g�•�k�l�v���m���n�m�g�d�p�•�h�g�Z�e�v�g�•�c���\�Z�e�x�l�•�����]�j�h�r�h�\�•�c���h�^�b�g�b�p�•��
�M�d�j�Z�€�g�b��- �]�j�b�\�g�•�� ���8�$�+������ �<�Z�e�x�l�h�x�� �i�h�^�Z�g�g�y�� �a�\�•�l�g�h�k�l�•�� �D�h�f�i�Z�g�•�€�� �}�� �]�j�h�r�h�\�Z�� �h�^�b�g�b�p�y�� �M�d�j�Z�€�g�b��- �]�j�b�\�g�y��
(UAH). 

�D�m�j�k�b���•�g�h�a�_�f�g�b�o���\�Z�e�x�l�����\���y�d�b�o���^�_�g�h�f�•�g�h�\�Z�g�•���n�•�g�Z�g�k�h�\�•���Z�d�l�b�\�b���l�Z���n�•�g�Z�g�k�h�\�•���a�h�[�h�\�¶�y�a�Z�g�g�y���D�h�f�i�Z�g�•�€�����i�h��
�\�•�^�g�h�r�_�g�g�x�� �^�h�� �m�d�j�Z�€�g�k�v�d�h�€�� �]�j�b�\�g�•���� �a�]�•�^�g�h�� �a�� �^�Z�g�b�f�b�� �G�Z�p�•�h�g�Z�e�v�g�h�]�h�� �[�Z�g�d�m�� �M�d�j�Z�€�g�b�� ���©�G�;�M�ª���� �[�m�e�b��
�l�Z�d�b�f�b:  

  �������]�j�m�^�g�y�������������j�� 
�K�_�j�_�^�g�•�c���d�m�j�k��

�h�[�f�•�g�m���a�Z�������������j�•�d 
�������]�j�m�^�g�y�������������j�� 

�>�h�e�Z�j���K�R�: UAH/USD 36,5686 32,3423 27,2782 
�/�\�j�h�� UAH/ EUR 38,9510 33,9820 30,9226 
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�\�b�a�g�Z�q�Z�}�l�v�k�y���a���\�b�d�h�j�b�k�l�Z�g�g�y�f���f�h�^�_�e�_�c���h�p�•�g�d�b�����\�d�e�x�q�Z�x�q�b���f�h�^�_�e�v���^�b�k�d�h�g�l�m�\�Z�g�g�y���]�j�h�r�h�\�b�o���i�h�l�h�d�•�\����
�<�� �y�d�h�k�l�•�� �\�b�o�•�^�g�b�o�� �^�Z�g�b�o�� �^�e�y�� �p�b�o�� �f�h�^�_�e�_�c�� �i�h�� �f�h�`�e�b�\�h�k�l�•�� �\�b�d�h�j�b�k�l�h�\�m�}�l�v�k�y�� �•�g�n�h�j�f�Z�p�•�y�� �a�•��
�k�i�h�k�l�_�j�_�`�m�\�Z�g�b�o���j�b�g�d�•�\�����i�j�h�l�_���\���l�b�o���\�b�i�Z�^�d�Z�o�����d�h�e�b���p�_���g�_���i�j�_�^�k�l�Z�\�e�y�}�l�v�k�y���i�j�Z�d�l�b�q�g�h���f�h�`�e�b�\�b�f�����^�e�y��
�\�k�l�Z�g�h�\�e�_�g�g�y�� �k�i�j�Z�\�_�^�e�b�\�h�€�� �\�Z�j�l�h�k�l�•�� �i�h�l�j�•�[�g�Z�� �i�_�\�g�Z�� �q�Z�k�l�d�Z�� �k�m�^�`�_�g�g�y���� �K�m�^�`�_�g�g�y�� �\�d�e�x�q�Z�x�l�v�� �h�[�e�•�d��
�l�Z�d�b�o�� �\�b�o�•�^�g�b�o�� �^�Z�g�b�o���� �y�d�� �j�b�a�b�d�� �e�•�d�\�•�^�g�h�k�l�•���� �d�j�_�^�b�l�g�b�c�� �j�b�a�b�d�� �•�� �\�h�e�Z�l�b�e�v�g�•�k�l�v���� �A�f�•�g�b�� �\�� �i�j�b�i�m�s�_�g�g�y�o��
�s�h�^�h���p�b�o���n�Z�d�l�h�j�•�\���f�h�`�m�l�v���\�i�e�b�g�m�l�b���g�Z���k�i�j�Z�\�_�^�e�b�\�m���\�Z�j�l�•�k�l�v���n�•�g�Z�g�k�h�\�b�o���•�g�k�l�j�m�f�_�g�l�•�\�����\�•�^�h�[�j�Z�`�_�g�m���m��
�n�•�g�Z�g�k�h�\�•�c���a�\�•�l�g�h�k�l�•�� 

�M�f�h�\�g�_�� �\�•�^�r�d�h�^�m�\�Z�g�g�y���� �s�h�� �\�b�g�b�d�Z�}�� �\�� �j�_�a�m�e�v�l�Z�l�•�� �h�[�
�}�^�g�Z�g�g�y�� �[�•�a�g�_�k�•�\���� �h�p�•�g�x�}�l�v�k�y�� �a�Z�� �k�i�j�Z�\�_�^�e�b�\�h�x��
�\�Z�j�l�•�k�l�x���g�Z���^�Z�l�m���i�j�b�^�[�Z�g�g�y���y�d���q�Z�k�l�b�g�Z���h�[�
�}�^�g�Z�g�g�y���[�•�a�g�_�k�•�\�����Y�d�s�h���m�f�h�\�g�_���\�•�^�r�d�h�^�m�\�Z�g�g�y���a�Z�^�h�\�h�e�v�g�y�}��
�\�b�a�g�Z�q�_�g�g�y���n�•�g�Z�g�k�h�\�h�]�h���a�h�[�h�\�
�y�a�Z�g�g�y�����\�h�g�h���a�]�h�^�h�f���i�_�j�_�h�p�•�g�x�}�l�v�k�y���a�Z���k�i�j�Z�\�_�^�e�b�\�h�x���\�Z�j�l�•�k�l�x���g�Z���d�h�`�g�m��
�a�\�•�l�g�m���^�Z�l�m�����K�i�j�Z�\�_�^�e�b�\�Z���\�Z�j�l�•�k�l�v���\�b�a�g�Z�q�Z�}�l�v�k�y���g�Z���h�k�g�h�\�•���^�b�k�d�h�g�l�m�\�Z�g�g�y���]�j�h�r�h�\�b�o���i�h�l�h�d�•�\���� 

�<�b�a�g�Z�g�g�y���\�•�^�k�l�j�h�q�_�g�b�o���i�h�^�Z�l�d�h�\�b�o���Z�d�l�b�\�•�\ 

�Q�b�k�l�b�c���\�•�^�k�l�j�h�q�_�g�b�c�� �Z�d�l�b�\�� �a�� �i�h�^�Z�l�d�m�� �g�Z�� �i�j�b�[�m�l�h�d�� �\�b�a�g�Z�}�l�v�k�y�� �s�h�^�h�� �^�h�o�h�^�•�\�� �l�Z�� �\�b�l�j�Z�l���� �y�d�•�� �f�h�`�m�l�v�� �m��
�f�Z�c�[�m�l�g�v�h�f�m���a�f�_�g�r�b�l�b���h�i�h�^�Z�l�d�h�\�m�\�Z�g�b�c���i�j�b�[�m�l�h�d�����<�•�^�d�e�Z�^�_�g�•���i�h�^�Z�l�d�h�\�•���Z�d�l�b�\�b���\�b�a�g�Z�x�l�v�k�y���l�•�e�v�d�b���m��
�\�b�i�Z�^�d�m�����y�d�s�h���•�k�g�m�}���c�f�h�\�•�j�g�•�k�l�v���j�_�Z�e�•�a�Z�p�•�€���\�•�^�i�h�\�•�^�g�h�]�h���a�f�_�g�r�_�g�g�y���h�i�h�^�Z�l�d�h�\�m�\�Z�g�h�]�h���i�j�b�[�m�l�d�m�����I�j�b��
�\�b�a�g�Z�q�_�g�g�•�� �f�Z�c�[�m�l�g�v�h�]�h �h�i�h�^�Z�l�d�h�\�m�\�Z�g�h�]�h�� �i�j�b�[�m�l�d�m�� �l�Z�� �k�m�f�b�� �f�h�`�e�b�\�b�o�� �m�� �f�Z�c�[�m�l�g�v�h�f�m�� �i�h�^�Z�l�d�h�\�b�o��
�\�b�j�Z�o�m�\�Z�g�v���� �d�_�j�•�\�g�b�p�l�\�h�� �i�h�d�e�Z�^�Z�}�l�v�k�y�� �g�Z�� �k�\�h�€�� �i�j�h�n�_�k�•�c�g�•�� �k�m�^�`�_�g�g�y�� �•�� �\�b�d�h�j�b�k�l�h�\�m�}�� �h�p�•�g�h�q�g�•�� �^�Z�g�•����
�\�b�o�h�^�y�q�b���a���\�_�e�b�q�b�g�b���h�i�h�^�Z�l�d�h�\�m�\�Z�g�h�]�h���i�j�b�[�m�l�d�m �h�k�l�Z�g�g�•�o���j�h�d�•�\���•���h�q�•�d�m�\�Z�g�v���s�h�^�h���h�i�h�^�Z�l�d�h�\�m�\�Z�g�h�]�h��
�i�j�b�[�m�l�d�m���f�Z�c�[�m�l�g�•�o���i�_�j�•�h�^�•�\�����y�d�•���}���h�[�‰�j�m�g�l�h�\�Z�g�b�f�b���\���h�[�k�l�Z�\�b�g�Z�o�����s�h���k�d�e�Z�e�b�k�y�� 

�M�f�h�\�g�•���n�Z�d�l�b���l�Z���k�m�^�h�\�•���i�h�a�h�\�b 

�O�Z�j�Z�d�l�_�j���m�f�h�\�g�b�o���n�Z�d�l�•�\���]�h�k�i�h�^�Z�j�k�v�d�h�€���^�•�y�e�v�g�h�k�l�•���i�j�b�i�m�k�d�Z�}�����s�h���\�h�g�b���[�m�^�m�l�v���j�_�Z�e�•�a�h�\�Z�g�•���l�•�e�v�d�b���i�j�b��
�\�b�g�b�d�g�_�g�g�•�� �Z�[�h�� �g�_�� �\�b�g�b�d�g�_�g�g�•�� �h�^�g�h�]�h�� �Z�[�h�� �[�•�e�v�r�� �f�Z�c�[�m�l�g�•�o�� �i�h�^�•�c���� �H�p�•�g�d�Z�� �l�Z�d�b�o�� �m�f�h�\�g�b�o�� �n�Z�d�l�•�\��
�]�h�k�i�h�^�Z�j�k�v�d�h�€���^�•�y�e�v�g�h�k�l�•���g�_�\�•�^�
�}�f�g�h���i�h�\�
�y�a�Z�g�Z���•�a���a�Z�k�l�h�k�m�\�Z�g�g�y�f���a�g�Z�q�g�h�€���q�Z�k�l�d�b���k�m�[�
�}�d�l�b�\�g�h�]�h���k�m�^�`�_�g�g�y��
�c���k�m�[�
�}�d�l�b�\�g�b�o���h�p�•�g�h�d���j�_�a�m�e�v�l�Z�l�•�\���f�Z�c�[�m�l�g�•�o���i�h�^�•�c�� 

�D�_�j�•�\�g�b�p�l�\�h�� �D�h�f�i�Z�g�•�€�� �a�Z�k�l�h�k�h�\�m�}�� �•�k�l�h�l�g�•�� �k�m�^�`�_�g�g�y�� �i�j�b�� �h�p�•�g�p�•�� �c�� �\�•�^�h�[�j�Z�`�_�g�g�•�� �\�� �h�[�e�•�d�m�� �j�_�a�_�j�\�•�\�� �•��
�j�b�a�b�d�•�\�� �\�b�g�b�d�g�_�g�g�y�� �m�f�h�\�g�b�o�� �a�h�[�h�\�
�y�a�Z�g�v���� �i�h�\�
�y�a�Z�g�b�o�� �a�� �•�k�g�m�x�q�b�f�b�� �k�m�^�h�\�b�f�b�� �k�i�j�Z�\�Z�f�b�� �c�� �•�g�r�b�f�b��
�g�_�m�j�_�]�m�e�v�h�\�Z�g�b�f�b���i�j�_�l�_�g�a�•�y�f�b�����y�d�•���i�h�\�b�g�g�•���[�m�l�b���\�j�_�]�m�e�v�h�\�Z�g�•���r�e�y�o�h�f���i�_�j�_�]�h�\�h�j�•�\�����i�h�k�_�j�_�^�g�b�p�l�\�Z���Z�[�h��
�k�m�^�h�\�h�]�h�� �j�h�a�]�e�y�^�m���� �Z�� �l�Z�d�h�`�� �•�g�r�b�o�� �m�f�h�\�g�b�o�� �a�h�[�h�\�
�y�a�Z�g�v���� �K�m�^�`�_�g�g�y�� �d�_�j�•�\�g�b�p�l�\�Z�� �g�_�h�[�o�•�^�g�•�� �i�j�b�� �h�p�•�g�p�•��
�c�f�h�\�•�j�g�h�k�l�•���a�Z�^�h�\�h�e�_�g�g�y���i�h�a�h�\�•�\���g�Z���D�h�f�i�Z�g�•�x���Z�[�h���\�b�g�b�d�g�_�g�g�y���f�Z�l�_�j�•�Z�e�v�g�h�]�h���a�h�[�h�\�
�y�a�Z�g�g�y�����Z���l�Z�d�h�`���i�j�b��
�\�b�a�g�Z�q�_�g�g�•���f�h�`�e�b�\�h�€���k�m�f�b���h�k�l�Z�l�h�q�g�h�]�h���\�j�_�]�m�e�x�\�Z�g�g�y�� 

�<�g�Z�k�e�•�^�h�d�� �g�_�\�b�a�g�Z�q�_�g�h�k�l�• �\�e�Z�k�l�b�\�h�€�� �i�j�h�p�_�k�m�� �h�p�•�g�d�b, �n�Z�d�l�b�q�g�•�� �\�b�^�Z�l�d�b�� �f�h�`�m�l�v�� �\�•�^�j�•�a�g�y�l�b�k�y�� �\�•�^��
�i�_�j�\�•�k�g�h�€���h�p�•�g�d�b���j�_�a�_�j�\�m�����s�h���f�h�`�_���\�i�e�b�g�m�l�b���g�Z���j�_�a�m�e�v�l�Z�l�b���h�i�_�j�Z�p�•�c�g�h�€���^�•�y�e�v�g�h�k�l�•�� 

4 �A�Z�k�l�h�k�m�\�Z�g�g�y���g�h�\�b�o���l�Z���a�f�•�g�_�g�b�o���k�l�Z�g�^�Z�j�l�•�\ 

�A�f�•�g�_�g�•�� �F�K�N�A�� �l�Z�� �l�e�m�f�Z�q�_�g�g�y���� �y�d�•�� �g�Z�[�j�Z�e�b�� �q�b�g�g�h�k�l�•�� �l�Z�� �[�m�e�b�� �i�j�b�c�g�y�l�•�� �^�h�� �a�Z�k�l�h�k�m�\�Z�g�g�y�� 
�m�������������j�h�p�• 

o �F�K�;�H�� ���������i�h�i�j�Z�\�d�Z���� �©�H�k�g�h�\�g�•���a�Z�k�h�[�b���± �>�h�o�•�^���^�h���\�b�d�h�j�b�k�l�Z�g�g�y�� �a�Z�� �i�j�b�a�g�Z�q�_�g�g�y�f�ª���� �[�m�^�v-�y�d�b�c��
�^�h�o�•�^���\�•�^���i�j�h�^�Z�`�m���i�j�_�^�f�_�l�•�\�����\�b�j�h�[�e�_�g�b�o���i�•�^���q�Z�k���i�•�^�]�h�l�h�\�d�b���Z�d�l�b�\�m���k�m�[�¶�}�d�l�h�f���]�h�k�i�h�^�Z�j�x�\�Z�g�g�y��
�^�h�� �a�Z�i�e�Z�g�h�\�Z�g�h�]�h�� �\�b�d�h�j�b�k�l�Z�g�g�y�� �\�b�d�h�j�b�k�l�Z�g�g�y �g�_�� �f�h�`�_�� �[�m�l�b�� �\�b�j�Z�o�m�\�Z�g�h�� �a�� �\�Z�j�l�h�k�l�•�� �h�[�
�}�d�l�Z��
�h�k�g�h�\�g�b�o���a�Z�k�h�[�•�\�� �>�Z�l�Z���g�Z�[�j�Z�g�g�y���q�b�g�g�h�k�l�•���p�b�f�b���a�f�•�g�Z�f�b���± �����k�•�q�g�y�������������j�h�d�m�� 

o �F�K�;�H�� ������ ���a�� �i�h�i�j�Z�\�d�Z�f�b���� �©�H�[�l�y�`�e�b�\�•�� �d�h�g�l�j�Z�d�l�b���± �\�b�l�j�Z�l�b�� �g�Z�� �\�b�d�h�g�Z�g�g�y�� �d�h�g�l�j�Z�d�l�m�ª: 
�i�h�i�j�Z�\�d�Z���i�h�y�k�g�x�}���s�h���i�j�y�f�•���\�b�l�j�Z�l�b���g�Z���\�b�d�h�g�Z�g�g�y���d�h�g�l�j�Z�d�l�m���\�d�e�x�q�Z�x�l�v���^�h�^�Z�l�d�h�\�•���\�b�l�j�Z�l�b���g�Z��
�\�b�d�h�g�Z�g�g�y�� �d�h�g�l�j�Z�d�l�m�� �Z�� �l�Z�d�h�`�� �i�j�b�a�g�Z�q�_�g�g�y�� �•�g�r�b�o�� �\�b�l�j�Z�l���� �[�_�a�i�h�k�_�j�_�^�g�v�h�� �i�h�\�
�y�a�Z�g�b�o�� �a��
�\�b�d�h�g�Z�g�g�y�f���d�h�g�l�j�Z�d�l�•�\�����>�Z�l�Z���g�Z�[�j�Z�g�g�y���q�b�g�g�h�k�l�•���p�•���a�f�•�g�b���[�m�e�b�������k�•�q�g�y�������������j�h�d�m�� 

o �F�K�N�A�� ���� ���a�� �i�h�i�j�Z�\�d�Z�f�b���� �©�I�h�k�b�e�Z�g�g�y�� �g�Z�� �d�h�g�p�_�i�l�m�Z�e�v�g�m�� �h�k�g�h�\�m�ª���� �F�K�N�A�� ���� �� �[�m�e�h�� �h�g�h�\�e�_�g�h��
�\�•�^�i�h�\�•�^�g�h�� �^�h�� �D�h�g�p�_�i�l�m�Z�e�v�g�b�o�� �a�Z�k�Z�^�� ���������� �j�h�d�m���� �s�h�[�� �\�b�a�g�Z�q�b�l�b���� �s�h�� �}�� �Z�d�l�b�\�h�f�� �Z�[�h��
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�I�j�b�f�•�l�d�b���^�h���n�•�g�Z�g�k�h�\�h�€���a�\�•�l�g�h�k�l�• �k�l�Z�g�h�f���g�Z���������]�j�m�^�g�y���������� �j�����l�Z���a�Z���j�•�d�����s�h���a�Z�d�•�g�q�b�\�k�y���g�Z���p�x���^�Z�l�m 
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�\�•�^�i�h�\�•�^�Z�e�v�g�h�k�l�•���\���h�[�¶�}�^�g�Z�g�g�•���i�•�^�i�j�b�}�f�k�l�\�����D�j�•�f���l�h�]�h�����^�h���F�K�N�A�������[�m�e�h���^�h�^�Z�g�h���g�h�\�b�c���\�b�g�y�l�h�d��
�^�e�y���a�h�[�h�\�¶�y�a�Z�g�v���l�Z���m�f�h�\�g�•���a�h�[�h�\�
�y�a�Z�g�g�y�����>�Z�l�Z���g�Z�[�j�Z�g�g�y���q�b�g�g�h�k�l�•���p�b�f�b���^�h�i�h�\�g�_�g�g�y�f�b���± �����k�•�q�g�y��
�����������j�h�d�m�� 

o �S�h�j�•�q�g�•���\�^�h�k�d�h�g�Z�e�_�g�g�y���F�K�N�A��- �p�b�d�e����������-�����������j�j�������i�h�i�j�Z�\�d�b���k�l�h�k�m�x�l�v�k�y���F�K�N�A���������F�K�N�A��������
�F�K�N�A�� ������ �•�� �F�K�;�H�� ������ �a�Z�k�l�h�k�h�\�m�x�l�v�k�y�� �^�h�� �n�•�g�Z�g�k�h�\�b�o�� �j�h�d�•�\���� �i�h�q�b�g�Z�x�q�b�� �a�� ���� �k�•�q�g�y�� ���������� �j�h�d�m����
�i�h�i�j�Z�\�d�b���k�l�h�k�m�x�l�v�k�y�� 

- �F�K�N�A�������©�I�_�j�r�_���a�Z�k�l�h�k�m�\�Z�g�g�y���F�K�N�A�ª�����F�K�N�A�������^�h�i�m�k�d�Z�}���\�b�d�e�x�q�_�g�g�y�����y�d�s�h���^�h�q�•�j�g�y���d�h�f�i�Z�g�•�y��
�i�j�b�c�f�Z�}�� �F�K�N�A�� �g�Z�� �^�Z�l�m���� �g�Z�k�l�m�i�g�m�� �a�Z�� �^�Z�l�h�x�� �f�Z�l�_�j�b�g�k�v�d�h�€�� �d�h�f�i�Z�g�•�€���� �P�_�� �i�h�i�j�Z�\�d�Z�� �^�h�a�\�h�e�y�}��
�h�j�]�Z�g�•�a�Z�p�•�y�f�����y�d�•���k�d�h�j�b�k�l�Z�e�b�k�y���p�b�f���\�b�g�y�l�d�h�f�����l�Z�d�h�`���\�b�f�•�j�y�l�b���g�Z�d�h�i�b�q�_�g�•���j�•�a�g�b�p�•���i�_�j�_�j�Z�o�m�g�d�m����
�\�b�d�h�j�b�k�l�h�\�m�x�q�b�� �k�m�f�b���� �j�h�a�j�Z�o�h�\�Z�g�•�� �a�Z�� �f�Z�l�_�j�b�g�k�v�d�h�€�� �d�h�f�i�Z�g�•�€�� �a�Z�e�_�`�g�h�� �\�•�^�� �^�Z�l�b�� �i�_�j�_�o�h�^�m��
�h�k�l�Z�g�g�v�h�€���g�Z���F�K�N�A�� 

- �F�K�N�A�������©�N�•�g�Z�g�k�h�\�•���•�g�k�l�j�m�f�_�g�l�b�ª�����i�h�i�j�Z�\�d�Z���\�b�a�g�Z�q�Z�}�����y�d�•���\�b�l�j�Z�l�b���k�e�•�^���\�d�e�x�q�Z�l�b���^�h�����������l�_�k�l�m��
�i�j�b�� �i�j�b�i�b�g�_�g�g�•�� �\�b�a�g�Z�g�g�y�� �n�•�g�Z�g�k�h�\�b�o�� �a�h�[�h�\�
�y�a�Z�g�v���� �I�h�i�j�Z�\�d�Z�� �a�Z�k�l�h�k�h�\�m�}�l�v�k�y�� �^�h�� �i�_�j�•�h�^�•�\���� �s�h��
�i�h�q�b�g�Z�x�l�v�k�y�������k�•�q�g�y�������������j�h�d�m���Z�[�h���i�•�k�e�y���p�•�}�€���^�Z�l�b�����^�h�a�\�h�e�y�}���^�h�k�l�j�h�d�h�\�_���a�Z�k�l�h�k�m�\�Z�g�g�y���� 

- �F�K�N�A�� ������ �©�H�j�_�g�^�Z�ª���� �•�e�x�k�l�j�Z�l�b�\�g�b�c�� �i�j�b�d�e�Z�^�� �������� �y�d�b�c�� �k�m�i�j�h�\�h�^�`�m�}�� �F�K�N�A�� �������� �[�m�e�h�� �a�f�•�g�_�g�h����
�s�h�[�� �\�b�d�e�x�q�b�l�b�� �•�e�x�k�l�j�Z�p�•�x�� �i�e�Z�l�_�`�•�\�� �h�j�_�g�^�h�^�Z�\�p�y�� �s�h�^�h�� �i�h�e�•�i�r�_�g�v�� �h�j�_�g�^�b���� �l�Z�d�b�f�� �q�b�g�h�f��
�m�k�m�g�m�\�r�b���[�m�^�v-�y�d�m���f�h�`�e�b�\�m���i�e�m�l�Z�g�b�g�m���s�h�^�h���\�•�^�h�[�j�Z�`�_�g�g�y���\�b�g�Z�]�h�j�h�^���a�Z���h�j�_�g�^�m�� 

- �F�K�;�H���������©�K�•�e�v�k�v�d�_���]�h�k�i�h�^�Z�j�k�l�\�h�ª�����p�y���i�h�i�j�Z�\�d�Z���k�d�Z�k�h�\�m�}���\�b�f�h�]�m���\�b�d�e�x�q�Z�l�b���]�j�h�r�h�\�•���i�h�l�h�d�b��
�^�e�y���k�i�e�Z�l�b���i�h�^�Z�l�d�•�\���i�j�b���h�p�•�g�p�•���k�i�j�Z�\�_�^�e�b�\�h�€���\�Z�j�l�h�k�l�•���\�•�^�i�h�\�•�^�g�h���^�h���F�K�;�H�������� 

�©�S�h�j�•�q�g�•���\�^�h�k�d�h�g�Z�e�_�g�g�y���F�K�N�A��- �p�b�d�e����������-���������ª�����\�d�e�x�q�Z�x�l�v���i�h�i�j�Z�\�d�b���^�h���F�K�N�A���������F�K�N�A���������F�K�N�A��
�������l�Z���F�K�;�H�����������P�•���s�h�j�•�q�g�•���\�^�h�k�d�h�g�Z�e�_�g�g�y���a�Z�l�\�_�j�^�`�_�g�h���/�\�j�h�i�_�c�k�v�d�b�f���K�h�x�a�h�f���i�h�k�b�e�Z�x�l�v�k�y���e�b�r�_���g�Z��
�F�K�N�A���������F�K�N�A�������l�Z���F�K�;�H�����������P�_���l�h�f�m�����s�h���k�l�h�k�h�\�g�h���F�K�N�A���������©�H�j�_�g�^�Z�ª�����•�e�x�k�l�j�Z�l�b�\�g�b�c���i�j�b�d�e�Z�^��������
�k�l�Z�g�^�Z�j�l�m���[�m�e�h���a�f�•�g�_�g�h�����Z���•�e�x�k�l�j�Z�l�b�\�g�•���i�j�b�d�e�Z�^�b���k�m�i�j�h�\�h�^�`�m�x�l�v���F�K�N�A�����Z�e�_���g�_���}���c�h�]�h���q�Z�k�l�b�g�h�x�� 

�A�Z�a�g�Z�q�_�g�•�� �a�f�•�g�_�g�•���F�K�N�A���l�Z�� �l�e�m�f�Z�q�_�g�g�y�� �g�_�� �f�Z�e�b�� �\�i�e�b�\�m���g�Z�� �i�h�d�Z�a�g�b�d�b�� �^�•�y�e�v�g�h�k�l�•�� �l�Z���n�•�g�Z�g�k�h�\�b�c���k�l�Z�g��
�D�h�f�i�Z�g�•�€�� 

�G�h�\�•���•���i�_�j�_�]�e�y�g�m�l�•���k�l�Z�g�^�Z�j�l�b�����y�d�•���[�m�e�b���h�i�m�[�e�•�d�h�\�Z�g�•�����Z�e�_���s�_���g�_���g�Z�[�j�Z�e�b���q�b�g�g�h�k�l�• 

�G�Z�k�l�m�i�g�•���k�l�Z�g�^�Z�j�l�b�����i�h�i�j�Z�\�d�b���l�Z���•�g�l�_�j�i�j�_�l�Z�p�•�€���^�h���•�k�g�m�x�q�b�o���k�l�Z�g�^�Z�j�l�•�\���[�m�e�b���h�i�m�[�e�•�d�h�\�Z�g�•�����\�b�i�m�s�_�g�•������
�Z�e�_���g�_���g�Z�[�j�Z�e�b���q�b�g�g�h�k�l�•���k�l�Z�g�h�f���g�Z���������]�j�m�^�g�y�������������j�h�d�m�� 
 

�<�k�l�m�i�Z�}���\���k�b�e�m���^�e�y��
�a�\�•�l�g�b�o���i�_�j�•�h�^�•�\�����s�h��

�i�h�q�b�g�Z�x�l�v�k�y���a���Z�[�h���i�•�k�e�y�� 
�I�h�i�j�Z�\�d�b���^�h���F�K�;�H��(IAS) �����©�I�h�^�Z�g�g�y���n�•�g�Z�g�k�h�\�h�€���a�\�•�l�g�h�k�l�•�ª���s�h�^�h���d�e�Z�k�b�n�•�d�Z�p�•�€��
�a�h�[�h�\�¶�y�a�Z�g�v 

�������k�•�q�g�y�������������j�h�d�m 

�F�K�N�A�����,�)�5�6�����������± �©�K�l�j�Z�o�h�\�•���d�h�g�l�j�Z�d�l�b�ª�� �������k�•�q�g�y�������������j�h�d�m 
�I�h�i�j�Z�\�d�b���^�h���F�K�N�A�����,�)�5�6���������± �©�K�l�j�Z�o�h�\�•���d�h�g�l�j�Z�d�l�b���± �i�j�h�^�h�\�`�_�g�g�y���l�b�f�q�Z�k�h�\�h�]�h��
�a�\�•�e�v�g�_�g�g�y���\�•�^���a�Z�k�l�h�k�m�\�Z�g�g�y���F�K�N�A�����,�)�5�6���������©�N�•�g�Z�g�k�h�\�•���•�g�k�l�j�m�f�_�g�l�b�ª�� 

�������k�•�q�g�y�������������j�h�d�m 

�I�h�i�j�Z�\�d�b���^�h���F�K�;�H�����,�$�6���������l�Z���I�h�e�h�`�_�g�g�y���a���i�j�Z�d�l�b�d�b���F�K�N�A�����,�)�5�6���������± �©�J�h�a�d�j�b�l�l�y��
�h�[�e�•�d�h�\�b�o���i�h�e�•�l�b�d�ª �������k�•�q�g�y�������������j�h�d�m 

�I�h�i�j�Z�\�d�b���^�h���F�K�;�H�����,�$�6���������± �©�H�[�e�•�d�h�\�•���i�h�e�•�l�b�d�b�����a�f�•�g�b���\���h�[�e�•�d�h�\�b�o���h�p�•�g�d�Z�o���l�Z��
�i�h�f�b�e�d�b�ª�� 

�������k�•�q�g�y�������������j�h�d�m 

�I�h�i�j�Z�\�d�b���^�h���F�K�;�H�����,�)�5�6�������������± �©�<�•�^�k�l�j�h�q�_�g�b�c���i�h�^�Z�l�h�d�����i�h�\�¶�y�a�Z�g�b�c���a���Z�d�l�b�\�Z�f�b���l�Z��
�a�h�[�h�\�¶�y�a�Z�g�g�y�f�b�����s�h���\�b�g�b�d�Z�x�l�v���m���j�_�a�m�e�v�l�Z�l�•���h�^�g�•�}�€���h�i�_�j�Z�p�•�€�ª 

�������k�•�q�g�y�������������j�h�d�m 

�I�h�i�j�Z�\�d�b���^�h���F�K�;�H�������©�D�e�Z�k�b�n�•�d�Z�p�•�y���a�h�[�h�\�¶�y�a�Z�g�v���y�d���i�h�l�h�q�g�b�o���Z�[�h���g�_�i�h�l�h�q�g�b�o�ª�����y�d��
�q�Z�k�l�b�g�Z���i�j�h�_�d�l�m���a���j�h�a�j�h�[�d�b���s�h�j�•�q�g�b�o���m�^�h�k�d�h�g�Z�e�_�g�v���F�K�N�A���a�Z���i�_�j�•�h�^����������-2012 
�j�h�d�•�\���� 

�������k�•�q�g�y�������������j�h�d�m 

�I�h�i�j�Z�\�d�b���^�h���F�K�;�H�����,�$�6���������± �©�G�_�i�h�l�h�q�g�•���a�h�[�h�\�¶�y�a�Z�g�g�y���a���m�f�h�\�Z�f�b�ª�� �������k�•�q�g�y�������������j�h�d�m 
�I�h�i�j�Z�\�d�b���^�h���F�K�N�A�����,�)�5�6�������������± �©�A�h�[�h�\�¶�y�a�Z�g�g�y���s�h�^�h���h�j�_�g�^�b���i�j�b���i�j�h�^�Z�`�m���l�Z��
�a�\�h�j�h�l�g�•�c���h�j�_�g�^�•�ª 

�������k�•�q�g�y�������������j�h�d�m 

�D�_�j�•�\�g�b�p�l�\�h�� �D�h�f�i�Z�g�•�€�� �h�q�•�d�m�}���� �s�h�� �a�Z�k�l�h�k�m�\�Z�g�g�y�� �^�Z�g�b�o�� �k�l�Z�g�^�Z�j�l�•�\�� �l�Z�� �i�h�i�j�Z�\�h�d�� �g�_�� �f�Z�l�b�f�_�� �k�m�l�l�}�\�h�]�h��
�\�i�e�b�\�m���g�Z���i�h�d�Z�a�g�b�d�b���^�•�y�e�v�g�h�k�l�•���l�Z���n�•�g�Z�g�k�h�\�b�c���k�l�Z�g���D�h�f�i�Z�g�•�€�� 

 



�>�h�q�•�j�g�}���i�•�^�i�j�b�}�f�k�l�\�h���a���•�g�h�a�_�f�g�h�x���•�g�\�_�k�l�b�p�•�}�x���©�K�:�G�L�J�?�C�>�ª 
�I�j�b�f�•�l�d�b���^�h���n�•�g�Z�g�k�h�\�h�€���a�\�•�l�g�h�k�l�• �k�l�Z�g�h�f���g�Z���������]�j�m�^�g�y���������� �j�����l�Z���a�Z���j�•�d�����s�h���a�Z�d�•�g�q�b�\�k�y���g�Z���p�x���^�Z�l�m 
�I�j�_�^�k�l�Z�\�e�_�g�•���\���l�b�k�y�q�Z�o���m�d�j�Z�€�g�k�v�d�b�o���]�j�b�\�_�g�v�����y�d�s�h���g�_���\�d�Z�a�Z�g�h���•�g�r�_�� 
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5 �J�h�a�d�j�b�l�l�y���•�g�n�h�j�f�Z�p�•�€�����s�h���i�•�^�l�\�_�j�^�`�m�}���k�l�Z�l�l�•�����i�h�^�Z�g�•���m���n�•�g�Z�g�k�h�\�•�c���a�\�•�l�g�h�k�l�• 

5.1.  �>�h�o�h�^�b���l�Z���\�b�l�j�Z�l�b 

5.1.1. �<�b�j�m�q�d�Z���a�Z���^�h�]�h�\�h�j�Z�f�b���a���i�h�d�m�i�p�y�f�b���l�Z���k�h�[�•�\�Z�j�l�•�k�l�v���i�j�h�^�Z�`�•�\  

�G�Z�i�j�y�f�d�b���^�•�y�e�v�g�h�k�l�• 
�>�h�o�•�^ �K�h�[�•�\�Z�j�l�•�k�l�v �I�j�b�[�m�l�h�d 

2022 2021 2022 
2021* 

���i�_�j�_�j�Z�o�h�\�Z�g�h�� 
2022 2021 

�J�_�Z�e�•�a�Z�p�•�y���]�h�l�h�\�h�€��
�i�j�h�^�m�d�p�•�€�� 

10 225 487    28 502 775    8 960 825    26 403 786    1 264 662 2 098 989    

�H�e�•�y���g�_�j�Z�n�•�g�h�\�Z�g�Z��
�g�Z�e�b�\�h�f 

6 414 290    17 579 872    5 759 655    16 195 475    654 635    1 384 397    

�H�e�•�y���j�Z�n�•�g�h�\�Z�g�Z���•��
�[�m�l�b�e�v�h�\�Z�g�Z 

2 250 093    5 427 326    1 528 902    4 865 067    721 191    562 259    

�I�j�h�^�m�d�l�b���h�q�b�s�_�g�g�y 1 544 973    5 457 742    1 656 785    5 284 528    (111 812)    173 214    
�E�_�p�b�l�b�g 16 131     37 835    15 483    58 716    648    (20 881)    
�J�_�Z�e�•�a�Z�p�•�y���l�h�\�Z�j�•�\�� 3 293 813    5 849 247    3 346 392    5 496 979    (52 579)    352 268    
�F�Z�k�e�y�g�•���d�m�e�v�l�m�j�b 2 201 261    41 446    2 367 704    36 138    (166 443) 5 308    
�A�_�j�g�h�\�•���d�m�e�v�l�m�j�b 1 092 552 5 807 801    978 688    5 460 841    113 864    346 960    
�J�_�Z�e�•�a�Z�p�•�y���i�h�k�e�m�] 132 887    218 918    122 487    198 457    10 400    20 461    
�J�Z�a�h�f 13 652 187    34 570 940    12 429 704 32 099 222    1 222 483 2 471 718    

�<�k�•���^�h�o�h�^�b���D�h�f�i�Z�g�•�€���\�b�a�g�Z�x�l�v�k�y���\���f�h�f�_�g�l���q�Z�k�m�����G�b�`�q�_���g�Z�\�_�^�_�g�h���j�h�a�i�h�^�•�e���^�h�o�h�^�m���D�h�f�i�Z�g�•�€���g�Z���^�h�o�•�^��
�\�•�^���a�h�\�g�•�r�g�•�o���l�Z���\�g�m�l�j�•�r�g�•�o���d�e�•�}�g�l�•�\���k�l�Z�g�h�f���g�Z���d�•�g�_�p�v��������1 �l�Z��������2 �j�h�d�m���� 

  
2022 

 
2021 

�/�\�j�h�i�Z  11 694 855  30 038 441 
�M�d�j�Z�€�g�Z  1 523 365  2 566 909 
�:�a�•�y  374 528  1 660 568 
�1�g�r�•  59 439  305 022 
�<�k�v�h�]�h  13 652 187  34 570 940 

�I�j�h�l�y�]�h�f���p�v�h�]�h���i�_�j�•�h�^�m���_�d�k�i�h�j�l�g�•���i�j�h�^�Z�`�•���k�l�Z�g�h�\�b�e�b��88,84�����\�•�^���a�Z�]�Z�e�v�g�b�o���a�h�\�g�•�r�g�•�o���i�j�h�^�Z�`�•�\����������1 
�j��: 92,57%�������A�Z���j�•�d�����s�h���a�Z�d�•�g�q�b�\�k�y���������]�j�m�^�g�y��������2 �j�h�d�m �^�h�o�•�^���\�•�^���g�Z�c�[�•�e�v�r�h�]�h���d�e�•�}�g�l�Z�����Z���k�Z�f�_���i�h�\�¶�y�a�Z�g�h�€��
�k�l�h�j�h�g�b��- �%�X�Q�J�H���6�$�����k�l�Z�g�h�\�b�\���i�j�b�[�e�b�a�g�h��60,27�����\�•�^���a�Z�]�Z�e�v�g�h�]�h���^�h�o�h�^�m�����a�Z���j�•�d�����s�h���a�Z�d�•�g�q�b�\�k�y���������]�j�m�^�g�y��
2021 �j�h�d�m�����^�h�o�•�^���\�•�^���%�X�Q�J�H���6�$���k�l�Z�g�h�\�b�\��84,44�����\�•�^���a�Z�]�Z�e�v�g�h�]�h���^�h�o�h�^�m����  

5.1.2. �:�^�f�•�g�•�k�l�j�Z�l�b�\�g�•���\�b�l�j�Z�l�b 

 2022 2021 
�A�Z�j�h�[�•�l�g�Z���i�e�Z�l�Z 111 505 103 691 
�1�L���D�h�g�k�m�e�v�l�Z�p�•�€ 68 300 7 249 
�:�f�h�j�l�b�a�Z�p�•�y 40 074 30 623 
�<�b�l�j�Z�l�b���g�Z���/�K�< 13 884 12 293 
�I�h�k�e�m�]�b���a���d�h�j�i�h�j�Z�l�b�\�g�h�]�h���m�i�j�Z�\�e�•�g�g�y 11 043 15 853  
�:�f�h�j�l�b�a�Z�p�•�y���Z�d�l�b�\�•�\���a���i�j�Z�\�Z���d�h�j�b�k�l�m�\�Z�g�g�y 8 663 8 968 
�<�b�l�j�Z�l�b���g�Z���k�l�j�Z�o�m�\�Z�g�g�y���j�h�[�•�l�g�b�d�•�\ 4 789 9 793 
�<�b�l�j�Z�l�b���g�Z���h�j�_�g�^�m 4 021 4 804  
�I�h�k�e�m�]�b���k�l�h�j�h�g�g�•�o���h�j�]�Z�g�•�a�Z�p�•�c 1 482 14 381 
�:�m�^�b�l 1 414 4 139  
�<�b�l�j�Z�l�b���g�Z���\�•�^�j�y�^�`�_�g�g�y 1 199 830  
�<�b�l�j�Z�l�b���g�Z���d�h�g�n�_�j�_�g�p�•�€���l�Z���a�[�h�j�b 18 206  
�1�g�r�• 11 822 25 907 
�J�Z�a�h�f 278 214 238 737  

 
 



�>�h�q�•�j�g�}���i�•�^�i�j�b�}�f�k�l�\�h���a���•�g�h�a�_�f�g�h�x���•�g�\�_�k�l�b�p�•�}�x���©�K�:�G�L�J�?�C�>�ª 
�I�j�b�f�•�l�d�b���^�h���n�•�g�Z�g�k�h�\�h�€���a�\�•�l�g�h�k�l�• �k�l�Z�g�h�f���g�Z���������]�j�m�^�g�y���������� �j�����l�Z���a�Z���j�•�d�����s�h���a�Z�d�•�g�q�b�\�k�y���g�Z���p�x���^�Z�l�m 
�I�j�_�^�k�l�Z�\�e�_�g�•���\���l�b�k�y�q�Z�o���m�d�j�Z�€�g�k�v�d�b�o���]�j�b�\�_�g�v�����y�d�s�h���g�_���\�d�Z�a�Z�g�h���•�g�r�_�� 
 

 
52 

 

5.1.3. �<�b�l�j�Z�l�b���g�Z���a�[�m�l 

 2022 2021 

�L�j�Z�g�k�i�h�j�l�g�•���l�Z���e�h�]�•�k�l�b�q�g�•���i�h�k�e�m�]�b 593 305 714 444  
�A�Z�j�h�[�•�l�g�Z���i�e�Z�l�Z 162 968 152 064 
�<�b�l�j�Z�l�b���g�Z���h�j�_�g�^�m 99 274 34 709  
�J�h�y�e�l�• 67 049 73 680  
�:�f�h�j�l�b�a�Z�p�•�y�� 26 608 25 836 
�<�b�l�j�Z�l�b���g�Z���/�K�< 24 183 22 776 
�:�f�h�j�l�b�a�Z�p�•�y���Z�d�l�b�\�•�\���a���i�j�Z�\�Z���d�h�j�b�k�l�m�\�Z�g�g�y 10 340 19 902 
�F�Z�j�d�_�l�b�g�]�h�\�•���i�h�k�e�m�]�b���l�Z���i�h�k�e�m�]�b���a���i�j�h�k�m�\�Z�g�g�y���l�h�\�Z�j�•�\ 10 049 19 973  
�<�b�l�j�Z�l�b���g�Z���I�F�F 6 509 5 326  
�<�b�l�j�Z�l�b���g�Z���j�_�f�h�g�l���l�Z���h�[�k�e�m�]�h�\�m�\�Z�g�g�y���H�A 6 498 6 838 
�I�h�k�e�m�]�b���k�l�h�j�h�g�g�•�o���h�j�]�Z�g�•�a�Z�p�•�c 3 612 7 209 
�<�b�l�j�Z�l�b���g�Z���\�•�^�j�y�^�`�_�g�g�y 861 714  
�<�b�l�j�Z�l�b���g�Z���k�l�j�Z�o�m�\�Z�g�g�y���j�h�[�•�l�g�b�d�•�\ - 12 422 
�1�g�r�• 40 7 747 
�J�Z�a�h�f 1 011 296 1 103 640    

5.1.4. �1�g�r�•���h�i�_�j�Z�p�•�c�g�•���^�h�o�h�^�b 

 2022 
2021* 

���i�_�j�_�j�Z�o�h�\�Z�g�h�� 
�I�j�b�[�m�l�h�d���\�•�^���h�i�_�j�Z�p�•�c�g�h�€���d�m�j�k�h�\�h�€���j�•�a�g�b�p�• 915 649 19 803 
�I�j�b�[�m�l�h�d���\�•�^���j�_�Z�e�•�a�Z�p�•�€���•�g�h�a�_�f�g�h�€���\�Z�e�x�l�b 244 153 - 
�>�h�o�•�^���\�•�^���h�i�_�j�Z�p�•�c�g�h�€���h�j�_�g�^�b���Z�d�l�b�\�•�\ 105 927 90 744 
�H�l�j�b�f�Z�g�•���r�l�j�Z�n�b���a�Z���]�h�k�i�h�^�Z�j�k�v�d�b�f�b���^�h�]�h�\�h�j�Z�f�b 18 111 78 960 
�>�h�o�•�^���\�•�^���k�i�b�k�Z�g�g�y���d�j�_�^�b�l�h�j�k�v�d�h�€���a�Z�[�h�j�]�h�\�Z�g�h�k�l�• 4 535 24 270  
�I�j�b�[�m�l�h�d���\�•�^���j�_�Z�e�•�a�Z�p�•�€���•�g�r�b�o���h�[�h�j�h�l�g�b�o���Z�d�l�b�\�•�\ 3 852 - 
�<�•�^�k�h�l�d�b���[�Z�g�d�m���a�Z���i�h�l�h�q�g�b�f�b���j�Z�o�m�g�d�Z�f�b 163 129  
�>�h�o�•�^���\�•�^���j�h�a�n�h�j�f�m�\�Z�g�g�y���j�_�a�_�j�\�m���g�Z �a�g�_�p�•�g�_�g�g�y 
�a�Z�i�Z�k�•�\ 

- 63 690 

�<�•�^�r�d�h�^�m�\�Z�g�g�y���k�l�j�Z�o�h�\�h�€���d�h�f�i�Z�g�•�€ - 57 140  
�>�h�o�•�^���\�•�^���j�h�a�n�h�j�f�m�\�Z�g�g�y���j�_�a�_�j�\�m���a���I�>�< - 56 774  
�1�g�r�•���^�h�o�h�^�b 13 4 097  
�J�Z�a�h�f 1 292 403 395 607    

 

5.1.5. �1�g�r�•���h�i�_�j�Z�p�•�c�g�•���\�b�l�j�Z�l�b 

 2022 
2021* 

���i�_�j�_�j�Z�o�h�\�Z�g�h�� 
�J�_�a�_�j�\���g�Z���a�g�_�p�•�g�_�g�g�y���a�Z�i�Z�k�•�\ 1 277 624 - 
�<�b�l�j�Z�l�b���g�Z���j�_�a�_�j�\���g�Z���a�h�[�h�\�¶�y�a�Z�g�g�y���a���I�>�<�� 161 632 - 
�:�f�h�j�l�b�a�Z�p�•�y���•�g�r�b�o���g�_�h�[�h�j�h�l�g�b�o���Z�d�l�b�\�•�\ 92 225 82 676 
�<�b�l�j�Z�l�b���g�Z���f�Z�l�_�j�•�Z�e�v�g�m���^�h�i�h�f�h�]�m 38 453 963  
�K�i�b�k�Z�g�g�y���k�m�f�g�•�\�g�b�o���l�Z���[�_�a�g�Z�^�•�c�g�b�o���[�h�j�]�•�\ 38 244 20 426     
�R�l�j�Z�n�b 32 327 33 538  
�A�[�b�l�h�d���\�•�^���j�_�Z�e�•�a�Z�p�•�€���•�g�h�a�_�f�g�h�€���\�Z�e�x�l�b - 78 448  
�A�[�b�l�h�d���\�•�^���j�_�Z�e�•�a�Z�p�•�€���g�_�h�[�h�j�h�l�g�b�o���Z�d�l�b�\�•�\ - 9 944  
�1�g�r�•���\�b�l�j�Z�l�b 3 571 493 
�J�Z�a�h�f 1 644 076 226 488 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



�>�h�q�•�j�g�}���i�•�^�i�j�b�}�f�k�l�\�h���a���•�g�h�a�_�f�g�h�x���•�g�\�_�k�l�b�p�•�}�x���©�K�:�G�L�J�?�C�>�ª 
�I�j�b�f�•�l�d�b���^�h���n�•�g�Z�g�k�h�\�h�€���a�\�•�l�g�h�k�l�• �k�l�Z�g�h�f���g�Z���������]�j�m�^�g�y���������� �j�����l�Z���a�Z���j�•�d�����s�h���a�Z�d�•�g�q�b�\�k�y���g�Z���p�x���^�Z�l�m 
�I�j�_�^�k�l�Z�\�e�_�g�•���\���l�b�k�y�q�Z�o���m�d�j�Z�€�g�k�v�d�b�o���]�j�b�\�_�g�v�����y�d�s�h���g�_���\�d�Z�a�Z�g�h���•�g�r�_�� 
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5.1.6. �1�g�r�•���^�h�o�h�^�b 

 2022 2021 

�I�j�b�[�m�l�h�d���\�•�^���h�i�_�j�Z�p�•�c���a���^�_�j�b�\�Z�l�b�\�Z�f�b 75 468 -  
�I�j�b�[�m�l�h�d���\�•�^���j�_�Z�e�•�a�Z�p�•�€���n�•�g�Z�g�k�h�\�b�o���•�g�\�_�k�l�b�p�•�c 2 406 11 180  
�I�j�b�[�m�l�h�d���\�•�^���\�•�^�g�h�\�e�_�g�g�y���d�h�j�b�k�g�h�k�l�•���Z�d�l�b�\�•�\ - 27 104  
�I�j�b�[�m�l�h�d���\�•�^���o�_�^�`�m�\�Z�g�g�y���\�Z�e�x�l�g�b�o���j�b�a�b�d�•�\ - 12 367  
�I�j�b�[�m�l�h�d���\�•�^���i�_�j�_�h�p�•�g�d�b���n�•�g�Z�g�k�h�\�b�o���•�g�\�_�k�l�b�p�•�c - 4 914  

�J�Z�a�h�f 77 874 55 565  

5.1.7. �1�g�r�•���\�b�l�j�Z�l�b 

 2022 2021 

�<�b�l�j�Z�l�b���\�•�^���g�_�h�i�_�j�Z�p�•�c�g�h�€���d�m�j�k�h�\�h�€���j�•�a�g�b�p�• 600 622 8 096  
�<�l�j�Z�l�b���\�•�^���i�_�j�_�h�p�•�g�d�b���n�•�g�Z�g�k�h�\�b�o���•�g�\�_�k�l�b�p�•�c�� 187 950 - 
�<�l�j�Z�l�b���\�•�^���h�i�_�j�Z�p�•�c���•�a���o�_�^�`�m�\�Z�g�g�y���\�Z�e�x�l�g�b�o���j�b�a�b�d�•�\ 7 413 - 
�A�[�b�l�h�d���\�•�^���h�i�_�j�Z�p�•�c���a���^�_�j�b�\�Z�l�b�\�Z�f�b - 15 942  
�J�Z�a�h�f 795 985 24 038 

5.1.8. �N�•�g�Z�g�k�h�\�•���^�h�o�h�^�b���l�Z���\�b�l�j�Z�l�b 

�N�•�g�Z�g�k�h�\�•���^�h�o�h�^�b���\�d�e�x�q�Z�x�l�v�k�y���k�m�f�b���^�h�o�h�^�•�\�����h�l�j�b�f�Z�g�b�o���\�•�^���h�l�j�b�f�Z�g�g�y���\�•�^�k�h�l�d�h�\�h�€���\�b�g�Z�]�h�j�h�^�b���l�Z���\�•�^��
�h�i�_�j�Z�p�•�c���a���^�b�k�d�h�g�l�g�b�f�b���h�[�e�•�]�Z�p�•�y�f�b�����A�Z��������2 �j�•�d���n�•�g�Z�g�k�h�\�•���^�h�o�h�^�b���k�d�e�Z�e�b��188 864 �l�b�k�����]�j�g�������A�Z��������1 �j�•�d��
�n�•�g�Z�g�k�h�\�•���^�h�o�h�^�b���k�d�e�Z�e�b��288 713 �l�b�k���]�j�g�������a���g�b�o��273 713 - �\�•�^�k�h�l�d�h�\�b�c���^�h�o�•�^����15 �l�b�k���]�j�g��- �i�_�j�_�h�p�•�g�d�Z��
�^�b�k�d�h�g�l�g�b�o���h�[�e�•�]�Z�p�•�c�� 

�<�b�l�j�Z�l�b���a�� �n�•�g�Z�g�k�m�\�Z�g�g�y���\�d�e�x�q�Z�x�l�v�� �i�j�h�p�_�g�l�b�� �a�Z�� �d�j�_�^�b�l�Z�f�b�� �l�Z�� �[�Z�g�d�•�\�k�v�d�b�f�b�� �h�\�_�j�^�j�Z�n�l�Z�f�b���� �Z�� �l�Z�d�h�`��
�\�•�^�k�h�l�d�b���a�Z���n�•�g�Z�g�k�h�\�h�x���h�j�_�g�^�h�x�� 

 2022 2021 

�I�j�h�p�_�g�l�b���i�h���d�j�_�^�b�l�Z�o���l�Z���[�Z�g�d�•�\�k�v�d�b�o���h�\�_�j�^�j�Z�n�l�Z�o 1 101 546 447 829  
�<�•�^�k�h�l�d�b���a�Z���n�•�g�Z�g�k�h�\�m���h�j�_�g�^�m 3 072 6 198 
�1�g�r�•���n�•�g�Z�g�k�h�\�•���\�b�l�j�Z�l�b 205 - 
�J�Z�a�h�f 1 104 823               454 027  

5.1.9. �<�b�l�j�Z�l�b���g�Z���\�b�g�Z�]�h�j�h�^�b���i�j�Z�p�•�\�g�b�d�Z�f 

 2022 2021 
�A�Z�j�h�[�•�l�g�Z���i�e�Z�l�Z�����\���l�h�f�m���q�b�k�e�•���m���k�d�e�Z�^�•��   
�<�b�l�j�Z�l���g�Z���a�[�m�l 162 968 152 064 
�:�^�f�•�g�•�k�l�j�Z�l�b�\�g�b�o���\�b�l�j�Z�l 111 505 103 691 
�I�_�g�k�•�c�g�•���\�b�l�j�Z�l�b�����\���l�h�f�m���q�b�k�e�•���m���k�d�e�Z�^�•��   
�<�b�l�j�Z�l���g�Z���a�[�m�l 24 183 22 776 
�:�^�f�•�g�•�k�l�j�Z�l�b�\�g�b�o���\�b�l�j�Z�l 13 884 12 293 
�J�Z�a�h�f 312 540 290 824 

�K�l�Z�g���a�Z�[�h�j�]�h�\�Z�g�h�k�l�•���i�h���\�b�i�e�Z�l�Z�f���i�_�j�k�h�g�Z�e�m�� 

 2022 2021 
�A�Z�[�h�j�]�h�\�Z�g�•�k�l�v���i�_�j�_�^���i�_�j�k�h�g�Z�e�h�f 42 131 
�J�Z�a�h�f 42 131 
 
 
 
 
 
 



�>�h�q�•�j�g�}���i�•�^�i�j�b�}�f�k�l�\�h���a���•�g�h�a�_�f�g�h�x���•�g�\�_�k�l�b�p�•�}�x���©�K�:�G�L�J�?�C�>�ª 
�I�j�b�f�•�l�d�b���^�h���n�•�g�Z�g�k�h�\�h�€���a�\�•�l�g�h�k�l�• �k�l�Z�g�h�f���g�Z���������]�j�m�^�g�y���������� �j�����l�Z���a�Z���j�•�d�����s�h���a�Z�d�•�g�q�b�\�k�y���g�Z���p�x���^�Z�l�m 
�I�j�_�^�k�l�Z�\�e�_�g�•���\���l�b�k�y�q�Z�o���m�d�j�Z�€�g�k�v�d�b�o���]�j�b�\�_�g�v�����y�d�s�h���g�_���\�d�Z�a�Z�g�h���•�g�r�_�� 
 

 
54 

 

5.2. �>�h�o�•�^�����\�b�l�j�Z�l�b�� �a���i�h�^�Z�l�d�m���g�Z���i�j�b�[�m�l�h�d 

�I�h�^�Z�l�d�h�\�b�f �d�h�^�_�d�k�h�f �M�d�j�Z�€�g�b���\�k�l�Z�g�h�\�e�_�g�Z���[�Z�a�h�\�Z���k�l�Z�\�d�Z���i�h�^�Z�l�d�m���g�Z���i�j�b�[�m�l�h�d���\���j�h�a�f�•�j�•�������������•���\�h�g�Z���}��
�g�_�a�f�•�g�g�h�x���i�j�h�l�y�]�h�f�������������j�h�d�m��  

�<�•�^�f�•�g�g�h�k�l�•���f�•�`���m�d�j�Z�€�g�k�v�d�b�f�b���i�j�Z�\�b�e�Z�f�b���h�i�h�^�Z�l�d�m�\�Z�g�g�y���l�Z���F�K�N�A���i�j�b�a�\�h�^�y�l�v���^�h���\�b�g�b�d�g�_�g�g�y���i�_�\�g�b�o��
�l�b�f�q�Z�k�h�\�b�o���j�•�a�g�b�p�v���f�•�`���[�Z�e�Z�g�k�h�\�h�x���\�Z�j�l�•�k�l�x���Z�d�l�b�\�•�\���l�Z���a�h�[�h�\�¶�y�a�Z�g�v���^�e�y���p�•�e�_�c���n�•�g�Z�g�k�h�\�h�]�h���a�\�•�l�m�\�Z�g�g�y��
�l�Z�� �€�o�g�v�h�x�� �i�h�^�Z�l�d�h�\�h�x�� �[�Z�a�h�x�� �D�h�f�i�h�g�_�g�l�b�� �\�b�l�j�Z�l�� �i�h�� �i�h�^�Z�l�d�m�� �g�Z�� �i�j�b�[�m�l�h�d�� �D�h�f�i�Z�g�•�€�� �a�Z�� �j�h�d�b���� �s�h��
�a�Z�d�•�g�q�b�e�b�k�y���������]�j�m�^�g�y��2022 �j�h�d�m, �\�d�e�x�q�Z�x�l�v�� 

 2022 2021 
�I�j�b�[�m�l�h�d��(�a�[�b�l�h�d�����^�h���h�i�h�^�Z�l�d�m�\�Z�g�g�y (2 052 770) 1 164 673 
�K�l�Z�\�d�Z���� 18% 18% 
�I�h�l�h�q�g�b�c���i�h�^�Z�l�h�d -    (220 055) 
�A�f�•�g�b���m���\�•�^�k�l�j�h�q�_�g�b�o���i�h�^�Z�l�d�Z�o 237 489 33 683 
�D�h�j�b�]�m�\�Z�g�g�y���i�h�l�h�q�g�h�]�h���i�h�^�Z�l�d�m���a�]�•�^�g�h���k�l���������I�D�M (5 597) (1 207) 
�>�h�o�•�^�����\�b�l�j�Z�l�b�����i�h���i�h�^�Z�l�d�m���g�Z���i�j�b�[�m�l�h�d 231 892      (187 579)    

�<�•�^�k�l�j�h�q�_�g�b�c���i�h�^�Z�l�d�h�\�b�c���Z�d�l�b�\���k�l�Z�g�h�f���g�Z������������������22 �j�h�d�m 

 

�I�h�^�Z�l�d�h�\�b�c���_�n�_�d�l��
�l�b�f�q�Z�k�h�\�b�o��
�j�•�a�g�b�p�v�� �y�d�•��

�a�f�_�g�r�m�x�l�v���k�m�f�m��
�h�i�h�^�Z�l�d�m�\�Z�g�g�y 

�I�h�^�Z�l�d�h�\�b�c���_�n�_�d�l��
�l�b�f�q�Z�k�h�\�b�o���j�•�a�g�b�p�v����
�y�d�•���a�[�•�e�v�r�m�x�l�v���k�m�f�m��

�h�i�h�^�Z�l�d�m�\�Z�g�g�y 

�I�h�^�Z�l�d�h�\�b�c���_�n�_�d�l��
�l�b�f�q�Z�k�h�\�b�o���j�•�a�g�b�p�v����
�y�d�•���a�[�•�e�v�r�m�x�l�v���k�m�f�m��
�h�i�h�^�Z�l�d�m�\�Z�g�g�y �q�_�j�_�a��

�k�m�d�m�i�g�b�c���^�h�o�•�^ 
    
�<�b�j�h�[�g�b�q�•���a�Z�i�Z�k�b 259 806 - - 
�1�g�r�•���g�_�h�[�h�j�h�l�g�•���Z�d�l�b�\�b 9 341 - - 
�H�k�g�h�\�g�•���a�Z�k�h�[�b 9 177 - - 
�>�A���a�Z���j�h�a�j�Z�o�m�g�d�Z�f�b���a�Z���\�b�^�Z�g�b�f�b���Z�\�Z�g�k�Z�f�b 6 793 - - 
�J�_�a�_�j�\���g�Z���a�g�_�p�•�g�_�g�g�y���>�A 5 701 - - 
�I�h�l�h�q�g�•���a�Z�[�_�a�i�_�q�_�g�g�y 4 707 - - 
�J�_�a�_�j�\���g�Z���I�>�< 2 783   
�1�g�r�Z���i�h�l�h�q�g�Z���>�A 186 - - 
�1�g�r�•���h�[�h�j�h�l�g�•���Z�d�l�b�\�b 496 - - 
�<�k�v�h�]�h 298 990 - - 
�A�Z�]�Z�e�h�f���\�•�^�k�l�j�h�q�_�g�b�c���i�h�^�Z�l�d�h�\�b�c���Z�d�l�b�\ 298 990 - - 

�<�•�^�k�l�j�h�q�_�g�b�c���i�h�^�Z�l�d�h�\�b�c���Z�d�l�b�\���k�l�Z�g�h�f���g�Z��������������������1 �j�h�d�m 

 

�I�h�^�Z�l�d�h�\�b�c���_�n�_�d�l��
�l�b�f�q�Z�k�h�\�b�o���j�•�a�g�b�p�v�����y�d�•��

�a�f�_�g�r�m�x�l�v���k�m�f�m��
�h�i�h�^�Z�l�d�m�\�Z�g�g�y 

�I�h�^�Z�l�d�h�\�b�c���_�n�_�d�l��
�l�b�f�q�Z�k�h�\�b�o���j�•�a�g�b�p�v����
�y�d�•���a�[�•�e�v�r�m�x�l�v���k�m�f�m��

�h�i�h�^�Z�l�d�m�\�Z�g�g�y 

�I�h�^�Z�l�d�h�\�b�c���_�n�_�d�l��
�l�b�f�q�Z�k�h�\�b�o���j�•�a�g�b�p�v����
�y�d�•���a�[�•�e�v�r�m�x�l�v���k�m�f�m��
�h�i�h�^�Z�l�d�m�\�Z�g�g�y���q�_�j�_�a��

�k�m�d�m�i�g�b�c���^�h�o�•�^ 
    
�<�b�j�h�[�g�b�q�•���a�Z�i�Z�k�b 30 552 - - 
�J�_�a�_�j�\���g�Z���I�>�< 12 668 - - 
�1�g�r�•���g�_�h�[�h�j�h�l�g�•���Z�d�l�b�\�b 9 360 - - 
�H�k�g�h�\�g�•���a�Z�k�h�[�b 7 651 - - 
�J�_�a�_�j�\���g�Z���a�g�_�p�•�g�_�g�g�y���>�A 4 917 - - 
�I�h�l�h�q�g�•���a�Z�[�_�a�i�_�q�_�g�g�y 676 - - 
�>�A���a�Z���j�h�a�j�Z�o�m�g�d�Z�f�b���a�Z���\�b�^�Z�g�b�f�b 
�Z�\�Z�g�k�Z�f�b 

225 - - 

�1�g�r�Z���i�h�l�h�q�g�Z���^�_�[�•�l�h�j�k�v�d�Z��
�a�Z�[�h�j�]�h�\�Z�g�•�k�l�v 

- 3 454 - 

�1�g�r�•���h�[�h�j�h�l�g�•���Z�d�l�b�\�b - 1 094 - 
�<�k�v�h�]�h 66 049 4 548 - 
�A�Z�]�Z�e�h�f���\�•�^�k�l�j�h�q�_�g�b�c���i�h�^�Z�l�d�h�\�b�c��
�Z�d�l�b�\ 

61 501 - - 



�>�h�q�•�j�g�}���i�•�^�i�j�b�}�f�k�l�\�h���a���•�g�h�a�_�f�g�h�x���•�g�\�_�k�l�b�p�•�}�x���©�K�:�G�L�J�?�C�>�ª 
�I�j�b�f�•�l�d�b���^�h���n�•�g�Z�g�k�h�\�h�€���a�\�•�l�g�h�k�l�• �k�l�Z�g�h�f���g�Z���������]�j�m�^�g�y���������� �j�����l�Z���a�Z���j�•�d�����s�h���a�Z�d�•�g�q�b�\�k�y���g�Z���p�x���^�Z�l�m 
�I�j�_�^�k�l�Z�\�e�_�g�•���\���l�b�k�y�q�Z�o���m�d�j�Z�€�g�k�v�d�b�o���]�j�b�\�_�g�v�����y�d�s�h���g�_���\�d�Z�a�Z�g�h���•�g�r�_�� 
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5.3. �H�k�g�h�\�g�•���a�Z�k�h�[�b 

�J�m�o���h�k�g�h�\�g�b�o���a�Z�k�h�[�•�\���a�Z��2022 �j�•�d �[�m�\���g�Z�k�l�m�i�g�b�f: 

 �A�_�f�e�y 
�;�m�^�b�g�d�b���l�Z��

�k�i�h�j�m�^�b 
�F�Z�r�b�g�b���l�Z��
�h�[�e�Z�^�g�Z�g�g�y 

�D�h�f�i�¶�x�l�_�j�g�_��
�h�[�e�Z�^�g�Z�g�g�y 

�L�j�Z�g�k�i�h�j�l�g�•��
�a�Z�k�h�[�b 

�1�g�k�l�j�m�f�_�g�l�b����
�i�j�b�[�h�j�b���l�Z��

�•�g�\�_�g�l�Z�j 

�1�g�r�•��
�h�k�g�h�\�g�•��
�a�Z�k�h�[�b 

�D�Z�i�•�l�Z�e�v�g�•��
�•�g�\�_�k�l�b�p�•�€ 

�:�\�Z�g�k�h�\�•��
�i�e�Z�l�_�`�•���a�Z��

�h�k�g�h�\�g�•��
�a�Z�k�h�[�b 

�<�k�v�h�]�h 

�I�_�j�\�•�k�g�Z���\�Z�j�l�•�k�l�v�� 
�g�Z���������k�•�q�g�y���������� 31 632 469 395 749 532 27 142 14 664 47 513 7 426 49 134 1 418 1 397 856 

�G�Z�^�o�h�^�`�_�g�g�y - 22 805 84 247 7 127 1 504 3 845 1 717 129 907 19 421 270 573 
�<�b�[�m�l�l�y - (24 356) (16 900) (823) (279) (1 835) (1 256) (124 950) (20 814) (191 213) 
�G�Z���������]�j�m�^�g�y���������� 31 632 467 844 816 879 33 446 15 889 49 523 7 887 54 091 25 1 477 216 
�G�Z�^�o�h�^�`�_�g�g�y - 16 340 20 734 2 224 - 1 279 2 401 17 290 3 111 63 379 
�<�b�[�m�l�l�y - - (1 183) (3 598) - (305) (760) (40 576) -  (46 422) 
�G�Z���������]�j�m�^�g�y���������� 31 632 484 184 836 430 32 072 15 889 50 497 9 528 30 805 3 136 1 494 173 
           
�G�Z�d�h�i�b�q�_�g�Z���Z�f�h�j�l�b�a�Z�p�•�y�� 
�g�Z���������k�•�q�g�y���������� 

- (133 922) (278 800) (19 760) (7 919) (31 967) (7 426) - - (479 794) 

�:�f�h�j�l�b�a�Z�p�•�c�g�•���g�Z�j�Z�o�m�\�Z�g�g�y���a�Z��
�i�_�j�•�h�^ - (24 563) (72 184) (4 536) (1 122) (5 249) (1 717) - - (109 371) 
�<�b�[�m�l�l�y - 9 295 13 346 786 279 1 678 1 256 - - 26 640 
�G�Z���������]�j�m�^�g�y���������� - (149 190) (337 638)  (23 510) (8 762) (35 538) (7 887) - - (562 525) 
�:�f�h�j�l�b�a�Z�p�•�c�g�•���g�Z�j�Z�o�m�\�Z�g�g�y���a�Z��
�i�_�j�•�h�^ - (26 485) (78 908) (4 880) (1 145) (4 457) (2 401) - - (118 276) 
�<�b�[�m�l�l�y - - 1 183 3 596 - 305 760 - - 5 844 
�G�Z���������]�j�m�^�g�y���������� - (175 675) (415 363)  (24 794) (9 907) (39 690) (9 528) - - (674 957) 
           
�Q�b�k�l�Z���[�Z�e�Z�g�k�h�\�Z���\�Z�j�l�•�k�l�v         
�k�l�Z�g�h�f���g�Z���������]�j�m�^�g�y���������� 31 632 318 654 479 241 9 936 7 127 13 985 - 54 091 25 914 691 
�k�l�Z�g�h�f���g�Z���������]�j�m�^�g�y���������� 31 632 308 509 421 067 7 278 5 982 10 807 - 30 805 3136 819 216 
 
�I�_�j�\�•�k�g�Z���\�Z�j�l�•�k�l�v���i�h�\�g�•�k�l�x���Z�f�h�j�l�b�a�h�\�Z�g�b�o���h�k�g�h�\�g�b�o���a�Z�k�h�[�•�\���g�Z���^�Z�l�m���[�Z�e�Z�g�k�m���k�d�e�Z�^�Z�}�������������������l�b�k�� �]�j�g�������g�Z���������������������������j�h�d�m���± 141 ���������l�b�k�����]�j�g�� 

 



�>�h�q�•�j�g�}���i�•�^�i�j�b�}�f�k�l�\�h���a���•�g�h�a�_�f�g�h�x���•�g�\�_�k�l�b�p�•�}�x���©�K�:�G�L�J�?�C�>�ª 
�I�j�b�f�•�l�d�b���^�h���n�•�g�Z�g�k�h�\�h�€���a�\�•�l�g�h�k�l�• �k�l�Z�g�h�f���g�Z���������]�j�m�^�g�y���������� �j�����l�Z���a�Z���j�•�d�����s�h���a�Z�d�•�g�q�b�\�k�y���g�Z���p�x���^�Z�l�m 
�I�j�_�^�k�l�Z�\�e�_�g�•���\���l�b�k�y�q�Z�o���m�d�j�Z�€�g�k�v�d�b�o���]�j�b�\�_�g�v�����y�d�s�h���g�_���\�d�Z�a�Z�g�h���•�g�r�_�� 
 

 
56 

 

�M�� �a�Z�k�l�Z�\�•���k�l�Z�g�h�f�� �g�Z�� ������������������2 �i�_�j�_�[�m�\�Z�x�l�v�� �h�k�g�h�\�g�•�� �a�Z�k�h�[�b�� �i�•�^�� �a�Z�[�_�a�i�_�q�_�g�g�y�� �i�h�a�b�d���[�Z�e�Z�g�k�h�\�h�x��
�\�Z�j�l�•�k�l�x 11 154 �l�b�k�� �]�j�g�������g�Z���������������������������j�h�d�m���± 12 ���������l�b�k�����]�j�g�� �I�_�j�_�^�Z�\�Z�l�b���\���a�Z�k�l�Z�\�m���h�k�g�h�\�g�•���d�h�r�l�b��
�^�e�y���a�Z�[�_�a�i�_�q�_�g�g�y���h�l�j�b�f�Z�g�b�o���i�h�a�b�d���•���d�j�_�^�b�l�•�\���\�b�f�Z�]�Z�}���i�j�Z�d�l�b�d�Z���d�j�_�^�b�l�m�\�Z�g�g�y�� �K�l�Z�g�h�f���g�Z�������������������������j����
�a�g�_�p�•�g�_�g�b�o���h�[�¶�}�d�l�•�\���g�_�f�Z�}�� 

5.4. �H�j�_�g�^�Z 

�K�l�Z�g�h�f�� �g�Z�� ���������������������� �j�h�d�m���� �� �D�h�f�i�Z�g�•�y�� �y�d�� �h�j�_�g�^�Z�j�� �h�j�_�g�^�m�}�� �g�_�j�m�o�h�f�_�� �l�Z�� �j�m�o�h�f�_�� �f�Z�c�g�h (�i�j�b�f�•�s�_�g�g�y, 
�h�[�e�Z�^�g�Z�g�g�y���� �Z�\�l�h�l�j�Z�g�k�i�h�j�l�� �l�Z�� �•�g�r�_�� �j�m�o�h�f�_�� �f�Z�c�g�h���� �<�� ���������� �j�h�p�•�� �D�h�f�i�Z�g�•�}�x�� �i�j�h�^�h�\�`�_�g�h���h�d�j�_�f�•��
�^�h�]�h�\�h�j�b���h�j�_�g�^�b���g�Z���^�h�]�h�\�•�j�g�b�o���m�f�h�\�Z�o�����K�l�j�h�d�b���^�h�]�h�\�h�j�•�\���^�h����-�o���j�h�d�•�\�����A�Z���^�•�x�q�b�f�b���^�h�]�h�\�h�j�Z�f�b���h�j�_�g�^�b��
�Z�f�h�j�l�b�a�Z�p�•�y���\�•�^�g�h�k�b�l�v�k�y���^�h���\�•�^�i�h�\�•�^�g�b�o���\�b�l�j�Z�l���i�j�y�f�h�e�•�g�•�c�g�b�f���f�_�l�h�^�h�f��  
 
�D�h�f�i�Z�g�•�}�x���y�d���H�j�_�g�^�Z�j�_�f���a�Z�k�l�h�k�h�\�Z�g�h �k�_�j�_�^�g�v�h�a�\�Z�`�_�g�m �k�l�Z�\�d�m���^�b�k�d�h�g�l�m�\�Z�g�g�y�����s�h���m 2022 �j�h�p�•���k�d�e�Z�^�Z�}��
-  21,5%���� �m�� ������1 - 11%. �G�b�`�q�_�� �i�j�_�^�k�l�Z�\�e�_�g�Z�� �[�Z�e�Z�g�k�h�\�Z���\�Z�j�l�•�k�l�v�� �\�b�a�g�Z�g�b�o�� �Z�d�l�b�\�•�\�� ���i�j�b�f�•�s�_�g�v�� �l�Z��
�h�[�e�Z�^�g�Z�g�g�y�����\���n�h�j�f�•���i�j�Z�\�Z���d�h�j�b�k�l�m�\�Z�g�g�y���l�Z���€�€���a�f�•�g�b���i�j�h�l�y�]�h�f���i�_�j�•�h�^�m�� 

 31.12.2022 31.12.2021 

�I�h�q�Z�l�h�d���i�_�j�•�h�^�m 21 258 43 759 
�I�j�b�j�•�k�l 9 613 6 608 
�<�b�[�m�l�l�y (3 702) (36 670) 
�<�b�[�m�l�l�y �Z�f�h�j�l�b�a�Z�p�•�€ 3 196 36 431 
�<�b�l�j�Z�l�b���g�Z���Z�f�h�j�l�b�a�Z�p�•�x�� (19 003) (28 870) 
�G�Z���d�•�g�_�p�v���i�_�j�•�h�^�m 11 362 21 258 

�G�b�`�q�_�� �i�j�_�^�k�l�Z�\�e�_�g�Z�� �[�Z�e�Z�g�k�h�\�Z�� �\�Z�j�l�•�k�l�v�� �a�h�[�h�\�¶�y�a�Z�g�v�� �a�� �h�j�_�g�^�b�� ���\�d�e�x�q�_�g�b�o�� �^�h�� �k�d�e�Z�^�m�� �i�j�h�p�_�g�l�g�b�o��
�d�j�_�^�b�l�•�\���•���i�h�a�b�d�����•���€�o���a�f�•�g�b���i�j�h�l�y�]�h�f���i�_�j�•�h�^�m�� 

 
31.12.2022 31.12.2021 

�I�h�q�Z�l�h�d���i�_�j�•�h�^�m 25 474 50 744 
�I�j�b�j�•�k�l 9 613 6 608 
�G�Z�j�Z�o�m�\�Z�g�g�y���i�j�h�p�_�g�l�•�\ ���i�j�b�f�•�l�d�Z�������������� 3 072 6 198 
�I�e�Z�l�_�`�• (24 592) (38 076) 
�G�Z���d�•�g�_�p�v���i�_�j�•�h�^�m 13 567 25 474 

 

 31.12.2022 31.12.2021 

�>�h�\�]�h�k�l�j�h�d�h�\�• 752 7 559 
�D�h�j�h�l�d�h�k�l�j�h�d�h�\�• 12 815 17 915 
�J�Z�a�h�f 13 567 25 474 

�:�g�Z�e�•�a�� �k�l�j�h�d�•�\�� �i�h�]�Z�r�_�g�g�y�� �a�h�[�h�\�¶�y�a�Z�g�v�� �a�� �h�j�_�g�^�b�� �i�h�^�Z�g�b�c�� �m�� �I�j�b�f�•�l�p�• 6.3. �G�b�`�q�_�� �i�j�_�^�k�l�Z�\�e�_�g�•�� �k�m�f�b����
�\�b�a�g�Z�g�•���m���k�d�e�Z�^�•���i�j�b�[�m�l�d�m���Z�[�h���a�[�b�l�d�m�� 

 31.12.2022 31.12.2021 

�<�b�l�j�Z�l�b���i�h���d�h�j�h�l�d�h�k�l�j�h�d�h�\�•�c���h�j�_�g�^�•�����s�h���\�b�a�g�Z�g�•���m��
�k�d�e�Z�^�•���\�b�l�j�Z�l���g�Z���i�j�h�^�Z�` ���i�j�b�f�•�l�d�Z�������������� 

(99 274) (34 709) 

�<�b�l�j�Z�l�b���i�h���Z�f�h�j�l�b�a�Z�p�•�€���Z�d�l�b�\�•�\���m���n�h�j�f�•���i�j�Z�\�Z��
�\�e�Z�k�g�h�k�l�• (�i�j�b�f�•�l�d�b���������������l�Z�������������� 

(19 003) (28 870) 

�I�j�h�p�_�g�l�g�•���\�b�l�j�Z�l�b���i�h���a�h�[�h�\�¶�y�a�Z�g�g�y�f���a���h�j�_�g�^�b 
���i�j�b�f�•�l�d�Z�������������� 

(3 072) (6 198) 

�<�b�l�j�Z�l�b���i�h���d�h�j�h�l�d�h�k�l�j�h�d�h�\�•�c���h�j�_�g�^�•�����s�h���\�b�a�g�Z�g�•���m��
�k�d�e�Z�^�•���Z�^�f�•�g�•�k�l�j�Z�l�b�\�g�b�o���\�b�l�j�Z�l ���i�j�b�f�•�l�d�Z�������������� 

(4 021) (4 804) 

�J�Z�a�h�f (125 370) (74 581) 



�>�h�q�•�j�g�}���i�•�^�i�j�b�}�f�k�l�\�h���a���•�g�h�a�_�f�g�h�x���•�g�\�_�k�l�b�p�•�}�x���©�K�:�G�L�J�?�C�>�ª 
�I�j�b�f�•�l�d�b���^�h���n�•�g�Z�g�k�h�\�h�€���a�\�•�l�g�h�k�l�• �k�l�Z�g�h�f���g�Z���������]�j�m�^�g�y���������� �j�����l�Z���a�Z���j�•�d�����s�h���a�Z�d�•�g�q�b�\�k�y���g�Z���p�x���^�Z�l�m 
�I�j�_�^�k�l�Z�\�e�_�g�•���\���l�b�k�y�q�Z�o���m�d�j�Z�€�g�k�v�d�b�o���]�j�b�\�_�g�v�����y�d�s�h���g�_���\�d�Z�a�Z�g�h���•�g�r�_�� 
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5.5. �G�_�f�Z�l�_�j�•�Z�e�v�g�•���Z�d�l�b�\�b 

�A�f�•�g�b���\���g�_�f�Z�l�_�j�•�Z�e�v�g�b�o���Z�d�l�b�\�Z�o���a�Z���j�•�d�����s�h���a�Z�d�•�g�q�b�\�k�y���������]�j�m�^�g�y���i�j�_�^�k�l�Z�\�e�_�g�•���g�Z�k�l�m�i�g�b�f���q�b�g�h�f�� 

 
�I�A���l�Z��

�e�•�p�_�g�a�•�€ 
�1�g�r�•��
�G�F�: 

�G�F�:�����y�d�•���g�_���\�\�_�^�_�g�•���\��
�_�d�k�i�e�m�Z�l�Z�p�•�x 

�<�k�v�h�]�h 

�I�_�j�\�•�k�g�Z���\�Z�j�l�•�k�l�v   
  

�G�Z���������k�•�q�g�y���������� 116 513 5 589 - 122 102 
�I�j�b�^�[�Z�g�g�y 73 211 - 107 960 181 171 
�<�b�[�m�l�l�y (142) - (73 211) (73 353) 
�G�Z���������]�j�m�^�g�y���������� 189 582 5 589 34 749 229 920 
�I�j�b�^�[�Z�g�g�y 41 314 5 234 49 232 95 780 
�<�b�[�m�l�l�y (25) (40) (46 548) (46 613) 
�G�Z���������]�j�m�^�g�y���������� 230 871 10 783 37 433 279 087 
     
�G�Z�d�h�i�b�q�_�g�Z���Z�f�h�j�l�b�a�Z�p�•�y     
�G�Z���������k�•�q�g�y���������� (112 904) (3 859) - (116 763) 
�:�f�h�j�l�b�a�Z�p�•�c�g�•���g�Z�j�Z�o�m�\�Z�g�g�y���a�Z���i�_�j�•�h�^ (28 836) (929) - (29 765) 
�<�b�[�m�l�l�y 142 - - 142 
�G�Z���������]�j�m�^�g�y���������� (141 598) (4 788) - (146 386) 
�:�f�h�j�l�b�a�Z�p�•�c�g�•���g�Z�j�Z�o�m�\�Z�g�g�y���a�Z���i�_�j�•�h�^ (37 988) (2 685) - (40 673) 
�<�b�[�m�l�l�y 25 39 - 64 
�G�Z���������]�j�m�^�g�y���������� (179 561) (7 434) - (186 995) 
 
�Q�b�k�l�Z���[�Z�e�Z�g�k�h�\�Z���\�Z�j�l�•�k�l�v 

    

�G�Z���������]�j�m�^�g�y���������� 47 984 801 34 749 83 534 
�G�Z���������]�j�m�^�g�y���������� 51 310 3 349 37 433        92 092 

�I�_�j�\�•�k�g�Z�� �\�Z�j�l�•�k�l�v�� �i�h�\�g�•�k�l�x�� �a�Z�f�h�j�l�b�a�h�\�Z�g�b�o�� �g�_�f�Z�l�_�j�•�Z�e�v�g�b�o�� �Z�d�l�b�\�•�\�� �k�l�Z�g�h�f�� �g�Z�� ���������������������� �j�h�d�m��
�k�l�Z�g�h�\�b�l�v���� ���������l�b�k�����]�j�g�����������������������������j�����±������ ���������l�b�k�����]�j�g������ 

5.6. �1�g�r�•���n�•�g�Z�g�k�h�\�•���•�g�\�_�k�l�b�p�•�€ 

�>�h�\�]�h�k�l�j�h�d�h�\�•���n�•�g�Z�g�k�h�\�•���•�g�\�_�k�l�b�p�•�€�����y�d�•���h�[�e�•�d�h�\�m�x�l�v�k�y���g�Z �[�Z�e�Z�g�k�•���D�h�f�i�Z�g�•�€ �k�l�Z�g�h�f���g�Z��������������2022 �j�h�d�m, 
�}���n�•�g�Z�g�k�h�\�b�f�b���•�g�k�l�j�m�f�_�g�l�Z�f�b�����y�d�•���d�e�Z�k�b�n�•�d�m�x�l�v�k�y���y�d���l�Z�d�•�����s�h���h�p�•�g�x�x�l�v�k�y���a�Z���•�k�l�h�j�b�q�g�h�x���k�h�[�•�\�Z�j�l�•�k�l�x, 
�l�Z���y�\�e�y�x�l�v���k�h�[�h�x���q�Z�k�l�d�m���m���k�l�Z�l�m�l�g�h�f�m���d�Z�i�•�l�Z�e�•���i�•�^�i�j�b�}�f�k�l�\-�j�_�a�b�^�_�g�l�•�\���l�Z���i�•�^�i�j�b�}�f�k�l�\-�g�_�j�_�a�b�^�_�g�l�•�\.  

 

�M���l�Z�[�e�b�p�•���g�b�`�q�_���i�h�d�Z�a�Z�g�•���a�f�•�g�b���[�Z�e�Z�g�k�h�\�h�€���\�Z�j�l�h�k�l�•���•�g�\�_�k�l�b�p�•�c���D�h�f�i�Z�g�•�€���k�l�Z�g�h�f���g�Z���������]�j�m�^�g�y�� 

 

�N�•�g�Z�g�k�h�\�•���•�g�\�_�k�l�b�p�•�€ 2022 2021 

 
�>�h�e�y�� 

�\�h�e�h�^�•�g�g�y���m���� 
�F�•�k�p�_���\�_�^�_�g�g�y��

�^�•�y�e�v�g�h�k�l�• 
�>�h�e�y�� 

�\�h�e�h�^�•�g�g�y���m���� 
�F�•�k�p�_���\�_�^�_�g�g�y��

�^�•�y�e�v�g�h�k�l�• 
�L�H�<���©�?�e�_�\�Z�l�h�j�l�j�_�c�^�ª���� 99% �M�d�j�Z�€�g�Z 99% �M�d�j�Z�€�g�Z 
�I�J�:�L���a���1�1���©�>�H�?�A�ª�� 5,69% �M�d�j�Z�€�g�Z 5,69% �M�d�j�Z�€�g�Z 
�L�H�<���©�>�Z�d�k�Z���;�m�g�]�_���M�d�j�Z�€�g�Z�ª�� 0,01% �M�d�j�Z�€�g�Z 0,01% �M�d�j�Z�€�g�Z 

�N�•�g�Z�g�k�h�\�•���•�g�\�_�k�l�b�p�•�€ 31.12.2022 31.12.2021 
�;�Z�e�Z�g�k�h�\�Z���\�Z�j�l�•�k�l�v���g�Z���������k�•�q�g�y 10 790 10 790 
�A�f�•�g�b���i�j�h�l�y�]�h�f���j�h�d�m - -  
�;�Z�e�Z�g�k�h�\�Z���\�Z�j�l�•�k�l�v���g�Z���������]�j�m�^�g�y 10 790 10 790  

 
�N�•�g�Z�g�k�h�\�•���•�g�\�_�k�l�b�p�•�€ 31.12.2022 31.12.2021 

�L�H�<���©�?�e�_�\�Z�l�h�j�l�j�_�c�^�ª����- �•�g�\�_�k�l�b�p�•�y���\���d�Z�i�•�l�Z�e�•�� 9 011 9 011 
�I�J�:�L���a���1�1���©�>�H�?�A�ª����- �•�g�\�_�k�l�b�p�•�€���\���Z�d�p�•�€�� 1 778 1 778 
�L�H�<���©�>�Z�d�k�Z���;�m�g�]�_���M�d�j�Z�€�g�Z�ª����- �•�g�\�_�k�l�b�p�•�y���\���d�Z�i�•�l�Z�e�• 1 1 
�<�k�v�h�]�h 10 790 10 790 



�>�h�q�•�j�g�}���i�•�^�i�j�b�}�f�k�l�\�h���a���•�g�h�a�_�f�g�h�x���•�g�\�_�k�l�b�p�•�}�x���©�K�:�G�L�J�?�C�>�ª 
�I�j�b�f�•�l�d�b���^�h���n�•�g�Z�g�k�h�\�h�€���a�\�•�l�g�h�k�l�• �k�l�Z�g�h�f���g�Z���������]�j�m�^�g�y���������� �j�����l�Z���a�Z���j�•�d�����s�h���a�Z�d�•�g�q�b�\�k�y���g�Z���p�x���^�Z�l�m 
�I�j�_�^�k�l�Z�\�e�_�g�•���\���l�b�k�y�q�Z�o���m�d�j�Z�€�g�k�v�d�b�o���]�j�b�\�_�g�v�����y�d�s�h���g�_���\�d�Z�a�Z�g�h���•�g�r�_�� 
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�>�e�y�� �p�•�e�_�c�� �p�•�}�€���n�•�g�Z�g�k�h�\�h�€�� �a�\�•�l�g�h�k�l�•�� �•�g�\�_�k�l�b�p�•�y �\�� �^�h�q�•�j�g�x�� �d�h�f�i�Z�g�•�x�� �L�H�<�� �©�?�e�_�\�Z�l�h�j�l�j�_�c�^�ª 
�h�[�e�•�d�h�\�m�}�l�v�k�y���a�Z���k�h�[�•�\�Z�j�l�•�k�l�x���i�j�b�^�[�Z�g�g�y���a�Z���f�•�g�m�k�h�f���a�f�_�g�r�_�g�g�y���d�h�j�b�k�g�h�k�l�•.   

�D�h�f�i�Z�g�•�y�� �g�_�� �f�Z�}�� �•�k�l�h�l�g�h�]�h�� �\�i�e�b�\�m��- �f�h�`�e�b�\�h�k�l�•�� �m�q�Z�k�l�•�� �\�� �m�o�\�Z�e�_�g�g�•�� �j�•�r�_�g�v�� �k�l�h�k�h�\�g�h�� �n�•�g�Z�g�k�h�\�h�€�� �l�Z��
�h�i�_�j�Z�p�•�c�g�h�€���i�h�e�•�l�b�d�b���I�J�:�L���a���1�1���©�>�H�?�A�ª���l�Z���L�H�<���©�>�Z�d�k�Z���;�m�g�]�_���M�d�j�Z�€�g�Z�ª��- �\�•�^�i�h�\�•�^�g�h�����p�•���•�g�\�_�k�l�b�p�•�€���g�_��
�\�\�Z�`�Z�x�l�v�k�y���•�g�\�_�k�l�b�p�•�y�f�b���\���Z�k�h�p�•�c�h�\�Z�g�• �i�•�^�i�j�b�}�f�k�l�\�Z�����D�h�f�i�Z�g�•�y���h�[�e�•�d�h�\�m�}���p�•���^�h�\�]�h�k�l�j�h�d�h�\�•���n�•�g�Z�g�k�h�\�•��
�•�g�\�_�k�l�b�p�•�€���a�Z���k�h�[�•�\�Z�j�l�•�k�l�x���i�j�b�^�[�Z�g�g�y���a�Z���f�•�g�m�k�h�f���a�f�_�g�r�_�g�g�y���d�h�j�b�k�g�h�k�l�•������ 

�K�l�Z�g�h�f���g�Z���������]�j�m�^�g�y�������������l�Z�������������j�h�d�•�\�����`�h�^�g�b�o���a�[�b�l�d�•�\���\�•�^���a�f�_�g�r�_�g�g�y���d�h�j�b�k�g�h�k�l�•���p�b�o���•�g�\�_�k�l�b�p�•�c���g�_��
�[�m�e�h���\�b�a�g�Z�g�h���m���p�•�c���n�•�g�Z�g�k�h�\�•�c���a�\�•�l�g�h�k�l�•.



�>�h�q�•�j�g�}���i�•�^�i�j�b�}�f�k�l�\�h���a���•�g�h�a�_�f�g�h�x���•�g�\�_�k�l�b�p�•�}�x���©�K�:�G�L�J�?�C�>�ª 
�I�j�b�f�•�l�d�b���^�h���n�•�g�Z�g�k�h�\�h�€���a�\�•�l�g�h�k�l�• �k�l�Z�g�h�f���g�Z���������]�j�m�^�g�y���������� �j�����l�Z���a�Z���j�•�d�����s�h���a�Z�d�•�g�q�b�\�k�y���g�Z���p�x���^�Z�l�m 
�I�j�_�^�k�l�Z�\�e�_�g�•���\���l�b�k�y�q�Z�o���m�d�j�Z�€�g�k�v�d�b�o���]�j�b�\�_�g�v�����y�d�s�h���g�_���\�d�Z�a�Z�g�h���•�g�r�_�� 
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5.7. �>�h�\�]�h�k�l�j�h�d�h�\�Z���^�_�[�•�l�h�j�k�v�d�Z���a�Z�[�h�j�]�h�\�Z�g�•�k�l�v���l�Z���i�h�l�h�q�g�•���n�•�g�Z�g�k�h�\�•���•�g�\�_�k�l�b�p�•�€ 

�>�h�\�]�h�k�l�j�h�d�h�\�Z���^�_�[�•�l�h�j�k�v�d�Z���a�Z�[�h�j�]�h�\�Z�g�•�k�l�v���l�Z���i�h�l�h�q�g�•���n�•�g�Z�g�k�h�\�•���•�g�\�_�k�l�b�p�•�€���i�j�_�^�k�l�Z�\�e�_�g�•���^�_�j�`�Z�\�g�b�f�b���h�[�e�•�]�Z�p�•�y�f�b���a�Z���\�g�m�l�j�•�r�g�•�f�b���a�Z�i�h�a�b�q�_�g�g�y�f�b�����H�[�e�•�]�Z�p�•�€��
�\�g�m�l�j�•�r�g�v�h�€���^�_�j�`�Z�\�g�h�€���i�h�a�b�d�b�����^�Z�e�•��- �H�<�>�I����- �^�_�j�`�Z�\�g�•���p�•�g�g�•���i�Z�i�_�j�b�����s�h���j�h�a�f�•�s�m�x�l�v�k�y���\�b�d�e�x�q�g�h���g�Z���\�g�m�l�j�•�r�g�v�h�f�m���j�b�g�d�m���a���\�•�^�k�h�l�d�h�\�b�f�b���k�l�Z�\�d�Z�f�b���\�•�^��
�������������^�h����6,06% �������������j�����± �\�•�^���������������^�h�����������������������D�h�f�i�Z�g�•�y���m�l�j�b�f�m�}���H�<�>�I���y�d���a���f�_�l�h�x���i�j�h�^�Z�`�m�����l�Z�d���•���a���f�_�l�h�x���h�l�j�b�f�Z�g�g�y���]�j�h�r�h�\�b�o���i�h�l�h�d�•�\�����i�j�h�p�_�g�l�•�\������ 

�A�f�•�g�b���\���H�<�>�I���a�Z�������������j�•�d���i�j�_�^�k�l�Z�\�e�_�g�•���g�Z�k�l�m�i�g�b�f���q�b�g�h�f��  

�H�<�>�I �<�Z�e�x�l�Z 
�<�•�^�k�h�l�d�h�\�Z��
�k�l�Z�\�d�Z������ 

�>�Z�l�Z��
�i�h�]�Z�r�_�g�g�y 

�<�Z�j�l�•�k�l�v���g�Z��
01.01.2022 

�G�Z�^�o�h�^�`�_�g�g�y �I�_�j�_�h�p�•�g�d�b �<�b�[�m�l�l�y 
�J�_�d�e�Z�k�b- 
�n�•�d�Z�p�•�€ 

�<�Z�j�l�•�k�l�v���g�Z��
31.12.2022 

�>�h�\�]�h�k�l�j�h�d�h�\�•���n�•�g�Z�g�k�h�\�•���•�g�\�_�k�l�b�p�•�€          

UA4000204150 UAH 15,84% 26.02.2025 599 500 - (79 750) - - 519 750 
UA4000207518 UAH 9,79% 26.05.2027 462 800 - (83 200) - - 379 600 
UA4000200885 UAH 15,97% 19.04.2023 415 935 - - - (415 935) - 
UA4000206460 UAH 11,67% 22.11.2023 50 000 - - - (50 000) - 
�<�k�v�h�]�h���>�h�\�]�h�k�l�j�h�d�h�\�•���n�•�g�Z�g�k�h�\�•��
�•�g�\�_�k�l�b�p�•�€ 

   1 528 235 - (162 950) - (465 935) 899 350 

          
�I�h�l�h�q�g�•���n�•�g�Z�g�k�h�\�•���•�g�\�_�k�l�b�p�•�€          

UA4000206460 UAH 11,67% 22.11.2023 - - (3 000) - 50 000 47 000 
UA4000204572 UAH 16,06% 03.08.2022 510 000 - (10 000) (500 000) - - 
UA4000200885 UAH 15,97% 19.04.2023 - - (8 000) (407 935) 415 935 - 
UA4000218325 UAH 11,20% 20.07.2022 400 000 - (4 000) (396 000) - - 
�<�k�v�h�]�h���I�h�l�h�q�g�•���n�•�g�Z�g�k�h�\�•���•�g�\�_�k�l�b�p�•�€    910 000 - (25 000) (1 303 935) 465 935 47 000 
          
�<�k�v�h�]�h���n�•�g�Z�g�k�h�\�•���•�g�\�_�k�l�b�p�•�€    2 438 235 - (187 950) (1 303 935) - 946 350 

  



�>�h�q�•�j�g�}���i�•�^�i�j�b�}�f�k�l�\�h���a���•�g�h�a�_�f�g�h�x���•�g�\�_�k�l�b�p�•�}�x���©�K�:�G�L�J�?�C�>�ª 
�I�j�b�f�•�l�d�b���^�h���n�•�g�Z�g�k�h�\�h�€���a�\�•�l�g�h�k�l�• �k�l�Z�g�h�f���g�Z���������]�j�m�^�g�y���������� �j�����l�Z���a�Z���j�•�d�����s�h���a�Z�d�•�g�q�b�\�k�y���g�Z���p�x���^�Z�l�m 
�I�j�_�^�k�l�Z�\�e�_�g�•���\���l�b�k�y�q�Z�o���m�d�j�Z�€�g�k�v�d�b�o���]�j�b�\�_�g�v�����y�d�s�h���g�_���\�d�Z�a�Z�g�h���•�g�r�_�� 
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�A�f�•�g�b���\���H�<�>�I���a�Z�������������j�•�d���i�j�_�^�k�l�Z�\�e�_�g�•���g�Z�k�l�m�i�g�b�f���q�b�g�h�f��  

�H�<�>�I �<�Z�e�x�l�Z 
�<�•�^�k�h�l�d�h�\�Z��
�k�l�Z�\�d�Z������ 

�>�Z�l�Z��
�i�h�]�Z�r�_�g�g�y 

�<�Z�j�l�•�k�l�v���g�Z��
01.01.2021 

�G�Z�^�o�h�^�`�_�g�g�y �I�_�j�_�h�p�•�g�d�b �<�b�[�m�l�l�y 
�J�_�d�e�Z�k�b- 
�n�•�d�Z�p�•�€ 

�<�Z�j�l�•�k�l�v���g�Z��
31.12.2021 

�>�h�\�]�h�k�l�j�h�d�h�\�•���n�•�g�Z�g�k�h�\�•���•�g�\�_�k�l�b�p�•�€          

UA4000204150 UAH 15,84% 26.02.2025 588 500 -  11 000 -  -  599 500 
UA4000207518 UAH 9,79% 26.05.2027 442 000 -  20 800 -  -  462 800 
UA4000200885 UAH 15,97% 19.04.2023 -  430 335 (14 400) -  -  415 935 
UA4000206460 UAH 11,67% 22.11.2023 48 500 -  1 500 -  -  50 000 
UA4000207682 UAH 9,84% 15.02.2023 237 500 -  2 500 (240 000) -  -  
�<�k�v�h�]�h���>�h�\�]�h�k�l�j�h�d�h�\�•���n�•�g�Z�g�k�h�\�•��
�•�g�\�_�k�l�b�p�•�€ 

   1 316 500 430 335 21 400 (240 000) -  1 528 235 

          
�I�h�l�h�q�g�•���n�•�g�Z�g�k�h�\�•���•�g�\�_�k�l�b�p�•�€          

UA4000204572 UAH 16,06% 03.08.2022 -  526 570 (16 570) -  -  510 000 
UA4000218325 UAH 11,20% 20.07.2022 -  399 916 84 -  -  400 000 
UA4000213300 UAH 10,42% 27.10.2021 905 000 -  15 000 (920 000) -  -  
UA4000194377 UAH 16,75% 02.06.2021 25 000 -  -  (25 000) -  -  
UA4000203723 UAH 18,00% 24.03.2021 100 000 -  -  (100 000) -  -  
�<�k�v�h�]�h���I�h�l�h�q�g�•���n�•�g�Z�g�k�h�\�•���•�g�\�_�k�l�b�p�•�€    1 030 000 926 486 (1 486) (1 045 000) -  910 000 
          
�<�k�v�h�]�h���n�•�g�Z�g�k�h�\�•���•�g�\�_�k�l�b�p�•�€    2 346 500 1 356 821 19 914 (1 285 000) -  2 438 235 

 

 



�>�h�q�•�j�g�}���i�•�^�i�j�b�}�f�k�l�\�h���a���•�g�h�a�_�f�g�h�x���•�g�\�_�k�l�b�p�•�}�x���©�K�:�G�L�J�?�C�>�ª 
�I�j�b�f�•�l�d�b���^�h���n�•�g�Z�g�k�h�\�h�€���a�\�•�l�g�h�k�l�• �k�l�Z�g�h�f���g�Z���������]�j�m�^�g�y���������� �j�����l�Z���a�Z���j�•�d�����s�h���a�Z�d�•�g�q�b�\�k�y���g�Z���p�x���^�Z�l�m 
�I�j�_�^�k�l�Z�\�e�_�g�•���\���l�b�k�y�q�Z�o���m�d�j�Z�€�g�k�v�d�b�o���]�j�b�\�_�g�v�����y�d�s�h���g�_���\�d�Z�a�Z�g�h���•�g�r�_�� 
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5.8. �1�g�r�•���g�_�h�[�h�j�h�l�g�•���Z�d�l�b�\�b 

�1�g�r�•�� �g�_�h�[�h�j�h�l�g�•���Z�d�l�b�\�b�� �i�j�_�^�k�l�Z�\�e�_�g�•�� �m�� �\�b�]�e�y�^�•�� �I�>�<�� �^�h�� �\�•�^�r�d�h�^�m�\�Z�g�g�y���� �s�h�� �f�Z�}�� �^�h�\�]�h�k�l�j�h�d�h�\�b�c��
�o�Z�j�Z�d�l�_�j�� 

 
31.12.2022 31.12.2021 

�I�>�<���g�_���\�•�^�r�d�h�^�h�\�Z�g�b�c���± �^�h�\�]�h�k�l�j�h�d�h�\�b�c 259 479   259 989 
�J�_�a�_�j�\���g�Z���i�h�d�j�b�l�l�y���a�[�b�l�d�•�\���\�•�^���a�g�_�p�•�g�_�g�g�y���I�>�<�� (51 896) (51 998) 
�<�k�v�h�]�h���I�>�<���± �^�h�\�]�h�k�l�j�h�d�h�\�b�c 207 583 207 991 

5.9. �A�Z�i�Z�k�b�� 

�1�g�n�h�j�f�Z�p�•�y���s�h�^�h���a�f�•�g���m���k�d�e�Z�^�•���l�h�\�Z�j�g�h-�f�Z�l�_�j�•�Z�e�v�g�b�o���a�Z�i�Z�k�•�\���� 

 
31.12.2022 31.12.2021 

�K�b�j�h�\�b�g�Z�� 1 290 120   2 823 213 
�L�h�\�Z�j�b���^�e�y���i�_�j�_�i�j�h�^�Z�`�m 505 044 462 000 
�=�h�l�h�\�Z���i�j�h�^�m�d�p�•�y 379 187 682 225 
�G�Z�i�•�\�n�Z�[�j�b�d�Z�l�b 340 648 1 396 683 
�I�Z�d�m�\�Z�e�v�g�•���f�Z�l�_�j�•�Z�e�b 77 162 66 507  
�J�_�a�_�j�\���g�Z���a�g�_�p�•�g�_�g�g�y (1 443 363) (165 739) 
�J�Z�a�h�f 1 148 798 5 264 889 

�<�g�Z�k�e�•�^�h�d�� �\�•�c�k�v�d�h�\�h�€�� �Z�]�j�_�k�•�€�� �i�j�h�l�b�� �M�d�j�Z�€�g�b���� �q�Z�k�l�b�g�Z�� �a�Z�i�Z�k�•�\���D�h�f�i�Z�g�•�€���� �s�h�� �i�_�j�_�[�m�\�Z�x�l�v �g�Z��
�\�•�^�i�h�\�•�^�Z�e�v�g�h�f�m���a�[�_�j�•�]�Z�g�g�•���m���l�j�_�l�v�h�€���k�l�h�j�h�g�b, �a�g�Z�o�h�^�b�l�v�k�y���\���j�Z�c�h�g�• �Z�d�l�b�\�g�b�o���[�h�c�h�\�b�o���^�•�c�����a�Z�e�b�r�b�e�Z�k�v��
�g�Z�� �h�d�m�i�h�\�Z�g�•�c�� �l�_�j�b�l�h�j�•�€�� �q�b�� �[�m�e�Z�� �a�g�b�s�_�g�Z���� �A�� �h�]�e�y�^�m�� �g�Z���k�b�l�m�Z�p�•�x�� �k�l�Z�g�h�f�� �g�Z�� ������ �]�j�m�^�g�y�� ���������� �j�h�d�m��
�D�h�f�i�Z�g�•�}�x���[�m�e�h���g�Z�j�Z�o�h�\�Z�g�h���j�_�a�_�j�\���g�Z���a�g�_�p�•�g�_�g�g�y���l�Z���\�l�j�Z�l�m���a�Z�i�Z�k�•�\ �\���j�h�a�f�•�j�• �����������[�Z�e�Z�g�k�h�\�h�€���\�Z�j�l�h�k�l�•��
�a�Z�i�Z�k�•�\��-  ���� �������� �������� �l�b�k���� �]�j�g������ �\�� �l�h�f�m���q�b�k�e�•�� �g�Z�� �k�b�j�h�\�b�g�m���� ������ 680 �l�b�k���� �]�j�g���� �������������������������� �g�m�e�v��, �]�h�l�h�\�m 
�i�j�h�^�m�d�p�•�x: 209 037 �l�b�k�����]�j�g�������������������������������g�m�e�v�� �l�Z���l�h�\�Z�j�b���������� ���������l�b�k�����]�j�g�������������������������������g�m�e�v���� 

�D�j�•�f���l�h�]�h�����a�Z���j�_�a�m�e�v�l�Z�l�Z�f�b���Z�g�Z�e�•�a�m���j�b�g�d�h�\�h�€���\�Z�j�l�h�k�l�•���l�Z���j�b�g�d�h�\�b�o���m�f�h�\���s�h�^�h���i�h�l�_�g�p�•�c�g�b�o���p�•�g���j�_�Z�e�•�a�Z�p�•�€��
�l�h�\�Z�j�g�h-�f�Z�l�_�j�•�Z�e�v�g�b�o�� �a�Z�i�Z�k�•�\���\�b�a�g�Z�g�h�� �j�_�a�_�j�\�� �g�Z�� �a�g�_�p�•�g�_�g�g�y�� �^�e�y���d�Z�l�_�]�h�j�•�€�� �a�Z�i�Z�k�•�\�� �©�K�b�j�h�\�b�g�Z�ª �m���k�m�f�• 
3 ���������l�b�k�� �]�j�g����(31.12.2021: 165 ���������l�b�k�����]�j�g���������©�I�Z�d�m�\�Z�e�v�g�•���f�Z�l�_�j�•�Z�e�b�ª���m���k�m�f�•���� ���������l�b�k�����]�j�g������������������������������
�g�m�e�v�������l�Z�� �©�=�h�l�h�\�Z���i�j�h�^�m�d�p�•�y�ª���m���k�m�f�•��4 427  �l�b�k�����]�j�g�������������������������������g�m�e�v����  

�<�b�l�j�Z�l�b���g�Z���n�h�j�f�m�\�Z�g�g�y���j�_�a�_�j�\�m���\�•�^�h�[�j�Z�`�_�g�h���m���k�d�e�Z�^�•���•�g�r�b�o���h�i�_�j�Z�p�•�c�g�b�o���\�b�l�j�Z�l�� 

�M�������������j�h�p�•���[�m�e�h���k�i�b�k�Z�g�h���g�Z�k�•�g�g�y���k�h�g�y�r�g�b�d�Z���a�Z���j�Z�o�m�g�h�d���j�_�a�_�j�\�m�����s�h���[�m�\���k�n�h�j�f�h�\�Z�g�b�c���m���e�x�l�h�f�m������������
�j�h�d�m���m���j�h�a�f�•�j�• �����������������l�b�k. �]�j�b�\�_�g�v�� 

�K�l�Z�g�h�f���g�Z���� �k�•�q�g�y������22 �j�h�d�m���l�Z���g�Z���������]�j�m�^�g�y������22 �j�h�d�m �D�h�f�i�Z�g�•�y���g�_���f�Z�}���a�Z�i�Z�k�•�\�����i�_�j�_�^�Z�g�b�o���y�d���a�Z�k�l�Z�\�Z��
�^�e�y���]�Z�j�Z�g�l�•�€���\�b�d�h�g�Z�g�g�y���a�h�[�h�\�¶�y�a�Z�g�v. 

 

 

 

 

 



�>�h�q�•�j�g�}���i�•�^�i�j�b�}�f�k�l�\�h���a���•�g�h�a�_�f�g�h�x���•�g�\�_�k�l�b�p�•�}�x���©�K�:�G�L�J�?�C�>�ª 
�I�j�b�f�•�l�d�b���^�h���n�•�g�Z�g�k�h�\�h�€���a�\�•�l�g�h�k�l�• �k�l�Z�g�h�f���g�Z���������]�j�m�^�g�y���������� �j�����l�Z���a�Z���j�•�d�����s�h���a�Z�d�•�g�q�b�\�k�y���g�Z���p�x���^�Z�l�m 
�I�j�_�^�k�l�Z�\�e�_�g�•���\���l�b�k�y�q�Z�o���m�d�j�Z�€�g�k�v�d�b�o���]�j�b�\�_�g�v�����y�d�s�h���g�_���\�d�Z�a�Z�g�h���•�g�r�_�� 
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5.10. �L�h�j�]�h�\�Z���l�Z���•�g�r�Z���^�_�[�•�l�h�j�k�v�d�Z���a�Z�[�h�j�]�h�\�Z�g�•�k�l�v�� 

�>�_�[�•�l�h�j�k�v�d�Z���a�Z�[�h�j�]�h�\�Z�g�•�k�l�v���i�h�d�m�i�p�•�\���f�Z�}���g�Z�k�l�m�i�g�b�c���\�b�^�� 

 31.12.2022 31.12.2021 

�L�h�j�]�h�\�Z���^�_�[�•�l�h�j�k�v�d�Z���a�Z�[�h�j�]�h�\�Z�g�•�k�l�v��   

�>�_�[�•�l�h�j�k�v�d�Z���a�Z�[�h�j�]�h�\�Z�g�•�k�l�v���\�•�^���i�h�\�
�y�a�Z�g�b�o���h�k�•�[ 2 756 646 2 205 001 
�L�h�j�]�h�\�Z���^�_�[�•�l�h�j�k�v�d�Z���a�Z�[�h�j�]�h�\�Z�g�•�k�l�v���\�•�^���g�_�i�h�\�
�y�a�Z�g�b�o���h�k�•�[ 122 737 270 688 
�J�_�a�_�j�\���g�Z���h�q�•�d�m�\�Z�g�•���d�j�_�^�b�l�g�•���a�[�b�l�d�b (31 674) (27 318) 
�<�k�v�h�]�h���l�h�j�]�h�\�Z���^�_�[�•�l�h�j�k�v�d�Z���a�Z�[�h�j�]�h�\�Z�g�•�k�l�v 2 847 709 2 448 371 
 
�1�g�r�Z���^�_�[�•�l�h�j�k�v�d�Z���a�Z�[�h�j�]�h�\�Z�g�•�k�l�v�� 

  

�<�•�^�k�h�l�d�b���g�Z�j�Z�o�h�\�Z�g�•���^�h���h�l�j�b�f�Z�g�g�y 34 144 99 316 
�1�g�r�Z���d�h�j�h�l�d�h�k�l�j�h�d�h�\�Z���^�_�[�•�l�h�j�k�v�d�Z���a�Z�[�h�j�]�h�\�Z�g�•�k�l�v 16 766 20 285 
�J�h�a�j�Z�o�m�g�d�b���a���N�h�g�^�h�f���k�h�p�•�Z�e�v�g�h�]�h���k�l�j�Z�o�m�\�Z�g�g�y 772 149 
�J�_�a�_�j�\���g�Z���i�h�d�j�b�l�l�y���a�[�b�l�d�•�\���\�•�^���a�g�_�p�•�g�_�g�g�y���•�g�r�h�€��
�^�_�[�•�l�h�j�k�v�d�h�€���a�Z�[�h�j�]�h�\�Z�g�h�k�l�• 

(1 034) (1 094) 

�<�k�v�h�]�h���•�g�r�Z���^�_�[�•�l�h�j�k�v�d�Z���a�Z�[�h�j�]�h�\�Z�g�•�k�l�v 50 648 118 656 
�L�h�j�]�h�\�Z���l�Z���•�g�r�Z���^�_�[�•�l�h�j�k�v�d�Z���a�Z�[�h�j�]�h�\�Z�g�•�k�l�v 2 898 357 2 567 027 

�A�Z�� �i�_�j�•�h�^���� �s�h���a�Z�d�•�g�q�b�\�k�y�� ������ �]�j�m�^�g�y�� ������2 �j�h�d�m���� �k�_�j�_�^�g�•�c�� �i�_�j�•�h�^�� �d�j�_�^�b�l�m�\�Z�g�g�y�� �a�� �i�j�h�^�Z�`�m���]�h�l�h�\�h�€��
�i�j�h�^�m�d�p�•�€���l�Z���l�h�\�Z�j�•�\���k�l�Z�g�h�\�b�\��22 � �̂g�• ���a�Z���i�_�j�•�h�^�����s�h���a�Z�d�•�g�q�b�\�k�y���������]�j�m�^�g�y��������1 �j�h�d�m����5 �^�g�•�\�������<�•�^�k�h�l�d�b��
�g�Z���g�_�i�h�]�Z�r�_�g�•���a�Z�e�b�r�d�b���^�_�[�•�l�h�j�k�v�d�h�€���a�Z�[�h�j�]�h�\�Z�g�h�k�l�•���g�_���g�Z�j�Z�o�h�\�m�x�l�v�k�y�� 

�M���k�d�e�Z�^�•���j�_�a�_�j�\�m���g�Z���h�q�•�d�m�\�Z�g�•���d�j�_�^�b�l�g�•���a�[�b�l�d�b���a�Z���h�k�g�h�\�g�h�x���^�•�y�e�v�g�•�k�l�x���m������22 �j�h�p�•���\�•�^�[�m�e�b�k�y���l�Z�d�•���a�f�•�g�b�� 

 31.12.2022 31.12.2021 

�G�Z���i�h�q�Z�l�h�d���j�h�d�m (27 318) (7 584) 
�J�h�a�n�h�j�f�m�\�Z�g�g�y���j�_�a�_�j�\�m 27 318 7 584 
�<�•�^�j�Z�o�m�\�Z�g�g�y���^�h���j�_�a�_�j�\�m (31 674) (27 318) 
�G�Z���d�•�g�_�p�v���j�h�d�m (31 674) (27 318) 

�<�k�•�� �i�j�h�k�l�j�h�q�_�g�•�� �k�m�f�b���� �a�Z�� �y�d�b�f�b�� �g�_�� �k�l�\�h�j�_�g�h�� �j�_�a�_�j�\�•�\�� �g�Z�� �a�g�_�p�•�g�_�g�g�y���� �\�\�Z�`�Z�x�l�v�k�y�� �l�Z�d�b�f�b���� �s�h�� �[�m�^�m�l�v��
�i�h�\�_�j�g�m�l�•�� �<�k�y���^�_�[�•�l�h�j�k�v�d�Z���a�Z�[�h�j�]�h�\�Z�g�•�k�l�v���a�Z���h�k�g�h�\�g�h�x���^�•�y�e�v�g�•�k�l�x���l�Z���•�g�r�Z���^�_�[�•�l�h�j�k�v�d�Z���a�Z�[�h�j�]�h�\�Z�g�•�k�l�v��
�^�_�g�h�f�•�g�h�\�Z�g�Z���\���]�j�b�\�g�y�o���l�Z���•�g�h�a�_�f�g�•�c���\�Z�e�x�l�•�����^�h�e�Z�j�Z�o���K�R�:�����}�\�j�h). 

�G�b�`�q�_���i�h�^�Z�g�b�c���Z�g�Z�e�•�a �l�h�j�]�h�\�h�€ �^�_�[�•�l�h�j�k�v�d�h�€���a�Z�[�h�j�]�h�\�Z�g�h�k�l�•���a�Z���h�k�g�h�\�g�h�x���^�•�y�e�v�g�•�k�l�x���a�Z���d�j�_�^�b�l�g�h�x��
�y�d�•�k�l�x�� 

 

31.12.2022 31.12.2021 

0-�������^�g�•�\ 997 738 2 423 098 
61-�������^�g�•�\ 337 844 31 930 
91-���������^�g�•�\ 255 017 11 974 
�[�•�e�v�r�_�����������^�g�•�\ 1 279 703 6 064 
�[�•�e�v�r�_�����������^�g�•�\ 9 081 2 623 
�J�Z�a�h�f 2 879 383 2 475 689 

 

 

 

 



�>�h�q�•�j�g�}���i�•�^�i�j�b�}�f�k�l�\�h���a���•�g�h�a�_�f�g�h�x���•�g�\�_�k�l�b�p�•�}�x���©�K�:�G�L�J�?�C�>�ª 
�I�j�b�f�•�l�d�b���^�h���n�•�g�Z�g�k�h�\�h�€���a�\�•�l�g�h�k�l�• �k�l�Z�g�h�f���g�Z���������]�j�m�^�g�y���������� �j�����l�Z���a�Z���j�•�d�����s�h���a�Z�d�•�g�q�b�\�k�y���g�Z���p�x���^�Z�l�m 
�I�j�_�^�k�l�Z�\�e�_�g�•���\���l�b�k�y�q�Z�o���m�d�j�Z�€�g�k�v�d�b�o���]�j�b�\�_�g�v�����y�d�s�h���g�_���\�d�Z�a�Z�g�h���•�g�r�_�� 
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�H�k�g�h�\�g�b�f�b���^�_�[�•�l�h�j�Z�f�b���D�h�f�i�Z�g�•�€ �}�� 

 31.12.2022 31.12.2021 

BUNGE SA 1 302 728 2 098 776 
BUNGE ZRT 826 301 - 
BUNGE ROMANIA SRL 287 010 - 
BUNGE POLSKA SP ZOO 184 039 - 
BUNGE ASIA PTE LTD 133 672 58 649 
�K�1�E�V�I�H-�N�M�>���L�H�< 49 463 47 651 
�N�H�J�:���L�H�< 13 194 11 851 
KONINKLIJKE BUNGE BV 12 258 2 591 
�F�?�L�J�H���D�?�R���?�G�>���D�?�J�1���M�D�J�:�2�G�: 11 436 10 226 
�>�G�1�I�J�H�I�?�L�J�H�<�K�V�D�B�C �H�E�1�C�G�H�?�D�K�L�J�:�D�K�1�C�G�B�C��
�A�:�<�H�>���I�J�:�L 

10 613 20 267 

�H�F�?�=�:���L�H�< 5 292 19 974 
�?�D�H���L�H�< 5 245 7 464 
�L�H�<�����:�L�;��- �F�:�J�D�?�L�� 4 862 43 981 
EUROPEAN TRANSPORT STEVEDORING 20 18 579 
RAS BU ABBOUD TRADING COMPANY W.L.L - 11 885 
�K�:�G�>�H�J�:���L�H�< - 11 326 
�1�g�r�• 33 250 112 469 
�J�Z�a�h�f 2 879 383 2 475 689 

 

5.11. �:�\�Z�g�k�b���\�b�^�Z�g�• 

 31.12.2022 31.12.2021 

�:�\�Z�g�k�b���\�b�^�Z�g�•���i�h�k�l�Z�q�Z�e�v�g�b�d�Z�f���a�Z���i�h�k�e�m�]�b���l�Z���•�g�r�•��
�f�Z�l�_�j�•�Z�e�b 

20 874 118 217 

�:�\�Z�g�k�b���\�b�^�Z�g�•���i�h�k�l�Z�q�Z�e�v�g�b�d�Z�f���a�Z���l�h�\�Z�j�b���•���k�b�j�h�\�b�g�m 33 354 6 938 
�<�b�l�j�Z�l�b���f�Z�c�[�m�l�g�•�o���i�_�j�•�h�^�•�\ 4 465 5 643 
�J�_�a�_�j�\���g�Z���i�h�d�j�b�l�l�y���a�[�b�l�d�•�\���\�•�^���a�g�_�p�•�g�_�g�g�y �Z�\�Z�g�k�•�\���\�b�^�Z�g�b�o (34 737) (1 252) 
�I�>�<���a���Z�\�Z�g�k�•�\���\�b�^�Z�g�b�o���i�h�k�l�Z�q�Z�e�v�g�b�d�Z�f (3 002) (20 495) 
�<�k�v�h�]�h 20 954 109 051 

�M���k�d�e�Z�^�•���j�_�a�_�j�\�m���g�Z���i�h�d�j�b�l�l�y���a�[�b�l�d�•�\���\�•�^���a�g�_�p�•�g�_�g�g�y���a�Z���Z�\�Z�g�k�Z�f�b���m������22 �j�h�p�•���\�•�^�[�m�e�b�k�y���l�Z�d�•���a�f�•�g�b�� 

 31.12.2022 31.12.2021 

�G�Z���i�h�q�Z�l�h�d���j�h�d�m (1 252) (1 659) 
�J�h�a�n�h�j�f�m�\�Z�g�g�y���j�_�a�_�j�\�m 1 252 1 659 
�<�•�^�j�Z�o�m�\�Z�g�g�y���^�h���j�_�a�_�j�\�m (34 737) (1 252) 
�G�Z���d�•�g�_�p�v���j�h�d�m (34 737) (1 252) 

5.12. �I�h�^�Z�l�d�b���^�h���\�•�^�r�d�h�^�m�\�Z�g�g�y���g�Z���•�g�r�•���i�_�j�_�^�h�i�e�Z�l�b���i�h���i�h�^�Z�l�d�Z�f�����h�d�j�•�f���i�h�^�Z�l�d�m���g�Z���i�j�b�[�m�l�h�d 

 31.12.2022 31.12.2021 

�I�>�<���^�h���\�•�^�r�d�h�^�m�\�Z�g�g�y- �i�h�l�h�q�g�b�c 309 186 1 407 565 
�I�>�<���a�Z���g�_�h�l�j�b�f�Z�g�b�f�b�����i�h�^�Z�l�d�h�\�b�f�b���g�Z�d�e�Z�^�g�b�f�b 42 596   196 342 
�I�_�j�_�i�e�Z�l�b���i�h���•�g�r�b�f���i�h�^�Z�l�d�Z�f�� -   15   
�J�_�a�_�j�\���g�Z���i�h�d�j�b�l�l�y���a�[�b�l�d�•�\���\�•�^���a�g�_�p�•�g�_�g�g�y���I�>�<���a�Z��
�g�_�h�l�j�b�f�Z�g�b�f�b���i�h�^�Z�l�d�h�\�b�f�b���g�Z�d�e�Z�^�g�b�f�b 

(2 755) (1 338) 

�J�_�a�_�j�\���g�Z���i�h�d�j�b�l�l�y���a�[�b�l�d�•�\���\�•�^���a�g�_�p�•�g�_�g�g�y���I�>�<���i�h�l�h�q�g�h�]�h (15 459) (70 378) 
�I�h�^�Z�l�d�b���^�h���\�•�^�r�d�h�^�m�\�Z�g�g�y���l�Z���•�g�r�•���i�_�j�_�^�h�i�e�Z�l�b �i�h��
�i�h�^�Z�l�d�Z�f���h�d�j�•�f���i�h�^�Z�l�d�m���g�Z���i�j�b�[�m�l�h�d 

333 568 1 532 206 



�>�h�q�•�j�g�}���i�•�^�i�j�b�}�f�k�l�\�h���a���•�g�h�a�_�f�g�h�x���•�g�\�_�k�l�b�p�•�}�x���©�K�:�G�L�J�?�C�>�ª 
�I�j�b�f�•�l�d�b���^�h���n�•�g�Z�g�k�h�\�h�€���a�\�•�l�g�h�k�l�• �k�l�Z�g�h�f���g�Z���������]�j�m�^�g�y���������� �j�����l�Z���a�Z���j�•�d�����s�h���a�Z�d�•�g�q�b�\�k�y���g�Z���p�x���^�Z�l�m 
�I�j�_�^�k�l�Z�\�e�_�g�•���\���l�b�k�y�q�Z�o���m�d�j�Z�€�g�k�v�d�b�o���]�j�b�\�_�g�v�����y�d�s�h���g�_���\�d�Z�a�Z�g�h���•�g�r�_�� 
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5.13. �1�g�r�•���n�•�g�Z�g�k�h�\�•���Z�d�l�b�\�b���l�Z���•�g�r�•���n�•�g�Z�g�k�h�\�•���a�h�[�h�\�¶�y�a�Z�g�g�y�� 

�1�g�r�•�� �n�•�g�Z�g�k�h�\�•�� �Z�d�l�b�\�b�� �l�Z�� �a�h�[�h�\�¶�y�a�Z�g�g�y�� �� �\�d�e�x�q�Z�x�l�v�� �\�� �k�_�[�_�� �•�g�k�l�j�m�f�_�g�l�b�� �o�_�^�`�m�\�Z�g�g�y�� ���Z�d�l�b�\�� �\�•�^��
�o�_�^�`�m�\�Z�g�g�y���± ���� ���g�m�e�v�� �l�b�k���� �]�j�g������ �k�l�Z�g�h�f�� �g�Z�� ���������������������� �j�����± 7 �������� �� �l�b�k�� �]�j�g������ �l�Z�� �^�h�\�•�e�v�g�•�� �n�•�g�Z�g�k�h�\�•��
�•�g�k�l�j�m�f�_�g�l�b���± �^�_�j�b�\�Z�l�b�\�b���i�h���\�•�^�d�j�b�l�b�f���d�h�g�l�j�Z�d�l�Z�f���g�Z���d�m�i�•�\�e�x���l�Z���i�j�h�^�Z�`�� 

�>�_�j�b�\�Z�l�b�\�b�����^�h�\�•�e�v�g�•���n�•�g�Z�g�k�h�\�•���•�g�k�l�j�m�f�_�g�l�b�� 31.12.2022 31.12.2021 

�<�•�^�d�j�b�l�•���d�h�g�l�j�Z�d�l�b���g�Z���i�h�d�m�i�d�m���l�h�\�Z�j�•�\   
 �D�m�d�m�j�m�^�a�Z - 2 048 
 �I�r�_�g�b�p�y�������d�e - 13 
�<�k�v�h�]�h���i�h���\�•�^�d�j�b�l�b�f���d�h�g�l�j�Z�d�l�Z�f���g�Z���i�h�d�m�i�d�m - 2 061 
�<�•�^�d�j�b�l�•���d�h�g�l�j�Z�d�l�b���g�Z���i�j�h�^�Z�`���l�h�\�Z�j�•�\   
    
 �I�r�_�g�b�p�y�������d�e 3 840 - 
 �I�r�_�g�b�p�y�������d�e - (25 690) 
 �I�r�_�g�b�p�y�������d�e - (50 492) 
 �Y�q�f�•�g�v - (1 632) 
 �K�h�y���[�_�a���=�F�H - (338) 
 �D�m�d�m�j�m�^�a�Z - 4 462 
�<�k�v�h�]�h���i�h���\�•�^�d�j�b�l�b�f���d�h�g�l�j�Z�d�l�Z�f���g�Z���i�j�h�^�Z�` 3 840 (73 690) 
�:�d�l�b�\���\�•�^���^�_�j�b�\�Z�l�b�\�•�\ 3 840 2 061 
�A�h�[�h�\�
�y�a�Z�g�g�y���\�•�^���^�_�j�b�\�Z�l�b�\�•�\ - (73 690) 

5.14. �=�j�h�r�h�\�•���d�h�r�l�b���l�Z���€�o���_�d�\�•�\�Z�e�_�g�l�b 

�K�l�Z�g�h�f���g�Z�������k�•�q�g�y��2022 �j�h�d�m���l�Z���������]�j�m�^�g�y��2022 �j�h�d�m���]�j�h�r�h�\�•���d�h�r�l�b���l�Z���€�o���_�d�\�•�\�Z�e�_�g�l�b���^�_�g�h�f�•�g�h�\�Z�g�•���\��
�]�j�b�\�g�y�o���l�Z���•�g�h�a�_�f�g�•�c���\�Z�e�x�l�•�����^�h�e�Z�j�Z�o���K�R�:�����}�\�j�h). �M�k�•���d�h�r�l�b���g�Z���[�Z�g�d�•�\�k�v�d�b�o���j�Z�o�m�g�d�Z�o���g�_���i�j�h�k�l�j�h�q�_�g�•��
�l�Z�� �g�_�� �a�g�_�p�•�g�_�g�•�� �A�]�•�^�g�h�� �a�� �g�Z�p�•�h�g�Z�e�v�g�h�x�� �r�d�Z�e�h�x�� �d�j�_�^�b�l�g�•�� �j�_�c�l�b�g�]�� �\�k�•�o�� �[�Z�g�d�•�\���� �m�� �y�d�b�o�� �D�h�f�i�Z�g�•�y�� �f�Z�e�Z��
�\�•�^�d�j�b�l�•�� �j�Z�o�m�g�d�b���� �k�l�Z�g�h�f�� �g�Z�� ������ �]�j�m�^�g�y�� ������2 �j�h�d�m�� �l�Z�� ������ �]�j�m�^�g�y�� ������1 �j�h�d�m�� �[�m�\�� �g�Z�� �g�Z�c�\�b�s�h�f�m�� �j�•�\�g�•��- 
�X�D�:�:�:�� 

�=�j�h�r�h�\�•���d�h�r�l�b���l�Z���€�o���_�d�\�•�\�Z�e�_�g�l�b���\�d�e�x�q�Z�x�l�v���]�j�h�r�h�\�•���d�h�r�l�b���g�Z���i�h�l�h�q�g�b�o���j�Z�o�m�g�d�Z�o���[�Z�g�d�•�\ �l�Z���m���d�Z�k�•: 

 31.12.2022 31.12.2021 

�=�j�h�r�h�\�•���d�h�r�l�b���g�Z���j�Z�o�m�g�d�Z�o���m���[�Z�g�d�Z�o 14 370 63 809   
�D�Z�k�Z 1 -  
�<�k�v�h�]�h 14 371 63 809   

�A�Z���\�Z�e�x�l�h�x��  

 31.12.2022 31.12.2021 

�=�j�h�r�•���g�Z���[�Z�g�d�•�\�k�v�d�b�o���j�Z�o�m�g�d�Z�o���\���•�g�h�a�_�f�g�•�c���\�Z�e�x�l�• 14 251 60 496 
�=�j�h�r�•���g�Z���[�Z�g�d�•�\�k�v�d�b�o���j�Z�o�m�g�d�Z�o���\���g�Z�p�•�h�g�Z�e�v�g�•�c���\�Z�e�x�l�• 119 3 313 
�D�Z�k�Z���\���g�Z�p�•�h�g�Z�e�v�g�•�c���\�Z�e�x�l�• 1 - 
�J�Z�a�h�f 14 371 63 809   

5.15. �A�Z�j�_�}�k�l�j�h�\�Z�g�b�c �d�Z�i�•�l�Z�e 

�>�e�y�� �a�Z�[�_�a�i�_�q�_�g�g�y�� �^�•�y�e�v�g�h�k�l�•�� �D�h�f�i�Z�g�•�€�� �m�q�Z�k�g�b�d�Z�f�b���� �a�Z�� �j�Z�o�m�g�h�d�� �k�\�h�€�o�� �]�j�h�r�h�\�b�o�� �d�h�r�l�•�\�� �k�l�\�h�j�_�g�h��
�k�l�Z�l�m�l�g�b�c���d�Z�i�•�l�Z�e�����m���j�h�a�f�•�j�•��8 �����������������]�j�b�\�_�g�v��00 �d�h�i�•�c�h�d���� 

 

 



�>�h�q�•�j�g�}���i�•�^�i�j�b�}�f�k�l�\�h���a���•�g�h�a�_�f�g�h�x���•�g�\�_�k�l�b�p�•�}�x���©�K�:�G�L�J�?�C�>�ª 
�I�j�b�f�•�l�d�b���^�h���n�•�g�Z�g�k�h�\�h�€���a�\�•�l�g�h�k�l�• �k�l�Z�g�h�f���g�Z���������]�j�m�^�g�y���������� �j�����l�Z���a�Z���j�•�d�����s�h���a�Z�d�•�g�q�b�\�k�y���g�Z���p�x���^�Z�l�m 
�I�j�_�^�k�l�Z�\�e�_�g�•���\���l�b�k�y�q�Z�o���m�d�j�Z�€�g�k�v�d�b�o���]�j�b�\�_�g�v�����y�d�s�h���g�_���\�d�Z�a�Z�g�h���•�g�r�_�� 
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 31.12.2022  31.12.2021 

�M�q�Z�k�g�b�d�b�� �K�m�f�Z 
�Q�Z�k�l�b�g�Z��

�\�h�e�h�^�•�g�g�y������  
�K�m�f�Z 

�Q�Z�k�l�b�g�Z��
�\�h�e�h�^�•�g�g�y������       

�©�D�h�g�•�g�d�e�_�d�_���;�m�g�]�_���;���<���ª�����G�•�^�_�j�e�Z�g�^�b�� 8 500 100,00   8 500 100,00  
�<�k�v�h�]�h 8 500  100,00   8 500  100,00  

�K�o�_�f�Z�l�b�q�g�_���a�h�[�j�Z�`�_�g�g�y���k�l�j�m�d�l�m�j�b���\�e�Z�k�g�h�k�l�•���D�h�f�i�Z�g�•�€���k�l�Z�g�h�f���g�Z���������]�j�m�^�g�y�������������l�Z�������������j�h�d�•�\���g�Z�\�_�^�_�g�h��
�g�b�`�q�_�����^�_�l�Z�e�•���s�h�^�h���a�f�•�g���m���k�l�j�m�d�l�m�j�•���i�•�k�e�y���a�\�•�l�g�h�€���^�Z�l�b���j�h�a�d�j�b�l�h���m���i�j�b�f�•�l�p�•������������ 
 

 
 
5.16. �I�h�a�b�d�h�\�•���d�h�r�l�b 

�K�l�j�m�d�l�m�j�Z���a�Z�[�h�j�]�h�\�Z�g�h�k�l�•���D�h�f�i�Z�g�•�€���f�Z�}���g�Z�k�l�m�i�g�b�c���\�b�]�e�y�^�� 

 31.12.2022 31.12.2021 

�D�j�_�^�b�l�b��   
�\�•�^���i�h�\�
�y�a�Z�g�b�o���k�l�h�j�•�g 1 671 516 3 464 331  
�\�•�^���•�g�r�b�o���k�l�h�j�•�g�����[�Z�g�d�•�\�k�v�d�•���m�k�l�Z�g�h�\�b�� 4 015 700 6 224 084 

�G�Z�j�Z�o�h�\�Z�g�•���\�•�^�k�h�l�d�b�����I�j�b�f�•�l�d�Z������������   
�\�•�^���i�h�\�
�y�a�Z�g�b�o���k�l�h�j�•�g�� 301 6 554 
�\�•�^���•�g�r�b�o���k�l�h�j�•�g�����[�Z�g�d�•�\�k�v�d�•���m�k�l�Z�g�h�\�b�� 37 291 28 184 

�J�Z�a�h�f�� 5 724 808 9 723 153 



�>�h�q�•�j�g�}���i�•�^�i�j�b�}�f�k�l�\�h���a���•�g�h�a�_�f�g�h�x���•�g�\�_�k�l�b�p�•�}�x���©�K�:�G�L�J�?�C�>�ª 
�I�j�b�f�•�l�d�b���^�h���n�•�g�Z�g�k�h�\�h�€���a�\�•�l�g�h�k�l�• �k�l�Z�g�h�f���g�Z���������]�j�m�^�g�y���������� �j�����l�Z���a�Z���j�•�d�����s�h���a�Z�d�•�g�q�b�\�k�y���g�Z���p�x���^�Z�l�m 
�I�j�_�^�k�l�Z�\�e�_�g�•���\���l�b�k�y�q�Z�o���m�d�j�Z�€�g�k�v�d�b�o���]�j�b�\�_�g�v�����y�d�s�h���g�_���\�d�Z�a�Z�g�h���•�g�r�_�� 
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�I�j�h�p�_�g�l�g�•�� �k�l�Z�\�d�b���� �a�Z�� �y�d�b�f�b�� �g�Z�^�Z�g�•�� �d�j�_�^�b�l�g�•�� �d�h�r�l�b���� �\�•�^�i�h�\�•�^�Z�x�l�v�� �j�b�g�d�h�\�b�f�� �a�Z�� �Z�g�Z�e�h�]�•�q�g�b�f�b��
�d�j�_�^�b�l�g�b�f�b���•�g�k�l�j�m�f�_�g�l�Z�f�b���l�Z���a�g�Z�o�h�^�y�l�v�k�y���\���^�•�Z�i�Z�a�h�g�•���\�•�^�������������^�h���������������g�Z���l�_�j�f�•�g���^�h���������f�•�k�y�p�•�\�����\�•�^��
�����������^�h�������������\�������������j�h�p�•�����l�Z���������a�Z���^�h�\�]�h�k�l�j�h�d�h�\�b�f�b���i�h�a�b�d�Z�f�b���� 

�K�i�j�Z�\�_�^�e�b�\�Z���\�Z�j�l�•�k�l�v���i�h�a�b�d�h�\�b�o���d�h�r�l�•�\���D�h�f�i�Z�g�•�€�����m���l�h�f�m���q�b�k�e�•���\�•�^���i�h�\�¶�y�a�Z�g�b�o���k�l�h�j�•�g�����i�j�b�[�e�b�a�g�h���j�•�\�g�Z��
�€�o���[�Z�e�Z�g�k�h�\�•�c���\�Z�j�l�h�k�l�•�� 

�I�h���l�_�j�f�•�g�Z�f���i�h�\�_�j�g�_�g�g�y���d�j�_�^�b�l�b���d�e�Z�k�b�n�•�d�m�x�l�v�k�y�� 

 31.12.2022 31.12.2021 

�D�j�_�^�b�l�b�� 5 687 216 9 688 415 
�>�h�\�]�h�k�l�j�h�d�h�\�•���d�j�_�^�b�l�b 1 671 516 - 
�D�h�j�h�l�d�h�k�l�j�h�d�h�\�•���d�j�_�^�b�l�b 4 015 700 9 688 415 
�G�Z�j�Z�o�h�\�Z�g�•���\�•�^�k�h�l�d�b�����I�j�b�f�•�l�d�Z�������������� 37 592 34 738 
�J�Z�a�h�f�� 5 724 808 9 723 153 

�A�� �f�_�l�h�x�� �a�Z�[�_�a�i�_�q�_�g�g�y�� �g�Z�^�•�c�g�h�k�l�•�� �l�Z�� �k�l�Z�[�•�e�v�g�h�k�l�•�� �n�m�g�d�p�•�h�g�m�\�Z�g�g�y�� �[�Z�g�d�•�\�k�v�d�h�€�� �k�b�k�l�_�f�b�� �\�� �i�_�j�•�h�^��
�a�Z�i�j�h�\�Z�^�`�_�g�g�y���\�h�}�g�g�h�]�h���k�l�Z�g�m���G�Z�p�•�h�g�Z�e�v�g�b�f���[�Z�g�d�h�f���M�d�j�Z�€�g�b�����G�;�M�����[�m�e�h���i�j�b�c�g�y�l�h���i�h�k�l�Z�g�h�\�m���©�I�j�h��
�j�h�[�h�l�m���[�Z�g�d�•�\�k�v�d�h�€�� �k�b�k�l�_�f�b�� �\�� �i�_�j�•�h�^�� �a�Z�i�j�h�\�Z�^�`�_�g�g�y�� �\�h�}�g�g�h�]�h�� �k�l�Z�g�m�ª���‹�� ������ �\�•�^�� ���������������������� �j�h�d�m���� �L�Z�d����
�h�i�_�j�Z�p�•�€���j�_�a�b�^�_�g�l�•�\���•�a���h�[�k�e�m�]�h�\�m�\�Z�g�g�y���a�h�\�g�•�r�g�v�h�]�h���[�h�j�]�h�\�h�]�h���n�•�g�Z�g�k�m�\�Z�g�g�y���h�i�b�g�b�e�b�k�y���i�•�^���a�Z�[�h�j�h�g�h�x. 
�I�j�h�l�_���� �a�� �q�Z�k�h�f�� �G�;�M�� �i�h�k�e�Z�[�e�x�\�Z�\�� �h�[�f�_�`�_�g�g�y���� �^�h�a�\�h�e�y�x�q�b�� �i�h�]�Z�r�_�g�g�y�� �i�j�h�p�_�g�l�•�\�� �i�j�b�� �^�h�l�j�b�f�Z�g�g�•��
�i�_�\�g�b�o�� �m�f�h�\�� �Z�[�h�� �\�b�a�g�Z�q�Z�x�q�b�� �d�h�e�h�� �d�j�_�^�b�l�h�j�•�\���� �\�b�i�e�Z�l�b�� �g�Z�� �d�h�j�b�k�l�v�� �y�d�b�o�� �^�h�a�\�h�e�_�g�•���� �I�j�h�l�_���� �h�k�d�•�e�v�d�b��
�\�Z�e�x�l�g�•�� �[�h�j�]�h�\�•�� �a�h�[�h�\�¶�y�a�Z�g�g�y�� �D�h�f�i�Z�g�•�€�� �g�_�� �i�•�^�i�Z�^�Z�x�l�v�� �i�•�^�� �a�Z�a�g�Z�q�_�g�•�� �d�j�b�l�_�j�•�€�� �^�h�a�\�h�e�_�g�b�o�� �h�i�_�j�Z�p�•�c���± 
�\�•�^�i�h�\�•�^�g�h���•�k�g�m�}���\�b�k�h�d�Z���g�_�\�b�a�g�Z�q�_�g�•�k�l�v���s�h�^�h���l�_�j�f�•�g�•�\���i�h�f�¶�y�d�r�_�g�g�y���\�Z�e�x�l�g�b�o���h�[�f�_�`�_�g�v���l�Z���i�h�]�Z�r�_�g�g�y��
�h�l�j�b�f�Z�g�h�]�h���d�j�_�^�b�l�m�����Z���l�Z�d�h�`���\�j�Z�o�h�\�m�x�q�b���l�h�c���n�Z�d�l�����s�h���^�h�]�h�\�•�j�g�b�c���l�_�j�f�•�g���i�h�]�Z�r�_�g�g�y���k�m�f�b���m�k�•�o���l�j�Z�g�r�•�\��
�a�Z�� �d�h�g�l�j�Z�d�l�h�f�� �a�� �g�_�j�_�a�b�^�_�g�l�h�f�� �g�Z�k�l�m�i�Z�}�� �m�� ���������� �j�h�p�•��-  �l�h�f�m���� �m�i�j�Z�\�e�•�g�k�v�d�b�c�� �i�_�j�k�h�g�Z�e�� �d�e�Z�k�b�n�•�d�m�}�� �l�Z��
�\�b�a�g�Z�}���m���n�•�g�Z�g�k�h�\�•�c���a�\�•�l�g�h�k�l�•���d�j�_�^�b�l���\�•�^���i�h�\�¶�y�a�Z�g�b�o���k�l�h�j�•�g �m���k�m�f�•��1 671 516 �l�b�k�����]�j�g��  �y�d���^�h�\�]�h�k�l�j�h�d�h�\�b�c��
�d�j�_�^�b�l�����l�Z�d�b�f, �a�Z���y�d�b�f���^�Z�l�Z���i�h�]�Z�r�_�g�g�y���g�_���g�Z�k�l�Z�g�_���\�������������j�h�p�•���l�Z���\�j�Z�o�h�\�m�x�q�b �\�b�s�_�\�b�d�e�Z�^�_�g�_��- �i�h�l�h�q�g�Z��
�q�Z�k�l�b�g�Z���^�h�\�]�h�k�l�j�h�d�h�\�h�]�h���a�h�[�h�\�¶�y�a�Z�g�g�y���a�Z���l�Z�d�b�f���d�j�_�^�b�l�h�f���g�_���\�b�^�•�e�y�}�l�v�k�y�� 

�M�� �\�b�i�Z�^�d�Z�o�� �h�l�j�b�f�Z�g�g�y���� �a�]�•�^�g�h�� �a�� �m�f�h�\�Z�f�b�� �d�j�_�^�b�l�g�b�o�� �^�h�]�h�\�h�j�•�\���� �i�h�a�b�d�h�\�b�o�� �d�h�r�l�•�\�� �l�j�Z�g�r�Z�f�b�� �l�Z��
�\�j�Z�o�h�\�m�x�q�b�� �\�b�k�h�d�m�� �g�_�\�b�a�g�Z�q�_�g�•�k�l�v�� �s�h�^�h�� �l�_�j�f�•�g�•�\�� �i�h�]�Z�r�_�g�g�y�� �h�l�j�b�f�Z�g�h�]�h�� �d�j�_�^�b�l�m�� �D�h�f�i�Z�g�•�y�� �\�\�Z�`�Z�}��
�[�Z�g�d�•�\�k�v�d�•���d�j�_�^�b�l�b���l�Z�d�h�]�h���l�b�i�m���d�h�j�h�l�d�h�k�l�j�h�d�h�\�b�f�b�����Z���[�m�^�v-�y�d�•���\�b�l�j�Z�l�b�����i�h�\�¶�y�a�Z�g�•���a���c�h�]�h���a�Z�e�m�q�_�g�g�y�f���l�Z��
�h�[�k�e�m�]�h�\�m�\�Z�g�g�y�f���� �h�d�j�•�f�� �i�j�h�p�_�g�l�g�b�o�� �\�b�l�j�Z�l���� �\�b�a�g�Z�x�l�v�k�y�� �n�•�g�Z�g�k�h�\�b�f�b�� �\�b�l�j�Z�l�Z�f�b�� �i�_�j�•�h�^�m�� �\�� �i�_�j�•�h�^�•��
�n�h�j�f�m�\�Z�g�g�y���^�h�d�m�f�_�g�l�m�����Z�[�h���m���k�l�j�h�d�b�����i�_�j�_�^�[�Z�q�_�g�•���^�h�]�h�\�h�j�h�f�����g�Z���€�o���h�i�e�Z�l�m�� 

�A�Z���\�Z�e�x�l�h�x���h�l�j�b�f�Z�g�g�y���d�j�_�^�b�l�b���j�h�a�i�h�^�•�e�y�x�l�v�k�y�� 

 31.12.2022 31.12.2021 

�D�j�_�^�b�l�b���\���g�Z�p�•�h�g�Z�e�v�g�•�c���\�Z�e�x�l�• 4 015 700 6 224 084 
�D�j�_�^�b�l�b���\���•�g�h�a�_�f�g�•�c���\�Z�e�x�l�•����   

�L�b�k�����^�h�e�����K�R�: 45 709 127 000 
�]�j�b�\�g�_�\�b�c���_�d�\�•�\�Z�e�_�g�l�����l�b�k�����]�j�g���� 1 671 516 3 464 331  

�G�Z�j�Z�o�h�\�Z�g�•���\�•�^�k�h�l�d�b���\���g�Z�p�•�h�g�Z�e�v�g�•�c���\�Z�e�x�l�• 37 291 28 184 
�G�Z�j�Z�o�h�\�Z�g�•���\�•�^�k�h�l�d�b���\���•�g�h�a�_�f�g�•�c���\�Z�e�x�l�•   

�L�b�k�����^�h�e�����K�R�: 8 240 
�]�j�b�\�g�_�\�b�c���_�d�\�•�\�Z�e�_�g�l�����l�b�k�����]�j�g���� 301 6 554 

�J�Z�a�h�f���\���]�j�b�\�g�_�\�h�f�m���_�d�\�•�\�Z�e�_�g�l�• 5 724 808 9 723 153 

 

 



�>�h�q�•�j�g�}���i�•�^�i�j�b�}�f�k�l�\�h���a���•�g�h�a�_�f�g�h�x���•�g�\�_�k�l�b�p�•�}�x���©�K�:�G�L�J�?�C�>�ª 
�I�j�b�f�•�l�d�b���^�h���n�•�g�Z�g�k�h�\�h�€���a�\�•�l�g�h�k�l�• �k�l�Z�g�h�f���g�Z���������]�j�m�^�g�y���������� �j�����l�Z���a�Z���j�•�d�����s�h���a�Z�d�•�g�q�b�\�k�y���g�Z���p�x���^�Z�l�m 
�I�j�_�^�k�l�Z�\�e�_�g�•���\���l�b�k�y�q�Z�o���m�d�j�Z�€�g�k�v�d�b�o���]�j�b�\�_�g�v�����y�d�s�h���g�_���\�d�Z�a�Z�g�h���•�g�r�_�� 
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�K�l�Z�g�h�f�� �g�Z�� ������ �]�j�m�^�g�y�� ���������� �j�h�d�m�� �a�]�•�^�g�h�� �a�� �>�h�]�h�\�h�j�h�f�� �i�j�h�� �g�Z�^�Z�g�g�y�� �n�•�g�Z�g�k�h�\�b�o�� �i�h�k�e�m�]�� �a�Z�k�l�Z�\�h�^�Z�\�p�_�f��
�D�h�f�i�Z�g�•�€���\�b�k�l�m�i�Z�}���i�h�\�¶�y�a�Z�g�Z���k�l�h�j�h�g�Z���%�X�Q�J�H���/�L�P�L�W�H�G�����A�Z�]�Z�e�v�g�Z���k�m�f�Z���a�Z�k�l�Z�\�b���k�d�e�Z�^�Z�}���������������f�e�g�����^�h�e�����Z�[�h��
�_�d�\�•�\�Z�e�_�g�l���\���� �������������f�e�g�����]�j�g�� 

�M�a�]�h�^�`�_�g�g�y���a�h�[�h�\�¶�y�a�Z�g�v�����s�h���i�h�\�¶�y�a�Z�g�•���a���n�•�g�Z�g�k�h�\�h�x���^�•�y�e�v�g�•�k�l�x�� 

 �D�j�_�^�b�l�b���•���i�h�a�b�d�b % �<�k�v�h�]�h 

�K�:�E�V�>�H���G�:��01.01.2022 9 688 415  34 738  9 723 153  
�=�j�h�r�h�\�•���i�h�l�h�d�b    

�G�Z�^�o�h�^�`�_�g�g�y���]�j�h�r�h�\�b�o���i�h�l�h�d�•�\ 152 197 309 - 152 197 309 
�<�b�[�m�l�l�y���]�j�h�r�h�\�b�o���i�h�l�h�d�•�\ (154 132 126) (996 598) (155 128 724) 
�G�_�]�j�h�r�h�\�•���i�h�l�h�d�b    
�<�a�Z�}�f�h�a�Z�e�•�d���a�Z�[�h�j�]�h�\�Z�g�h�k�l�• ���^�b�\�����h�i�b�k���g�b�`�q�_) (2 769 098) - (2 769 098) 
�G�Z�j�Z�o�m�\�Z�g�g�y���\�•�^�k�h�l�d�•�\�����i�j�b�f�•�l�d�Z��5.1.8) - 1 101 546 1 101 546 
�A�f�•�g�b�����i�h�\�
�y�a�Z�g�•���a���d�h�e�b�\�Z�g�g�y�f���\�Z�e�x�l�g�b�o���d�m�j�k�•�\ 597 038 3 584 600 622 
�J�_�d�e�Z�k�b�n�•�d�Z�p�•�y�� �a�Z�[�h�j�]�h�\�Z�g�h�k�l�•�� �i�j�b�� �i�_�j�_�^�Z�q�• �i�j�Z�\�� �\�•�^��
�.�2�1�,�1�.�/�,�-�.�(���%�8�1�*�(���%���9�����^�h���%�X�Q�J�H���6�$  
���^�b�\�����h�i�b�k���g�b�`�q�_) 

105 678 (105 678) - 

�K�:�E�V�>�H���G�:���������������������� 5 687 216 37 592 5 724 808 

 

 �D�j�_�^�b�l�b���•��
�i�h�a�b�d�b 

% �<�k�v�h�]�h 

�K�:�E�V�>�H���G�:��01.01.2021 7 176 268  18 193  7 194 461  
�=�j�h�r�h�\�•���i�h�l�h�d�b    

�G�Z�^�o�h�^�`�_�g�g�y���]�j�h�r�h�\�b�o���i�h�l�h�d�•�\ 197 604 590  - 197 604 590  
�<�b�[�m�l�l�y���]�j�h�r�h�\�b�o���i�h�l�h�d�•�\�����l�•�e�h���a�h�[�h�\�
�y�a�Z�g�g�y�� (195 100 705) - (195 100 705) 
�<�b�[�m�l�l�y���]�j�h�r�h�\�b�o���i�h�l�h�d�•�\�����i�j�h�p�_�g�l�g�•���l�Z���•�g�r�•���i�e�Z�l�_�`�•�� - (427 991) (427 991) 
�G�_�]�j�h�r�h�\�•���i�h�l�h�d�b    

�G�Z�j�Z�o�m�\�Z�g�g�y���\�•�^�k�h�l�d�•�\�����i�j�b�f�•�l�d�Z�������������� - 447 829  447 829  
�A�f�•�g�b�����i�h�\�
�y�a�Z�g�•���a���d�h�e�b�\�Z�g�g�y�f���\�Z�e�x�l�g�b�o���d�m�j�k�•�\ 8 262  - 8 262  
�1�g�r�_ - (3 293) (3 293) 
�K�:�E�V�>�H���G�:���������������������� 9 688 415  34 738  9 723 153  

 

�K�l�Z�g�h�f�� �g�Z�� ������ �]�j�m�^�g�y�� ���������� �j�h�d�m���D�h�f�i�Z�g�•�y���f�Z�e�Z�� �a�Z�[�h�j�]�h�\�Z�g�•�k�l�v�� �a�Z�� �d�j�_�^�b�l�g�b�f�� �^�h�]�h�\�h�j�h�f�� �i�_�j�_�^��
�g�_�j�_�a�b�^�_�g�l�h�f�� �%�X�Q�J�H SA �± ������ �������� �l�b�k���� �8�6�'���� �k�l�Z�g�h�f�� �g�Z�� ������ �]�j�m�^�g�y�� ���������� �j�h�d�m���± �i�_�j�_�^�� �.�2�1�,�1�.�/�,�-�.�(��
�%�8�1�*�(���%���9�����\���j�h�a�f�•�j�•�������������������l�b�k�����8�6�'�����������[�_�j�_�a�g�y�������������j�h�d�m���[�m�e�Z���m�o�\�Z�e�_�g�Z���m�]�h�^�Z���i�j�h���i�_�j�_�^�Z�q�m���i�j�Z�\��
�l�Z���h�[�h�\�¶�y�a�d�•�\�����i�j�h���a�Z�f�•�g�m���k�l�h�j�h�g�b�����f�•�`���.�2�1�,�1�.�/�,�-�.�(���%�8�1�*�(���%���9�����l�Z���%�X�Q�J�H���6�$�����<�•�^�i�h�\�•�^�g�h �^�h���^�Z�g�h�€��
�m�]�h�^�b���\�•�^�[�m�\�k�y���\�a�Z�}�f�h�a�Z�e�•�d���q�Z�k�l�b�g�b���a�Z�[�h�j�]�h�\�Z�g�h�k�l�•���i�h���d�j�_�^�b�l�m���l�Z���^�_�[�•�l�h�j�k�v�d�h�€���a�Z�[�h�j�]�h�\�Z�g�h�k�l�•���m���j�h�a�f�•�j�•��
���������������l�b�k�����8�6�'�������������������������l�b�k�����]�j�g�������� 

�<�•�^�i�h�\�•�^�g�h���^�h���M�]�h�^�b���i�j�h���i�_�j�_�^�Z�q�m���i�j�Z�\���l�Z���h�[�h�\�
�y�a�d�•�\�����i�j�h���a�Z�f�•�g�m���k�l�h�j�h�g�b�����\�•�^�������������������������j�����^�h���^�h�]�h�\�h�j�m��
�i�j�h���g�Z�^�Z�g�g�y���i�h�a�b�d�b���‹���������������\�•�^�������������������������j�����f�•�`���.�2�1�,�1�.�/�,�-�.�(���%�8�1�*�(���%���9�����l�Z���%�X�Q�J�H���6�$�����^�Z�e�•���a�Z��
�l�_�d�k�l�h�f��- �K�l�h�j�h�g�b�����g�Z�j�Z�o�h�\�Z�g�•���\�•�^�k�h�l�d�b���a�Z���d�h�j�b�k�l�m�\�Z�g�g�y���d�j�_�^�b�l�h�f���i�_�j�_�^���.�2�1�,�1�.�/�,�-�.�(���%�8�1�*�(���%���9����
�m���k�m�f�•�� ���� �������� �l�b�k���� �8�6�'�� �������� �������� �l�b�k���� �]�j�g������ �[�m�e�b�� �i�_�j�_�g�_�k�_�g�•�� �^�h�� �k�d�e�Z�^�m�� �a�Z�[�h�j�]�h�\�Z�g�h�k�l�•�� �a�Z�� �l�•�e�h�f�� �d�j�_�^�b�l�m��
�i�_�j�_�^�����%�X�Q�J�H���6�$���� 

�L�Z�d�h�`�����a�]�•�^�g�h���i�m�g�d�l�m�����������^�h�^�Z�l�d�h�\�h�€���m�]�h�^�b�����^�Z�e�•��- �>�M�����\�•�^�������������������������j�����^�h���^�h�]�h�\�h�j�m���i�j�h���g�Z�^�Z�g�g�y���i�h�a�b�d�b��
�‹���������������\�•�^�������������������������j�����k�l�h�j�h�g�b���^�h�f�h�\�b�e�b�k�y�����s�h���\�•�^�k�h�l�d�b���a�Z���l�j�Z�g�r�•�����y�d�•���[�m�e�b���g�Z�j�Z�o�h�\�Z�g�•���a�Z���i�_�j�•�h�^���a��
���������������������� �j���� �^�h�� �^�g�y�� �i�•�^�i�b�k�Z�g�g�y�� �p�•�}�€�� �>�M�� �i�•�^�e�y�]�Z�x�l�v�� �k�i�e�Z�l�•�� �D�h�f�i�Z�g�•�}�x�� �m�� �k�l�j�h�d�� �^�h�� ���������������������� �j�h�d�m����
�I�j�h�l�_���� �\�•�^�i�h�\�•�^�g�h�� �i�m�g�d�l�m�� ���������� �^�Z�g�h�€�� �>�M��- �\�•�^�i�h�\�•�^�Z�e�v�g�•�k�l�v�� �D�h�f�i�Z�g�•�€�� �g�_�� �[�m�^�_�� �a�Z�k�l�h�k�h�\�m�\�Z�l�b�k�y�� �m��
�\�b�i�Z�^�d�Z�o���� �d�h�e�b�� �g�_�\�b�d�h�g�Z�g�g�y�� �D�h�f�i�Z�g�•�}�x�� �k�\�h�€�o�� �a�h�[�h�\�¶�y�a�Z�g�v�� �a�� �h�i�e�Z�l�b�� �l�j�Z�g�r�•�\�� �l�Z���q�b�� �\�•�^�k�h�l�d�•�\�� �a�Z��
�^�h�]�h�\�h�j�h�f�� �i�h�a�b�d�b�� �k�l�Z�e�h�� �g�Z�k�e�•�^�d�h�f�� �^�•�€�� �h�[�k�l�Z�\�b�g�� �g�_�i�_�j�_�[�h�j�g�h�€�� �k�b�e�b���� �Z�� �l�Z�d�h�`���� �m�� �\�b�i�Z�^�d�Z�o���� �d�h�e�b��



�>�h�q�•�j�g�}���i�•�^�i�j�b�}�f�k�l�\�h���a���•�g�h�a�_�f�g�h�x���•�g�\�_�k�l�b�p�•�}�x���©�K�:�G�L�J�?�C�>�ª 
�I�j�b�f�•�l�d�b���^�h���n�•�g�Z�g�k�h�\�h�€���a�\�•�l�g�h�k�l�• �k�l�Z�g�h�f���g�Z���������]�j�m�^�g�y���������� �j�����l�Z���a�Z���j�•�d�����s�h���a�Z�d�•�g�q�b�\�k�y���g�Z���p�x���^�Z�l�m 
�I�j�_�^�k�l�Z�\�e�_�g�•���\���l�b�k�y�q�Z�o���m�d�j�Z�€�g�k�v�d�b�o���]�j�b�\�_�g�v�����y�d�s�h���g�_���\�d�Z�a�Z�g�h���•�g�r�_�� 
 

 
68 

 

�a�Z�d�h�g�h�^�Z�\�k�l�\�h�f�� �M�d�j�Z�€�g�b�� �g�_�� �[�m�^�_�� �i�_�j�_�^�[�Z�q�_�g�h�� �f�h�`�e�b�\�•�k�l�v�� �a�^�•�c�k�g�x�\�Z�l�b�� �i�e�Z�l�_�`�•�� �\�� �•�g�h�a�_�f�g�•�c�� �\�Z�e�x�l�•����
�a�h�d�j�_�f�Z���s�h�^�h���h�i�e�Z�l�b���l�j�Z�g�r�•�\���l�Z���q�b���\�•�^�k�h�l�d�•�\���a�Z���^�h�]�h�\�h�j�Z�f�b���i�h�a�b�d�b�� 

�M�� �a�\�
�y�a�d�m�� �a�� �l�b�f���� �s�h�� �D�h�f�i�Z�g�•�y�� �g�_�� �i�h�]�Z�k�b�e�Z�� �^�Z�g�m�� �a�Z�[�h�j�]�h�\�Z�g�•�k�l�v�� �a�Z�� �i�j�h�p�_�g�l�Z�f�b�� �m�� �i�h�\�g�h�f�m�� �j�h�a�f�•�j�•�� �^�h��
�\�b�a�g�Z�q�_�g�h�€���^�Z�l�b�����\�•�^�[�m�e�Z�k�y���j�_�d�e�Z�k�b�n�•�d�Z�p�•�y���i�j�h�k�l�j�h�q�_�g�h�€���a�Z�[�h�j�]�h�\�Z�g�h�k�l�•���\�•�^���i�j�h�p�_�g�l�•�\���a�Z���d�h�j�b�k�l�m�\�Z�g�g�y��
�i�h�a�b�d�Z�f�b���^�h���a�h�[�h�\�
�y�a�Z�g�v���a�Z���d�j�_�^�b�l�Z�f�b�����i�h�a�b�d�Z�f�b���m���a�Z�]�Z�e�v�g�•�c���k�m�f�•���������������l�b�k�����8�6�'�������������������l�b�k�����]�j�g.). 

5.17. �L�h�j�]�h�\�Z���l�Z���•�g�r�Z���d�j�_�^�b�l�h�j�k�v�d�Z���a�Z�[�h�j�]�h�\�Z�g�•�k�l�v�� 

�L�h�j�]�h�\�Z���l�Z���•�g�r�Z���d�j�_�^�b�l�h�j�k�v�d�Z���a�Z�[�h�j�]�h�\�Z�g�•�k�l�v���f�Z�}���g�Z�k�l�m�i�g�b�c���\�b�]�e�y�^�� 

 
31.12.2022 31.12.2021 

�L�h�j�]�h�\�Z���d�j�_�^�b�l�h�j�k�v�d�Z���a�Z�[�h�j�]�h�\�Z�g�•�k�l�v��   
�D�j�_�^�b�l�h�j�k�v�d�Z���a�Z�[�h�j�]�h�\�Z�g�•�k�l�v���\�•�^���i�h�\�
�y�a�Z�g�b�o���h�k�•�[ 1 102 867 1 284 513 
�L�h�j�]�h�\�Z���d�j�_�^�b�l�h�j�k�v�d�Z���a�Z�[�h�j�]�h�\�Z�g�•�k�l�v���\�•�^���g�_�i�h�\�
�y�a�Z�g�b�o���h�k�•�[ 86 850 470 875 
�<�k�v�h�]�h���l�h�j�]�h�\�Z���d�j�_�^�b�l�h�j�k�v�d�Z���a�Z�[�h�j�]�h�\�Z�g�•�k�l�v�� 1 189 717 1 755 388 
 
�1�g�r�Z���d�j�_�^�b�l�h�j�k�v�d�Z���a�Z�[�h�j�]�h�\�Z�g�•�k�l�v���l�Z���a�h�[�h�\�
�y�a�Z�g�g�y 

  

�A�h�[�h�\�
�y�a�Z�g�g�y���a���g�Z�j�Z�o�m�\�Z�g�g�y���a�Z�[�_�a�i�_�q�_�g�v���g�Z���i�h�g�_�k�_�g�•���\�b�l�j�Z�l�b 463 622 322 410 
�A�h�[�h�\�
�y�a�Z�g�g�y���a���g�Z�j�Z�o�m�\�Z�g�g�y���a�Z�[�_�a�i�_�q�_�g�v���a���h�i�e�Z�l�b���i�j�Z�p�• 104 968 78 030 
�<�•�^�k�h�l�d�b���g�Z�j�Z�o�h�\�Z�g�•���^�h���i�h�]�Z�r�_�g�g�y 37 592 34 738 
�N�•�g�Z�g�k�h�\�Z���^�h�i�h�f�h�]�Z���h�l�j�b�f�Z�g�Z���\�•�^���i�h�\�
�y�a�Z�g�b�o���h�k�•�[ 7 830 24 969 
�D�j�_�^�b�l�h�j�k�v�d�Z���a�Z�[�h�j�]�h�\�Z�g�•�k�l�v���a���h�i�e�Z�l�b���i�j�Z�p�• 42 131    
�1�g�r�Z���d�j�_�^�b�l�h�j�k�v�d�Z���a�Z�[�h�j�]�h�\�Z�g�•�k�l�v 15 436 16    
�<�k�v�h�]�h���•�g�r�Z���d�j�_�^�b�l�h�j�k�v�d�Z���a�Z�[�h�j�]�h�\�Z�g�•�k�l�v���l�Z���a�h�[�h�\�
�y�a�Z�g�g�y 629 490 460 294 
�L�h�j�]�h�\�Z���l�Z���•�g�r�Z���d�j�_�^�b�l�h�j�k�v�d�Z���a�Z�[�h�j�]�h�\�Z�g�•�k�l�v���l�Z��
�a�h�[�h�\�
�y�a�Z�g�g�y 

1 819 207 2 215 682 

�K�l�Z�g�h�f�� �g�Z�� ������ �]�j�m�^�g�y�� ���������� �j�h�d�m���m���k�d�e�Z�^�•�� �a�h�[�h�\�
�y�a�Z�g�v�� �a�� �g�Z�j�Z�o�m�\�Z�g�g�y�� �a�Z�[�_�a�i�_�q�_�g�v�� �g�Z�� �i�h�g�_�k�_�g�•�� �\�b�l�j�Z�l�b��
�[�m�e�h���\�b�a�g�Z�g�h���j�_�a�_�j�\���a���I�>�<���g�Z���f�h�`�e�b�\�•���\�l�j�Z�l�b���a�Z�i�Z�k�•�\���g�Z�������������������l�b�k�� �]�j�g���m���f�_�`�Z�o���i�h�^�Z�l�d�h�\�b�o���k�l�Z�\�h�d����
�a�Z�k�l�h�k�h�\�g�b�o���^�h���g�b�o�������������^�e�y���k�•�e�v�k�v�d�h�]�h�k�i�h�^�Z�j�k�v�d�h�€���i�j�h�^�m�d�p�•�€������������- �^�e�y���i�j�h�^�m�d�l�•�\���i�_�j�_�j�h�[�d�b�������J�_�a�_�j�\��
�[�m�e�h�� �g�Z�j�Z�o�h�\�Z�g�h�� �g�Z�� �\�Z�j�l�•�k�l�v�� �a�Z�i�Z�k�•�\���� �s�h�� �a�g�Z�o�h�^�y�l�v�k�y�� �g�Z�� �\�•�^�i�h�\�•�^�Z�e�v�g�h�f�m�� �a�[�_�j�•�]�Z�g�g�•�� �g�Z�� �h�d�m�i�h�\�Z�g�•�c��
�l�_�j�b�l�h�j�•�€���M�d�j�Z�€�g�b�����j�_�]�•�h�g�Z�o���a�^�•�c�k�g�_�g�g�y���[�h�c�h�\�b�o���^�•�c�����j�_�]�•�h�g�Z�o�����[�e�b�a�v�d�b�o���^�h���e�•�g�•�€���j�h�a�f�_�`�m�\�Z�g�g�y���l�Z���g�Z���y�d�•��
�D�h�f�i�Z�g�•�y���\�b�a�g�Z�e�Z���j�_�a�_�j�\���m���k�d�e�Z�^�•���k�l�Z�l�l�•���©�A�Z�i�Z�k�b�ª. 

�L�h�j�]�h�\�Z���d�j�_�^�b�l�h�j�k�v�d�Z���a�Z�[�h�j�]�h�\�Z�g�•�k�l�v���a�Z���h�k�g�h�\�g�b�f�b���d�h�g�l�j�Z�]�_�g�l�Z�f�b�� 

  31.12.2022 31.12.2021 

EUROPEAN TRANSPORT STEVEDORING 333 107 382 558 
PJSC WITH FI DOEP 321 648 580 374 
BUNGE SA 250 666 29 515 
GREENTOUR-EX LLC 164 794 141 885 
NEW EUROPEAN COMPANY LLC 23 519 66 378 
ELEVATORTRADE LTD 8 501 8 465 
�<�1�G�G�B�P�V�D�B�C���H�@�D���I�J�:�L 8 367 4 926 
�H�E�1�Y�J���I�I 7 968 - 
�F�1�=�L�J�:�G�K���L�H�< 5 377 - 
�D�B�J�B�Q�?�G�D�H���F���N�= 4 390 2 185 
�J�:�C�A-�K�O�1�>���L�H�< - 80 818 
OLEINA SA - 73 661 
�:�K�L�:�J�L�:���I�J�B�O�H�J�H�E�E�Y���L�H�< - 49 867 
�L�?�K�K�E�:�=�J�M�I���L�H�< - 49 274 
�I�H�>�1�E�E�Y���:�=�J�H�I�J�H�>�M�D�L���L�H�< - 42 318 
�D�B�S�?�G�P�1���L�H�< - 24 599 
�1�K�L���H�1�E�K���M�D�J�:�2�G�:���L�H�< - 1 906 
�1�g�r�• 61 380 216 660 
�J�Z�a�h�f 1 189 717 1 755 388 



�>�h�q�•�j�g�}���i�•�^�i�j�b�}�f�k�l�\�h���a���•�g�h�a�_�f�g�h�x���•�g�\�_�k�l�b�p�•�}�x���©�K�:�G�L�J�?�C�>�ª 
�I�j�b�f�•�l�d�b���^�h���n�•�g�Z�g�k�h�\�h�€���a�\�•�l�g�h�k�l�• �k�l�Z�g�h�f���g�Z���������]�j�m�^�g�y���������� �j�����l�Z���a�Z���j�•�d�����s�h���a�Z�d�•�g�q�b�\�k�y���g�Z���p�x���^�Z�l�m 
�I�j�_�^�k�l�Z�\�e�_�g�•���\���l�b�k�y�q�Z�o���m�d�j�Z�€�g�k�v�d�b�o���]�j�b�\�_�g�v�����y�d�s�h���g�_���\�d�Z�a�Z�g�h���•�g�r�_�� 
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�1�g�n�h�j�f�Z�p�•�y���s�h�^�h���a�f�•�g�b���m���a�h�[�h�\�
�y�a�Z�g�g�y���a���g�Z�j�Z�o�m�\�Z�g�g�y���a�Z�[�_�a�i�_�q�_�g�v���a���h�i�e�Z�l�b���i�j�Z�p�•�� 

 �A�Z�[�_�a�i�_�q�_�g�g�y���\�b�l�j�Z�l���g�Z���h�i�e�Z�l�m���i�j�Z�p�• 

�;�Z�e�Z�g�k���g�Z��01.01.2021 73 524 
�G�Z�j�Z�o�m�\�Z�g�g�y���a�Z���j�•�d 16 715 
�<�b�d�h�j�b�k�l�Z�g�h���i�j�h�l�y�]�h�f���j�h�d�m (12 209) 
�K�l�h�j�g�m�\�Z�g�g�y���j�_�a�_�j�\�m - 
�;�Z�e�Z�g�k���g�Z���������������������� 78 030 
�G�Z�j�Z�o�m�\�Z�g�g�y���a�Z���j�•�d 28 498 
�<�b�d�h�j�b�k�l�Z�g�h���i�j�h�l�y�]�h�f���j�h�d�m (1 560) 
�K�l�h�j�g�m�\�Z�g�g�y���j�_�a�_�j�\�m - 
�;�Z�e�Z�g�k���g�Z��������������������2 104 968 

�K�m�f�Z�����s�h���\�b�a�g�Z�g�Z���\���y�d�h�k�l�•���j�_�a�_�j�\�m�����\�•�^�h�[�j�Z�`�Z�}���g�Z�c�d�j�Z�s�m���j�h�a�j�Z�o�m�g�d�h�\�m���h�p�•�g�d�m���\�b�l�j�Z�l�����y�d�•���g�_�h�[�o�•�^�g�•���g�Z��
�d�•�g�_�p�v�� �a�\�•�l�g�h�]�h�� �i�_�j�•�h�^�m�� �^�e�y�� �\�j�_�]�m�e�x�\�Z�g�g�y�� �•�k�g�m�x�q�h�]�h�� �a�h�[�h�\�¶�y�a�Z�g�g�y���� �A�Z�]�Z�e�v�g�Z�� �k�m�f�Z�� �a�Z�[�_�a�i�_�q�_�g�g�y�� �g�Z��
�h�i�e�Z�l�m�� �i�j�Z�p�•�� �k�d�e�Z�^�Z�}�l�v�k�y�� �•�a�� �k�m�f�b�� �a�Z�[�_�a�i�_�q�_�g�g�y�� �\�b�l�j�Z�l�� �g�Z�� �\�•�^�i�m�k�l�d�b�� �l�Z�� �k�m�f�b�� �a�Z�[�_�a�i�_�q�_�g�g�y�� �\�b�l�j�Z�l�� �g�Z 
�h�i�e�Z�l�m���i�j�_�f�•�c�����s�h���h�[�m�f�h�\�e�_�g�h���m�f�h�\�Z�f�b �h�[�e�•�d�h�\�h�€���i�h�e�•�l�b�d�b. 

�K�m�f�Z�� �j�_�a�_�j�\�m���•�a�� �a�Z�[�_�a�i�_�q�_�g�g�y�� �\�b�l�j�Z�l�� �g�Z�� �\�•�^�i�m�k�l�d�b�� �k�d�e�Z�^�Z�}�l�v�k�y�� �a�� �h�[�h�\�¶�y�a�d�h�\�b�o�� �\�b�i�e�Z�l���� �i�_�j�_�^�[�Z�q�_�g�b�o��
�D�A�i�I���� �l�Z�d�b�o�� �y�d�� �h�i�e�Z�l�Z�� �^�g�•�\�� �s�h�j�•�q�g�h�€�� �\�•�^�i�m�k�l�d�b���� �d�h�f�i�_�g�k�Z�p�•�€�� �^�g�•�\�� �g�_�\�b�d�h�j�b�k�l�Z�g�h�€�� �\�•�^�i�m�k�l�d�b�� �i�j�b��
�a�\�•�e�v�g�_�g�g�•�� 

�A�Z�[�_�a�i�_�q�_�g�g�y�� �g�Z�� �\�b�i�e�Z�l�m�� �\�•�^�i�m�k�l�h�d�� �k�l�\�h�j�x�}�l�v�k�y�� �s�h�f�•�k�y�q�g�h �k�l�Z�g�h�f�� �g�Z�� ��0 �q�b�k�e�h�� �a�\�•�l�g�h�]�h�� �f�•�k�y�p�y�� �g�Z��
�i�•�^�k�l�Z�\�•���^�Z�g�b�o���i�j�h���k�_�j�_�^�g�v�h�^�_�g�g�b�c���a�Z�j�h�[�•�l�h�d���i�j�Z�p�•�\�g�b�d�•�\���l�Z���d�•�e�v�d�h�k�l�•���g�_�\�b�d�h�j�b�k�l�Z�g�b�o �^�g�•�\���\�•�^�i�m�k�l�d�b��
�\�•�^�i�h�\�•�^�g�h�� �^�h�� �f�_�l�h�^�b�d�b�� �j�h�a�j�Z�o�m�g�d�m���� �s�h�� �\�k�l�Z�g�h�\�e�_�g�Z�� �m�d�j�Z�€�g�k�v�d�b�f�� �a�Z�d�h�g�h�^�Z�\�k�l�\�h�f���� �K�_�j�_�^�g�v�h�^�_�g�g�b�c��
�a�Z�j�h�[�•�l�h�d���j�h�a�j�Z�o�h�\�m�}�l�v�k�y���\�b�o�h�^�y�q�b���•�a���k�_�j�_�^�g�v�h�€���d�•�e�v�d�h�k�l�•���d�Z�e�_�g�^�Z�j�g�b�o���^�g�•�\���a�Z���j�•�d���a���m�j�Z�o�m�\�Z�g�g�y�f���k�\�y�l�� 

5.18. �:�\�Z�g�k�b���h�l�j�b�f�Z�g�• 

�I�h�i�_�j�_�^�g�•���h�i�e�Z�l�b���h�l�j�b�f�Z�g�•���a�Z���h�k�g�h�\�g�b�f�b���d�h�g�l�j�Z�]�_�g�l�Z�f�b�� 
 

31.12.2022 31.12.2021 

INTER CONTINENT GROUP LTD 4 470 - 
SOUTH ATLANTIC FORWARDING N.V. 3 732 - 
LIDER TRADE IMP&EXP 2 104 1 109 
N.V SIMPEX INTERNATIONAL  1 860 21 
MERCADEO DE ARTICULOS DE CONSUMO S. 1 595 57 
�>�h�[�j�Z�^�Z���H�H�H 811 - 
AB LINAS AGRO 653 13 244 
INDYA FOODS PTY LTD 506 - 
WIST SP Z.O.O 201 - 
MILAN WORLDWIDE GENERAL T 126 - 
GRAND WIN LTD 122 5 893 
�D�J�H�G�:���1�F�I�M�E�V�K���L�H�< 36 3 197 
BOHSALI FOODS SAL - 10 608 
M.M. SINNO & SONS S.A.L. - 10 057 
�I�<�H���L�H�< - 8 399 
AGROPROSPERIS TRADING 2 L - 5 239 
TURNING FORTUNES PTE. LTD. - 4 937 
CANADIAN GRAIN INC. - 4 580 
�Y�K�?�G�K�<�1�L���L�H�< - 3 381 
�1�g�r�• 128 6 938  
�J�Z�a�h�f�� 16 344 77 660 



�>�h�q�•�j�g�}���i�•�^�i�j�b�}�f�k�l�\�h���a���•�g�h�a�_�f�g�h�x���•�g�\�_�k�l�b�p�•�}�x���©�K�:�G�L�J�?�C�>�ª 
�I�j�b�f�•�l�d�b���^�h���n�•�g�Z�g�k�h�\�h�€���a�\�•�l�g�h�k�l�• �k�l�Z�g�h�f���g�Z���������]�j�m�^�g�y���������� �j�����l�Z���a�Z���j�•�d�����s�h���a�Z�d�•�g�q�b�\�k�y���g�Z���p�x���^�Z�l�m 
�I�j�_�^�k�l�Z�\�e�_�g�•���\���l�b�k�y�q�Z�o���m�d�j�Z�€�g�k�v�d�b�o���]�j�b�\�_�g�v�����y�d�s�h���g�_���\�d�Z�a�Z�g�h���•�g�r�_�� 
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�M�k�y���d�j�_�^�b�l�h�j�k�v�d�Z���a�Z�[�h�j�]�h�\�Z�g�•�k�l�v���^�_�g�h�f�•�g�h�\�Z�g�Z���m���]�j�b�\�g�y�o���l�Z���•�g�h�a�_�f�g�•�c���\�Z�e�x�l�•�����^�h�e�Z�j�����}�\�j�h���� �;�Z�e�Z�g�k�h�\�Z��
�\�Z�j�l�•�k�l�v���d�j�_�^�b�l�h�j�k�v�d�h�€���a�Z�[�h�j�]�h�\�Z�g�h�k�l�•���a�Z���h�k�g�h�\�g�h�x���^�•�y�e�v�g�•�k�l�x���l�Z���•�g�r�h�€���d�j�_�^�b�l�h�j�k�v�d�h�€�����a�Z�[�h�j�]�h�\�Z�g�h�k�l�•��
�i�j�b�[�e�b�a�g�h���^�h�j�•�\�g�x�}���€�€���k�i�j�Z�\�_�^�e�b�\�•�c���\�Z�j�l�h�k�l�•�� 

6. �J�h�a�d�j�b�l�l�y���•�g�r�h�€���•�g�n�h�j�f�Z�p�•�€ 

6.1. �H�i�_�j�Z�p�•�€���a���i�h�\�¶�y�a�Z�g�b�f�b���k�l�h�j�h�g�Z�f�b 

�<�•�^�i�h�\�•�^�g�h���^�h���\�b�a�g�Z�q�_�g�g�y���F�K�;�H��(IAS) 24 �©�J�h�a�d�j�b�l�l�y���•�g�n�h�j�f�Z�p�•�€���i�j�h���a�\�
�y�a�Z�g�•���k�l�h�j�h�g�b�ª���i�•�^���i�h�\�
�y�a�Z�g�b�f�b��
�k�l�h�j�h�g�Z�f�b���D�h�f�i�Z�g�•�€�����j�h�a�m�f�•�x�l�v�k�y���g�Z�k�l�m�i�g�•���d�h�g�l�j�Z�]�_�g�l�b�� 

�Z�� �i�•�^�i�j�b�}�f�k�l�\�Z���� �y�d�•�� �i�j�y�f�h�� �Z�[�h�� �i�h�[�•�q�g�h���� �q�_�j�_�a�� �h�^�b�g�� �Z�[�h�� �^�_�d�•�e�v�d�Z�� �i�h�k�_�j�_�^�g�b�d�•�\�� �d�h�g�l�j�h�e�x�x�l�v��
�D�h�f�i�Z�g�•�x���� �d�h�g�l�j�h�e�x�x�l�v�k�y�� �D�h�f�i�Z�g�•�}�x���� �Z�[�h�� �j�Z�a�h�f�� �a�� �D�h�f�i�Z�g�•�}�x�� �i�_�j�_�[�m�\�Z�x�l�v�� �i�•�^�� �a�Z�]�Z�e�v�g�b�f��
�d�h�g�l�j�h�e�_�f�����\�d�e�x�q�Z�x�q�b���o�h�e�^�b�g�]�h�\�•���c���^�h�q�•�j�g�•���D�h�f�i�Z�g�•�€�����Z���l�Z�d�h�`���j�h�^�b�g�g�•���^�h�q�•�j�g�•���D�h�f�i�Z�g�•�€���� 

�[�� �Z�k�h�p�•�c�h�\�Z�g�•���D�h�f�i�Z�g�•�€���± �i�•�^�i�j�b�}�f�k�l�\�Z�����g�Z���^�•�y�e�v�g�•�k�l�v���y�d�b�o���D�h�f�i�Z�g�•�y���a�g�Z�q�g�h���\�i�e�b�\�Z�}���•���y�d�•�����g�_���}��
�^�h�q�•�j�g�•�f�b���D�h�f�i�Z�g�•�€���Z�[�h���k�i�•�e�v�g�b�f�b���i�•�^�i�j�b�}�f�k�l�\�Z�f�b���•�g�\�_�k�l�h�j�Z�� 

�\�� �i�j�b�\�Z�l�g�•�� �h�k�h�[�b���� �y�d�•�� �i�j�y�f�h�� �Z�[�h�� �i�h�[�•�q�g�h�� �\�h�e�h�^�•�x�l�v�� �i�Z�d�_�l�h�f�� �Z�d�p�•�c�� �•�a�� �i�j�Z�\�h�f�� �]�h�e�h�k�m�� �c�� �f�Z�x�l�v��
�f�h�`�e�b�\�•�k�l�v�� �a�g�Z�q�g�h�� �\�i�e�b�\�Z�l�b�� �g�Z�� �^�•�y�e�v�g�•�k�l�v�� �D�h�f�i�Z�g�•�€���� �Z�� �l�Z�d�h�`�� �d�h�`�g�h�€���� �o�l�h�� �\�i�e�b�\�Z�}�� �Z�[�h��
�i�_�j�_�[�m�\�Z�}���i�•�^���\�i�e�b�\�h�f���l�Z�d�h�€���h�k�h�[�b���i�j�b���\�_�^�_�g�g�•���h�i�_�j�Z�p�•�c���a���D�h�f�i�Z�g�•�}�x���� 

�]�� �d�e�x�q�h�\�b�c���m�i�j�Z�\�e�•�g�k�v�d�b�c���i�_�j�k�h�g�Z�e���D�h�f�i�Z�g�•�€�����l�h�[�l�h���l�•���h�k�h�[�b�����y�d�•���\�i�h�\�g�h�\�Z�`�_�g�•���c���\�•�^�i�h�\�•�^�Z�e�v�g�•��
�a�Z�� �a�^�•�c�k�g�_�g�g�y�� �i�e�Z�g�m�\�Z�g�g�y���� �d�_�j�m�\�Z�g�g�y�� �c�� �d�h�g�l�j�h�e�x�� �g�Z�^�� �^�•�y�e�v�g�•�k�l�x�� �D�h�f�i�Z�g�•�€���� �m�� �l�h�f�m�� �q�b�k�e�•��
�^�b�j�_�d�l�h�j���D�h�f�i�Z�g�•�€�����Z���l�Z�d�h�`���c�h�]�h���g�Z�c�[�e�b�`�q�•���j�h�^�b�q�•�� 

�^�� �i�•�^�i�j�b�}�f�k�l�\�Z�����i�j�Z�\�h���]�h�e�h�k�m���\���y�d�b�o���g�Z�e�_�`�b�l�v���i�j�y�f�h���Z�[�h���i�h�[�•�q�g�h���[�m�^�v-�y�d�•�c���h�k�h�[�•�����h�i�b�k�Z�g�•�c���\���i����
�i�������F�����Z�[�h�����G�������Z�[�h���h�k�h�[�•�����g�Z���y�d�m���l�Z�d�•���h�k�h�[�b���a�g�Z�q�g�h���\�i�e�b�\�Z�x�l�v�����>�h���g�b�o���\�•�^�g�h�k�y�l�v�k�y���i�•�^�i�j�b�}�f�k�l�\�Z����
�s�h�� �g�Z�e�_�`�Z�l�v�� �^�b�j�_�d�l�h�j�Z�f�� �Z�[�h�� �h�k�g�h�\�g�b�f�� �Z�d�p�•�h�g�_�j�Z�f�� �D�h�f�i�Z�g�•�€���� �•�� �i�•�^�i�j�b�}�f�k�l�\�Z���� �y�d�•�� �f�Z�x�l�v��
�k�i�•�e�v�g�h�]�h���a���D�h�f�i�Z�g�•�}�x�����s�h���a�\�•�l�m�}���d�e�x�q�h�\�h�]�h���q�e�_�g�Z���d�_�j�m�x�q�h�]�h���h�j�]�Z�g�m�� 

�_�� �i�_�g�k�•�c�g�•���n�h�g�^�b�����s�h���^�•�x�l�v���\���•�g�l�_�j�_�k�Z�o���k�i�•�\�j�h�[�•�l�g�b�d�•�\���D�h�f�i�Z�g�•�€���� 

�M���\�•�^�g�h�r�_�g�g�•���d�h�`�g�h�€���f�h�`�e�b�\�h�€���h�i�_�j�Z�p�•�€���a�•���a�\�
�y�a�Z�g�h�x���k�l�h�j�h�g�h�x���^�h���m�\�Z�]�b���i�j�b�c�f�Z�e�Z�k�v���k�m�l�g�•�k�l�v���h�i�_�j�Z�p�•�€����
�Z���g�_���l�•�e�v�d�b���€�€���i�j�Z�\�h�\�Z���n�h�j�f�Z�� 

�I�h�\�¶�y�a�Z�g�b�f�b���a���D�h�f�i�Z�g�•�}�x���h�k�h�[�Z�f�b���}������ 

�H�n�•�p�•�c�g�b�c���k�Z�c�l���D�h�f�i�Z�g�•�€���%�8�1�*�(  - http://www.bunge.com/ 

�K�l�Z�g�h�f�� �g�Z�� �������]�j�m�^�g�y�� ���������� �j�h�d�m���l�Z�� ������ �]�j�m�^�g�y������������ �j�h�d�m���f�Z�l�_�j�b�g�k�v�d�h�x�� �d�h�f�i�Z�g�•�}�x�� �=�j�m�i�b���[�m�e�Z�� �%�X�Q�J�H��
�/�W�G�������a�Z�j�_�}�k�l�j�h�\�Z�g�Z���\���;�_�j�f�m�^�Z�o �i�•�^���j�_�}�k�l�j�Z�p�•�c�g�b�f���g�h�f�_�j�h�f���(�&����������. �=�h�e�h�\�g�b�c���h�n�•�k���D�h�f�i�Z�g�•�€���%�8�1�*�(��
�[�m�\���j�h�a�l�Z�r�h�\�Z�g�b�c���\���M�Z�c�l���I�e�_�c�g�k�����r�l�Z�l���G�v�x-�C�h�j�d�����K�R�:���a�Z���Z�^�j�_�k�h�x���������0�D�L�Q���6�W�U�H�H�W�����:�K�L�W�H���3�O�D�L�Q�V�����1�H�Z��
York 10606, USA. 

���� �e�b�k�l�h�i�Z�^�Z�� ���������� �j�h�d�m�� �K�_�g�l-�E�m�€�k���� �F�•�k�k�m�j�•���±�± Bunge ���1�<�6�(���� �%�*���� �i�h�\�•�^�h�f�b�e�Z���� �s�h�� �a�Z�\�_�j�r�b�e�Z��
�i�_�j�_�g�_�k�_�g�g�y���f�•�k�p�y���j�_�}�k�l�j�Z�p�•�€���o�h�e�^�b�g�]�h�\�h�€���d�h�f�i�Z�g�•�€���k�\�h�}�€���]�j�m�i�b���a���;�_�j�f�m�^�k�v�d�b�o���h�k�l�j�h�\�•�\���^�h���R�\�_�c�p�Z�j�•�€����
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�D�h�g�l�j�Z�]�_�g�l�b�� 

�I�j�b�^�[�Z�g�g�y���i�j�h�^�Z
�`���l�h�\�Z�j�•�\���l�Z��

�i�h�k�e�m�]���a�Z�������������j����
���l�b�k�����]�j�g���[�_�a���I�>�<�� 
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BUNGE CENTRAL AMERICA,LLC    
�I�j�h�^�Z�`���h�e�•�€���k�h�g�y�r�g�b�d�h�\�h�€���j�Z�n�•�g�h�\�Z�g�h�€�������g�_�j�Z�n�•�g�h�\�Z�g�h�€��
�g�Z�e�b�\�h�f - 36 380 
�A�Z�]�Z�e�h�f - 36 380 

   
BUNGE OILS, INC.    
�I�j�h�^�Z�`���h�e�•�€���k�h�g�y�r�g�b�d�h�\�h�€���j�Z�n�•�g�h�\�Z�g�h�€���\�b�k�h�d�h�e�_�€�g�h�\�h�€���g�Z�e�b�\�h�f - 22 240 
�A�Z�]�Z�e�h�f - 22 240 

   
BUNGE AGRITRADE S.A.    
�I�j�h�^�Z�`���h�e�•�€���k�h�g�y�r�g�b�d�h�\�h�€���j�Z�n�•�g�h�\�Z�g�h�€�����[�m�l�b�e�v�h�\�Z�g�g�h�€ - 75 127 
�A�Z�]�Z�e�h�f - 75 127 

   
BUNGE CANADA    
�I�j�h�^�Z�`���h�e�•�€���k�h�g�y�r�g�b�d�h�\�h�€���j�Z�n�•�g�h�\�Z�g�h�€���g�Z�e�b�\�h�f 1 348 2 093 
�A�Z�]�Z�e�h�f 1 348 2 093 

   
BUNGE ASIA PTE LTD    
�I�j�h�^�Z�`���h�e�•�€���k�h�g�y�r�g�b�d�h�\�h�€���j�Z�n�•�g�h�\�Z�g�h�€���g�Z�e�b�\�h�f���l�Z��
�[�m�l�b�e�v�h�\�Z�g�h�€�����i�j�h�^�Z�`���h�e�•�€���k�h�g�y�r�g�b�d�h�\�h�€���\�b�k�h�d�h�h�e�_�€�g�h�\�h�€ 150 511 664 272 
�A�Z�]�Z�e�h�f 150 511 664 272 

   
BUNGE INDIA PRIVATE LIMITED    
�I�j�h�^�Z�`���h�e�•�€���k�h�g�y�r�g�b�d�h�\�h�€���j�Z�n�•�g�h�\�Z�g�h�€���\�b�k�h�d�h�h�e�_�€�g�h�\�h�€ 1 789 1 136 
�A�Z�]�Z�e�h�f 1 789 1 136 

   
BUNGE SA   
�I�j�b�^�[�Z�g�g�y���[�h�j�]�•�\���a�]�•�^�g�h����-�k�l�h�j�� �^�h�]�h�\�h�j�•�\ 4 272 - 
�I�h�\�_�j�g�_�g�g�y���i�_�j�_�^�h�i�e�Z�l �i�h�d�m�i�p�y�f���>�I���©�K�:�G�L�J�?�C�>�ª 8 077 - 
�I�j�b�^�[�Z�g�g�y���J�h�y�e�l�• 88 82 
�I�j�b�^�[�Z�g�g�y���i�h�k�e�m�]���a���Z�\�l�h�f�Z�l�b�a�Z�p�•�€���l�Z���a�[�_�j�•�]�Z�g�g�y���•�g�n�h�j�f�Z�p�•�€ 88 799 73 211 
�I�j�h�^�Z�`���d�h�g�k�m�e�v�l�Z�p�•�c�g�b�o���i�h�k�e�m�] 13 914 25 081 
�I�j�h�^�Z�`���i�h�k�e�m�]���a���l�j�Z�g�k�i�h�j�l�m�\�Z�g�g�y�����a�[�_�j�•�]�Z�g�g�y 102 832 204 353 
�K�i�b�k�Z�g�g�y���d�j�_�^�b�l�h�j�k�v�d�h�€���a�Z�[�h�j�]�h�\�Z�g�h�k�l�• - 1 
�I�j�h�^�Z�`���d�m�d�m�j�m�^�a�b 774 390 2 108 154 
�I�j�h�^�Z�`���e�m�r�i�b�g�g�y - 10 905 
�I�j�h�^�Z�`���h�e�•�€���k�h�g�y�r�g�b�d�h�\�h�€���\�b�k�h�d�h�h�e�_�€�g�h�\�h�€���g�Z�e�b�\�h�f 1 152 331 3 264 990 
�I�j�h�^�Z�`���h�e�•�€���k�h�g�y�r�g�b�d�h�\�h�€���g�_�j�Z�n�•�g�h�\�Z�g�h�€���g�Z�e�b�\�h�f 4 412 770 14 734 096 
�I�j�h�^�Z�`���h�e�•�€���k�h�g�y�r�g�b�d�h�\�h�€���j�Z�n�•�g�h�\�Z�g�h�€���g�Z�e�b�\�h�f 386 799 428 793 
�I�j�h�^�Z�`���i�r�_�g�b�p�•�������d�e�Z�k�m 103 556 606 352 
�I�j�h�^�Z�`���i�r�_�g�b�p�•�������d�e�Z�k�m 186 206 1 652 051 
�I�j�h�^�Z�`���i�r�_�g�b�p�•�������d�e�Z�k�m 22 930 532 603 
�I�j�h�^�Z�`���k�h�g�y�r�g�b�d�m 45 577 - 
�I�j�h�^�Z�`���r�j�h�l�m 1 031 648 4 827 165 
�I�j�h�^�Z�`���y�q�f�_�g�x - 836 607 
�A�Z�]�Z�e�h�f 8 334 189 29 304 444 
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KONINKLIJKE BUNGE BV  
�I�j�b�^�[�Z�g�g�y���J�h�y�e�l�• 1 611 1 368 
�I�j�h�^�Z�`���e�_�p�b�l�b�g�m 16 131 37 835 
�A�Z�]�Z�e�h�f 17 742 39 203 

   
�/�\�j�h�i�_�c�k�v�d�Z���l�j�Z�g�k�i�h�j�l�g�Z���k�l�b�\�•�^�h�j�g�Z���d�h�f�i�Z�g�•�y���L�H�<   
�I�j�b�^�[�Z�g�g�y���i�h�k�e�m�]���a���i�_�j�_�j�h�[�d�b�� 135 454 894 037 
�I�j�h�^�Z�`���e�m�r�i�b�g�g�y���]�j�Z�g�m�e�v�h�\�Z�g�h�]�h���l�Z���g�_�]�j�Z�g�m�e�v�h�\�Z�g�h�]�h�� 17 365 53 593 
�I�j�b�^�[�Z�g�g�y���i�h�k�e�m�]���h�j�_�g�^�b 74 - 
�<�•�^�r�d�h�^�m�\�Z�g�g�y���i�j�h�k�l�h�€�\ 348 - 
�I�j�h�^�Z�`���i�h�k�e�m�]���a���h�j�_�g�^�b���f�Z�c�g�Z�����h�[�e�Z�^�g�Z�g�g�y 201 201 
�A�Z�]�Z�e�h�f 153 442 947 831 

   
ZAKLADY TLUSZCZOWE KRUSZWICA SA    
�H�[�e�Z�^�g�Z�g�g�y - 254 742 
�I�j�h�^�Z�`���h�e�•�€���k�h�g�y�r�g�b�d�h�\�h�€���j�Z�n�•�g�h�\�Z�g�h�€���g�Z�e�b�\�h�f�� - 2 899 
�A�Z�]�Z�e�h�f - 257 641 
   
�>�g�•�i�j�h�i�_�l�j�h�\�k�v�d�b�c���h�e�•�c�g�h�_�d�k�l�j�Z�d�k�•�c�g�b�c���a�Z�\�h�^���I�J�:�L   
�I�j�b�^�[�Z�g�g�y���i�h�k�e�m�]���a���i�_�j�_�j�h�[�d�b�� 157 709 578 673 
�I�j�b�^�[�Z�g�g�y���i�h�k�e�m�]���e�h�]�•�k�l�b�d�b�� 2 321 4 693 
�I�j�b�^�[�Z�g�g�y���i�h�k�e�m�]���h�j�_�g�^�b 1 437 1 688 
�I�j�b�^�[�Z�g�g�y���i�h�k�e�m�]���j�_�f�h�g�l�m���h�[�e�Z�^�g�Z�g�g�y - 31 
�I�j�h�^�Z�`���i�h�k�e�m�]���a���h�j�_�g�^�b���j�m�o�h�f�h�]�h���l�Z���g�_�j�m�o�h�f�h�]�h���f�Z�c�g�Z�� 100 654 90 535 
�I�j�h�^�Z�`���e�m�r�i�b�g�g�y���g�_�]�j�Z�g�m�e�v�h�\�Z�g�h�]�h 14 745 30 882 
�I�j�h�^�Z�`���h�e�•�€���k�h�g�y�r�g�b�d�h�\�h�€���j�Z�n�•�g�h�\�Z�g�h�€���[�m�l�b�e�v�h�\�Z�g�h�€�� 182 350 
�A�Z�]�Z�e�h�f 277 048 706 852 

   
�?�e�_�\�Z�l�h�j�l�j�_�c�^���L�H�<   
�I�j�b�^�[�Z�g�g�y���i�h�k�e�m�]���h�j�_�g�^�b 517 607 
�I�j�h�^�Z�`���i�h�k�e�m�]���h�j�_�g�^�b���i�j�b�f�•�s�_�g�g�y�����k�m�[�h�j�_�g�^�b���h�[�e�Z�^�g�Z�g�g�y 7 7 
�A�Z�]�Z�e�h�f 524 614 

   
�L�H�<�����>�:�D�K�:���;�M�G�=�?���M�D�J�:�2�G�:��   
�I�h�k�e�m�]�b���a�[�_�j�•�]�Z�g�g�y 127 917 
�<�•�^�r�d�h�^�m�\�Z�g�g�y���i�h�k�e�m�] - 3 746 
�I�j�h�^�Z�`���d�m�d�m�j�m�^�a�b 5 470 12 886 
�A�Z�]�Z�e�h�f 5 597 17 549  

  
OLEINA SA    
�I�j�b�^�[�Z�g�g�y���J�h�y�e�l�• 74 157 53 564 
�A�Z�]�Z�e�h�f 74 157 53 564  

  
BUNGE ZRT   
�I�j�h�^�Z�`���j�•�i�Z�d�m 555 - 
�I�j�h�^�Z�`���k�h�g�y�r�g�b�d�m 1 572 389 - 
�I�j�h�^�Z�`���r�j�h�l�m 35 124 - 
�I�j�h�^�Z�`���h�e�•�€���k�h�g�y�r�g�b�d�h�\�h�€���j�Z�n�•�g�h�\�Z�g�h�€�����g�_�j�Z�n�•�g�h�\�Z�g�h�€���g�Z�e�b�\�h�f 702 906 - 
�I�j�b�^�[�Z�g�g�y���J�h�y�e�l�•������ 134 120 
�I�j�b�^�[�Z�g�g�y���h�e�•�€���j�•�i�Z�d�Z���g�Z�e�b�\�h�f - 6 887 
�A�Z�]�Z�e�h�f 2 311 108 7 007 
 
 
  

  

   



�>�h�q�•�j�g�}���i�•�^�i�j�b�}�f�k�l�\�h���a���•�g�h�a�_�f�g�h�x���•�g�\�_�k�l�b�p�•�}�x���©�K�:�G�L�J�?�C�>�ª 
�I�j�b�f�•�l�d�b���^�h���n�•�g�Z�g�k�h�\�h�€���a�\�•�l�g�h�k�l�• �k�l�Z�g�h�f���g�Z���������]�j�m�^�g�y���������� �j�����l�Z���a�Z���j�•�d�����s�h���a�Z�d�•�g�q�b�\�k�y���g�Z���p�x���^�Z�l�m 
�I�j�_�^�k�l�Z�\�e�_�g�•���\���l�b�k�y�q�Z�o���m�d�j�Z�€�g�k�v�d�b�o���]�j�b�\�_�g�v�����y�d�s�h���g�_���\�d�Z�a�Z�g�h���•�g�r�_�� 
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�D�h�g�l�j�Z�]�_�g�l�b�� 

�I�j�b�^�[�Z�g�g�y���i�j�h�^�Z
�`���l�h�\�Z�j�•�\���l�Z��

�i�h�k�e�m�]���a�Z�������������j����
���l�b�k�����]�j�g���[�_�a���I�>�<�� 

�I�j�b�^�[�Z�g�g�y���i�j�h�^�Z
�`���l�h�\�Z�j�•�\���l�Z��

�i�h�k�e�m�]���a�Z��������1 �j����
���l�b�k�����]�j�g���[�_�a���I�>�<�� 

�=�j�•�g�L�m�j-�?�d�k���L�H�< 
�I�j�b�^�[�Z�g�g�y���\�Z�g�l�Z�`�g�h-�j�h�a�\�Z�g�l�Z�`�m�\�Z�e�v�g�b�o���i�h�k�e�m�] 139 844 478 035 
�I�j�b�^�[�Z�g�g�y���i�h�k�e�m�]���e�Z�[�h�j�Z�l�h�j�•�€ 602 2 102 
�I�j�b�^�[�Z�g�g�y���i�h�k�e�m�]���h�j�_�g�^�b 432 478 
�A�Z�]�Z�e�h�f 140 878 480 615  

  
�G�h�\�Z���/�\�j�h�i�_�c�k�v�d�Z���d�h�f�i�Z�g�•�y���L�H�<   
�I�j�b�^�[�Z�g�g�y���\�Z�g�l�Z�`�g�h-�j�h�a�\�Z�g�l�Z�`�m�\�Z�e�v�g�b�o���i�h�k�e�m�] 17 416 99 580 
�A�Z�]�Z�e�h�f 17 416 99 580 
   
BUNGE POLSKA SP ZOO   
�I�j�h�^�Z�`���h�e�•�€���k�h�g�y�r�g�b�d�h�\�h�€���g�_�j�Z�n�•�g�h�\�Z�g�h�€���g�Z�e�b�\�h�f 99 987 - 
�I�j�h�^�Z�`���r�j�h�l�m 133 358 - 
�A�Z�]�Z�e�h�f 233 345 - 
   
BUNGE ROMANIA SRL    
�I�j�h�^�Z�`���k�h�g�y�r�g�b�d�m 577 013 - 
�I�j�h�^�Z�`���h�e�•�€���k�h�g�y�r�g�b�d�h�\�h�€���g�_�j�Z�n�•�g�h�\�Z�g�h�€���g�Z�e�b�\�h�f 89 457 - 
�A�Z�]�Z�e�h�f 666 470 - 

�K�m�f�Z�� �a�Z�e�b�r�d�•�\�� �a�Z�[�h�j�]�h�\�Z�g�h�k�l�_�c���f�•�`���D�h�f�i�Z�g�•�}�x�� �l�Z�� �i�h�\�¶�y�a�Z�g�b�f�b�� �h�k�h�[�Z�f�b�� �i�j�_�^�k�l�Z�\�e�_�g�h�� �k�l�Z�g�h�f�� �g�Z��
31.12.2022 �j�h�d�m���g�Z�\�_�^�_�g�h���g�b�`�q�_�� 

�D�h�g�l�j�Z�]�_�g�l�b 
�L�h�j�]�h�\�Z���^�_�[�•�l�h�j�k�v�d�Z��

�a�Z�[�h�j�]�h�\�Z�g�•�k�l�v�����l�b�k�����]�j�g. �a��
�I�>�< 

�I�h�i�_�j�_�^�g�•���h�i�e�Z�l�b�� 
���•�g�r�Z���^�_�[�•�l�h�j�k�v�d�Z�� 

�a�Z�[�h�j�]�h�\�Z�g�•�k�l�v������ 
�l�b�k�����]�j�g. �a���I�>�< 

   

BUNGE SA 1 302 728 -  

BUNGE ZRT 826 301 -  

BUNGE ROMANIA SRL 287 010 -  
BUNGE POLSKA SP ZOO 177 855 -  

BUNGE ASIA PTE LTD 133 559 -  

KONINKLIJKE BUNGE BV 12 258 -  

�I�J�:�L���A���1�1���©�>�H�?�A�ª 10 613 -  
�L�H�<���©�>�:�D�K�:���;�M�G�=�?���M�D�J�:�2�G�:�ª 4 495 -  
BUNGE INDIA PRIVATE LIMIT  1 789 -  
�L�H�<���©�/�L�K�D�ª 20 -  
�L�H�<���©�?�E�?�<�:�L�H�J�L�J�?�C�>�ª 18 -  
BUNGE CANADA - -  

�J�Z�a�h�f 2 756 646 -  

  



�>�h�q�•�j�g�}���i�•�^�i�j�b�}�f�k�l�\�h���a���•�g�h�a�_�f�g�h�x���•�g�\�_�k�l�b�p�•�}�x���©�K�:�G�L�J�?�C�>�ª 
�I�j�b�f�•�l�d�b���^�h���n�•�g�Z�g�k�h�\�h�€���a�\�•�l�g�h�k�l�• �k�l�Z�g�h�f���g�Z���������]�j�m�^�g�y���������� �j�����l�Z���a�Z���j�•�d�����s�h���a�Z�d�•�g�q�b�\�k�y���g�Z���p�x���^�Z�l�m 
�I�j�_�^�k�l�Z�\�e�_�g�•���\���l�b�k�y�q�Z�o���m�d�j�Z�€�g�k�v�d�b�o���]�j�b�\�_�g�v�����y�d�s�h���g�_���\�d�Z�a�Z�g�h���•�g�r�_�� 
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�D�h�g�l�j�Z�]�_�g�l�b 
�L�h�j�]�h�\�Z���d�j�_�^�b�l�h�j�k�v�d�Z��

�a�Z�[�h�j�]�h�\�Z�g�•�k�l�v�����l�b�k�� �]�j�g. �a��
�I�>�< 

�1�g�r�Z���d�j�_�^�b�l�h�j�k�v�d�Z�� 
�a�Z�[�h�j�]�h�\�Z�g�•�k�l�v���� 
�l�b�k�� �]�j�g. �a���I�>�< 

�L�H�<���©�/�L�K�D�ª 333 107 - 
�I�J�:�L���A���1�1���©�>�H�?�A�ª 321 648 - 
BUNGE SA 250 666 15 436 
�L�H�<���©�=�J�1�G�L�M�J-�?�D�K�ª 164 794 - 
�L�H�<���©�G�H�<�:���/�<�J�H�I�?�C�K�V�D�:���D�H�F�I�:�G�1�Y�ª 23 519 - 
�L�H�<���©�?�E�?�<�:�L�H�J�L�J�?�C�>�ª 8 501 - 
KONINKLIJKE BUNGE BV 459 - 
BUNGE ZRT 173  
OLEINA SA - - 

�J�Z�a�h�f 1 102 867 15 436 

�K�m�f�Z�� �a�Z�e�b�r�d�•�\�� �a�Z�[�h�j�]�h�\�Z�g�h�k�l�_�c�� �f�•�`�� �D�h�f�i�Z�g�•�}�x�� �l�Z�� �i�h�\�¶�y�a�Z�g�b�f�b�� �h�k�h�[�Z�f�b�� �i�j�_�^�k�l�Z�\�e�_�g�h�� �k�l�Z�g�h�f�� �g�Z��
�����������������������j�h�d�m���g�Z�\�_�^�_�g�h���g�b�`�q�_�� 

�D�h�g�l�j�Z�]�_�g�l�b 
�L�h�j�]�h�\�Z���^�_�[�•�l�h�j�k�v�d�Z��

�a�Z�[�h�j�]�h�\�Z�g�•�k�l�v�����l�b�k�����]�j�g���a��
�I�>�< 

�1�g�r�Z���^�_�[�•�l�h�j�k�v�d�Z�� 
�a�Z�[�h�j�]�h�\�Z�g�•�k�l�v���� 
�l�b�k�����]�j�g���a���I�>�< 

   

BUNGE SA 2 098 776 -  

BUNGE ASIA PTE LTD 58 649 -  

�I�J�:�L���A���1�1���©�>�H�?�A�ª 20 267 -  

�L�H�<���©�/�L�K�D�ª 18 579 -  

�L�H�<���©�>�:�D�K�:���;�M�G�=�?���M�D�J�:�2�G�:�ª 5 015 -  

KONINKLIJKE BUNGE BV 2 591 -  

BUNGE CANADA 1 114 -  
�L�H�<���©�?�E�?�<�:�L�H�J�L�J�?�C�>�ª 9 -  

�J�Z�a�h�f 2 205 000 -  

 

�D�h�g�l�j�Z�]�_�g�l�b 
�L�h�j�]�h�\�Z���d�j�_�^�b�l�h�j�k�v�d�Z��

�a�Z�[�h�j�]�h�\�Z�g�•�k�l�v�����l�b�k�� �]�j�g���a��
�I�>�< 

�1�g�r�Z���d�j�_�^�b�l�h�j�k�v�d�Z�� 
�a�Z�[�h�j�]�h�\�Z�g�•�k�l�v���� 
�l�b�k�� �]�j�g���a���I�>�< 

�I�J�:�L���A���1�1���©�>�H�?�A�ª 580 374 - 
�L�H�<���©�/�L�K�D�ª 382 558 - 
�L�H�<���©�=�J�1�G�L�M�J-�?�D�K�ª 141 885 - 
OLEINA SA 73 661 - 
�L�H�<���©�G�H�<�:���/�<�J�H�I�?�C�K�V�D�:���D�H�F�I�:�G�1�Y�ª 66 378 - 
BUNGE SA 29 515 - 
�L�H�<���©�?�E�?�<�:�L�H�J�L�J�?�C�>�ª 8 465 - 
KONINKLIJKE BUNGE BV 1 553 - 
BUNGE ZRT 125 - 

�J�Z�a�h�f 1 284 514 - 

�A�Z�[�h�j�]�h�\�Z�g�h�k�l�•�� �}�� �i�h�l�h�q�g�b�f�b���� �l�h�f�m�� �j�_�a�_�j�\�� �k�m�f�g�•�\�g�b�o�� �[�h�j�]�•�\���k�l�\�h�j�x�\�Z�\�k�y�� �\���j�h�a�f�•�j�•�� ������ �\�•�^��
�a�Z�[�h�j�]�h�\�Z�g�h�k�l�• �;�_�a�g�Z�^�•�c�g�•�� �Z�[�h�� �k�m�f�g�•�\�g�•�� �a�Z�[�h�j�]�h�\�Z�g�h�k�l�•�� �\�•�^�k�m�l�g�•���� �<�� �m�]�h�^�Z�o�� �f�•�`�� �K�l�h�j�h�g�Z�f�b�� �\�•�^�k�m�l�g�•��
�h�k�h�[�e�b�\�•���m�f�h�\�b�����a�Z�[�_�a�i�_�q�_�g�g�y���l�Z���\�•�^�r�d�h�^�m�\�Z�g�g�y���\�g�Z�k�e�•�^�h�d���g�_�i�h�]�Z�r�_�g�g�y���a�h�[�h�\�¶�y�a�Z�g�v��  

  



�>�h�q�•�j�g�}���i�•�^�i�j�b�}�f�k�l�\�h���a���•�g�h�a�_�f�g�h�x���•�g�\�_�k�l�b�p�•�}�x���©�K�:�G�L�J�?�C�>�ª 
�I�j�b�f�•�l�d�b���^�h���n�•�g�Z�g�k�h�\�h�€���a�\�•�l�g�h�k�l�• �k�l�Z�g�h�f���g�Z���������]�j�m�^�g�y���������� �j�����l�Z���a�Z���j�•�d�����s�h���a�Z�d�•�g�q�b�\�k�y���g�Z���p�x���^�Z�l�m 
�I�j�_�^�k�l�Z�\�e�_�g�•���\���l�b�k�y�q�Z�o���m�d�j�Z�€�g�k�v�d�b�o���]�j�b�\�_�g�v�����y�d�s�h���g�_���\�d�Z�a�Z�g�h���•�g�r�_�� 
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�1�g�r�•�� �k�m�f�b�� �Z�d�l�b�\�•�\�� �l�Z�� �a�Z�[�h�j�]�h�\�Z�g�h�k�l�_�c �D�h�f�i�Z�g�•�€ �a�� �i�h�\�¶�y�a�Z�g�b�f�b�� �k�l�h�j�h�g�Z�f�b �i�j�_�^�k�l�Z�\�e�_�g�h�� �g�Z�k�l�m�i�g�b�f��
�q�b�g�h�f�� 

�K�l�Z�l�l�y 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020 
�:�d�l�b�\�b 10 790 10 790 10 790 
�N�•�g�Z�g�k�h�\�•���•�g�\�_�k�l�b�p�•�€ ���I�j�b�f�•�l�d�Z������������ 10 790 10 790 10 790 
    
�A�h�[�h�\�¶�y�a�Z�g�g�y 1 679 647 3 495 854 2 232 277 
�1�g�r�Z���d�j�_�^�b�l�h�j�k�v�d�Z���a�Z�[�h�j�]�h�\�Z�g�•�k�l�v ���n�•�g�Z�g�k�h�\�Z���^�h�i�h�f�h�]�Z���h�l�j�b�f�Z�g�Z���\�•�^ 
�i�h�\�
�y�a�Z�g�b�o���h�k�•�[�������I�j�b�f�•�l�d�Z�������������������m���l���q�����\�•�^�� 

7 830 24 969 273 288 

�L�H�<���©�/�L�K�D�ª - 17 139 58 396 
�L�H�<���©�?�E�?�<�:�L�H�J�L�J�?�C�>�ª 7 830 7 830 7 830 
�L�H�<���©�=�J�1�G�L�M�J-�?�D�K�ª - - 207 062 

�I�h�a�b�d�h�\�•���d�h�r�l�b ���I�j�b�f�•�l�d�Z�������������������m���l���q�����\�•�^�� 1 671 516 3 464 331 1 950 947 
BUNGE SA 1 671 516 - - 
KONINKLIJKE BUNGE BV - 3 464 331 - 
BUNGE IBERICA S.A.U. - - 1 950 947 

�<�•�^�k�h�l�d�b���g�Z�j�Z�o�h�\�Z�g�•���^�h���i�h�]�Z�r�_�g�g�y ���I�j�b�f�•�l�d�Z���������������������������������m���l���q�����^�h�� 301 6 554 8 042 
BUNGE SA 301 - - 
KONINKLIJKE BUNGE BV - 6 554 - 
BUNGE IBERICA S.A.U. - - 8 042 

�H�i�_�j�Z�p�•�€���a���n�•�g�Z�g�k�h�\�h�€���^�•�y�e�v�g�h�k�l�•���a���i�h�\�¶�y�a�Z�g�b�f�b���k�l�h�j�h�g�Z�f�b���a�Z�������������l�Z�������������j�h�d�b���i�j�_�^�k�l�Z�\�e�_�g�•���g�Z�k�l�m�i�g�b�f��
�q�b�g�h�f�� 

�K�l�Z�l�l�y���j�m�o�m 2022 2021 
�I�h�a�b�d�h�\�•���d�h�r�l�b   
�H�l�j�b�f�Z�g�h���d�j�_�^�b�l�g�•���d�h�r�l�b 499 386 6 015 939 
�I�h�]�Z�r�_�g�g�y���d�j�_�^�b�l�g�b�o���d�h�r�l�•�\ (115 136) (4 509 160) 
�<�a�Z�}�f�h�a�Z�e�•�d���a�Z�[�h�j�]�h�\�Z�g�h�k�l�•���a�Z���i�h�a�b�d�Z�f�b���•�a���^�_�[�•�l�h�j�k�v�d�h�x��
�a�Z�[�h�j�]�h�\�Z�g�•�k�l�x (2 769 097) - 
�D�m�j�k�h�\�•���j�•�a�g�b�p�•���a�Z���i�h�a�b�d�Z�f�b 592 032 6 605 
�N�•�g�Z�g�k�h�\�Z���^�h�i�h�f�h�]�Z���h�l�j�b�f�Z�g�Z   
�H�l�j�b�f�Z�g�g�y���n�•�g�Z�g�k�h�\�h�€���^�h�i�h�f�h�]�b�� 47 845 363 173 
�I�h�]�Z�r�_�g�g�y���n�•�g�Z�g�k�h�\�h�€���^�h�i�h�f�h�]�b���h�l�j�b�f�Z�g�h�€ (64 984) (611 492) 
�<�•�^�k�h�l�d�b���a�Z���d�h�j�b�k�l�m�\�Z�g�g�y���d�j�_�^�b�l�g�b�f�b���d�h�r�l�Z�f�b   
�G�Z�j�Z�o�h�\�Z�g�h���\�•�^�k�h�l�d�b���a�Z���d�h�j�b�k�l�m�\�Z�g�g�y���d�j�_�^�b�l�g�b�f�b���d�h�r�l�Z�f�b 158 699 169 135 
�I�h�]�Z�r�_�g�h���\�•�^�k�h�l�d�b���a�Z���d�h�j�b�k�l�m�\�Z�g�g�y���d�j�_�^�b�l�g�b�f�b���d�h�r�l�Z�f�b (168 536) (170 735) 
�D�m�j�k�h�\�•���j�•�a�g�b�p�•���a�Z���\�•�^�k�h�l�d�Z�f�b���g�Z���i�h�a�b�d�b 3 584 112 
�J�Z�a�h�f (1 816 207) 1 263 577 

�<�b�g�Z�]�h�j�h�^�Z�����h�l�j�b�f�Z�g�Z���d�e�x�q�h�\�b�f���m�i�j�Z�\�e�•�g�k�v�d�b�f���i�_�j�k�h�g�Z�e�h�f���a�Z���j�•�d�����s�h���a�Z�d�•�g�q�b�\�k�y���������]�j�m�^�g�y��������2 �j�h�d�m��
�k�d�e�Z�e�Z��11 366 �l�b�k�����]�j�g�������a�Z��������1 �j�•�d���± 12 733 �l�b�k�����]�j�g���������s�h���\�•�^�h�[�j�Z�`�_�g�•���m���k�d�e�Z�^�•���\�b�l�j�Z�l���g�Z���h�i�e�Z�l�m���i�j�Z�p�•�� 

6.2. �K�i�j�Z�\�_�^�e�b�\�Z���\�Z�j�l�•�k�l�v���n�•�g�Z�g�k�h�\�b�o���•�g�k�l�j�m�f�_�g�l�•�\ 

�D�h�f�i�Z�g�•�y �a�^�•�c�k�g�x�}�� �Z�g�Z�e�•�a�� �n�•�g�Z�g�k�h�\�b�o�� �•�g�k�l�j�m�f�_�g�l�•�\���� �\�b�a�g�Z�g�b�o�� �a�Z�� �k�i�j�Z�\�_�^�e�b�\�h�x�� �\�Z�j�l�•�k�l�x���� �m�� �j�h�a�j�•�a�•��
�l�Z�d�b�o���d�Z�l�_�]�h�j�•�c���•�}�j�Z�j�o�•�€�� 

�ƒ �•�g�k�l�j�m�f�_�g�l�b���� �k�i�j�Z�\�_�^�e�b�\�Z�� �\�Z�j�l�•�k�l�v�� �y�d�b�o�� �[�m�e�Z�� �\�b�a�g�Z�q�_�g�Z�� �g�Z�� �h�k�g�h�\�•�� �d�h�l�b�j�m�\�Z�g�v�� �p�•�g�� �g�Z�� �Z�d�l�b�\�g�b�o��
�j�b�g�d�Z�o���^�e�y���•�^�_�g�l�b�q�g�b�o���Z�d�l�b�\�•�\���Z�[�h���a�h�[�h�\�
�y�a�Z�g�v��- �j�•�\�_�g�v������ 

�ƒ �•�g�k�l�j�m�f�_�g�l�b�����k�i�j�Z�\�_�^�e�b�\�Z���\�Z�j�l�•�k�l�v���y�d�b�o���[�m�e�Z���\�b�a�g�Z�q�_�g�Z���g�Z���h�k�g�h�\�•���\�•�^�f�•�g�g�b�o���\�•�^���d�h�l�b�j�m�\�Z�g�v���p�•�g����
�\�d�e�x�q�_�g�b�o�� �^�h���j�•�\�g�x�� ������ �\�b�o�•�^�g�b�o�� �^�Z�g�b�o���� �s�h�� �k�i�h�k�l�_�j�•�]�Z�x�l�v�k�y�� �^�e�y�� �Z�d�l�b�\�m�� �Z�[�h�� �a�h�[�h�\�
�y�a�Z�g�g�y��
�[�_�a�i�h�k�_�j�_�^�g�v�h�����p�•�g�b�����Z�[�h���h�i�h�k�_�j�_�^�d�h�\�Z�g�h�����i�h�o�•�^�g�•���\�•�^���p�•�g����- �j�•�\�_�g�v������ 



�>�h�q�•�j�g�}���i�•�^�i�j�b�}�f�k�l�\�h���a���•�g�h�a�_�f�g�h�x���•�g�\�_�k�l�b�p�•�}�x���©�K�:�G�L�J�?�C�>�ª 
�I�j�b�f�•�l�d�b���^�h���n�•�g�Z�g�k�h�\�h�€���a�\�•�l�g�h�k�l�• �k�l�Z�g�h�f���g�Z���������]�j�m�^�g�y���������� �j�����l�Z���a�Z���j�•�d�����s�h���a�Z�d�•�g�q�b�\�k�y���g�Z���p�x���^�Z�l�m 
�I�j�_�^�k�l�Z�\�e�_�g�•���\���l�b�k�y�q�Z�o���m�d�j�Z�€�g�k�v�d�b�o���]�j�b�\�_�g�v�����y�d�s�h���g�_���\�d�Z�a�Z�g�h���•�g�r�_�� 
 

 
78 

 

�ƒ �•�g�k�l�j�m�f�_�g�l�b�����k�i�j�Z�\�_�^�e�b�\�Z���\�Z�j�l�•�k�l�v���y�d�b�o���[�m�e�Z���\�b�a�g�Z�q�_�g�Z���g�Z���h�k�g�h�\�•���\�b�o�•�^�g�b�o���^�Z�g�b�o���^�e�y���Z�d�l�b�\�m���Z�[�h��
�a�h�[�h�\�
�y�a�Z�g�g�y���� �g�_�� �a�Z�k�g�h�\�Z�g�b�o�� �g�Z�� �k�i�h�k�l�_�j�_�`�m�\�Z�g�b�o�� �j�b�g�d�h�\�b�o�� �^�Z�g�b�o�� ���\�b�o�•�^�g�•�� �^�Z�g�•���� �s�h�� �g�_��
�k�i�h�k�l�_�j�•�]�Z�x�l�v�k�y���g�Z���j�b�g�d�m����- �j�•�\�_�g�v������ 

�K�l�Z�g�h�f���g�Z���������]�j�m�^�g�y�������������j�h�d�m���l�Z���������]�j�m�^�g�y�������������j�h�d�m���d�_�j�•�\�g�b�p�l�\�h���h�p�•�g�b�e�h�����s�h���k�i�j�Z�\�_�^�e�b�\�Z���\�Z�j�l�•�k�l�v��
�]�j�h�r�h�\�b�o���d�h�r�l�•�\�����l�h�j�]�h�\�h�€���l�Z���•�g�r�h�€���^�_�[�•�l�h�j�k�v�d�h�€���a�Z�[�h�j�]�h�\�Z�g�h�k�l�•, �•�g�r�b�o���i�h�l�h�q�g�b�o���n�•�g�Z�g�k�h�\�b�o���Z�d�l�b�\�•�\����
�l�h�j�]�h�\�h�€���l�Z���•�g�r�h�€���d�j�_�^�b�l�h�j�k�v�d�h�€���a�Z�[�h�j�]�h�\�Z�g�h�k�l�•���i�j�b�[�e�b�a�g�h���^�h�j�•�\�g�x�\�Z�e�Z���€�o�g�•�c���k�i�j�Z�\�_�^�e�b�\�•�c���\�Z�j�l�h�k�l�•���m��
�a�\�¶�y�a�d�m���a���d�h�j�h�l�d�b�f�b���l�_�j�f�•�g�Z�f�b���i�h�]�Z�r�_�g�g�y���p�b�o���•�g�k�l�j�m�f�_�g�l�•�\ �Z�[�h���\�•�^�i�h�\�•�^�g�•�k�l�x �\�•�^�k�h�l�d�h�\�b�o���k�l�Z�\�h�d �i�h��
�p�b�o�� �n�•�g�Z�g�k�h�\�b�o�� �•�g�k�l�j�m�f�_�g�l�•�\�� �j�b�g�d�h�\�b�f�� �m�f�h�\�Z�f�����a�Z�� �\�b�g�y�l�d�h�f���\�b�a�g�Z�q�_�g�g�y�� �k�i�j�Z�\�_�^�e�b�\�h�€�� �\�Z�j�l�h�k�l�•��
�h�[�e�•�]�Z�p�•�c ���^�h�\�]�h�k�l�j�h�d�h�\�h�€�� �^�_�[�•�l�h�j�k�v�d�h�€�� �a�Z�[�h�j�]�h�\�Z�g�h�k�l�•�� �i�h�l�h�q�g�b�o�� �n�•�g�Z�g�k�h�\�b�o�� �•�g�\�_�k�l�b�p�•�c�� �l�Z��
�n�h�j�\�Z�j�^�g�b�o�� �d�h�g�l�j�Z�d�l�•�\ ���•�g�r�b�o�� �n�•�g�Z�g�k�h�\�b�o�� �a�h�[�h�\�¶�y�a�Z�g�v��, �^�e�y�� �y�d�b�o�� �[�m�e�b�� �\�b�d�h�j�b�k�l�Z�g�•�� �k�l�Z�\�d�b�� �j�•�\�g�y��1. 
�1�g�n�h�j�f�Z�p�•�x���i�j�h���k�i�j�Z�\�_�^�e�b�\�m���\�Z�j�l�•�k�l�v���i�h�a�b�d�h�\�b�o���d�h�r�l�•�\���g�Z�\�_�^�_�g�h���m���I�j�b�f�•�l�p�•��5.16. 
 

6.3. �M�i�j�Z�\�e�•�g�g�y���j�b�a�b�d�Z�f�b 

�H�k�g�h�\�g�•���n�•�g�Z�g�k�h�\�•���a�h�[�h�\�
�y�a�Z�g�g�y���D�h�f�i�Z�g�•�€���\�d�e�x�q�Z�x�l�v���d�j�_�^�b�l�b���l�Z���i�h�a�b�d�b�����l�h�j�]�h�\�m���l�Z���•�g�r�m���d�j�_�^�b�l�h�j�k�v�d�m��
�a�Z�[�h�j�]�h�\�Z�g�•�k�l�v�����H�k�g�h�\�g�h�x���f�_�l�h�x���^�Z�g�b�o���n�•�g�Z�g�k�h�\�b�o���a�h�[�h�\�
�y�a�Z�g�v���}���n�•�g�Z�g�k�m�\�Z�g�g�y���h�i�_�j�Z�p�•�c���D�h�f�i�Z�g�•�€�����>�h��
�k�d�e�Z�^�m�� �h�k�g�h�\�g�b�o�� �n�•�g�Z�g�k�h�\�b�o�� �Z�d�l�b�\�•�\���D�h�f�i�Z�g�•�€ �\�o�h�^�y�l�v�� �l�h�j�]�h�\�Z�� �^�_�[�•�l�h�j�k�v�d�Z�� �a�Z�[�h�j�]�h�\�Z�g�•�k�l�v���� �]�j�h�r�h�\�•��
�d�h�r�l�b���l�Z���d�h�j�h�l�d�h�k�l�j�h�d�h�\�•���^�_�i�h�a�b�l�b�����y�d�•���\�b�g�b�d�Z�x�l�v���[�_�a�i�h�k�_�j�_�^�g�v�h���\���o�h�^�•���€�€���h�i�_�j�Z�p�•�c�g�h�€���^�•�y�e�v�g�h�k�l�•�� 

�D�h�f�i�Z�g�•�y���k�o�b�e�v�g�Z�� �^�h�� �j�b�g�d�h�\�h�]�h�� �j�b�a�b�d�m���� �d�j�_�^�b�l�g�h�]�h�� �j�b�a�b�d�m�� �l�Z�� �j�b�a�b�d�m�� �e�•�d�\�•�^�g�h�k�l�•���� �D�_�j�•�\�g�b�p�l�\�h��
�D�h�f�i�Z�g�•�€���d�h�g�l�j�h�e�x�}���i�j�h�p�_�k���m�i�j�Z�\�e�•�g�g�y���p�b�f�b���j�b�a�b�d�Z�f�b�� 

�D�j�_�^�b�l�g�b�c���j�b�a�b�d 

�G�Z�c�\�b�s�b�c�� �d�j�_�^�b�l�g�b�c�� �j�b�a�b�d�� �D�h�f�i�Z�g�•�€�� �\�•�^�g�h�k�b�l�v�k�y�� �^�h�� �^�_�[�•�l�h�j�k�v�d�•�c�� �a�Z�[�h�j�]�h�\�Z�g�h�k�l�•���� �A�g�Z�q�g�Z�� �q�Z�k�l�b�g�Z��
�i�j�h�^�Z�`�•�\�� �D�h�f�i�Z�g�•�€�� �i�j�h�\�h�^�b�l�v�k�y�� �g�Z�� �m�f�h�\�Z�o�� �q�Z�k�l�d�h�\�h�€�� �Z�[�h�� �i�h�\�g�h�€�� �i�_�j�_�^�h�i�e�Z�l�b���� �\�•�^�k�l�j�h�q�_�g�g�y�� �i�e�Z�l�_�`�m��
�g�Z�^�Z�x�l�v�k�y�� �g�Z�� �d�h�j�h�l�d�b�c�� �k�l�j�h�d�� �•�� �l�•�e�v�d�b�� �d�h�g�l�j�Z�]�_�g�l�Z�f���� �s�h�� �a�Z�j�_�d�h�f�_�g�^�m�\�Z�e�b�� �k�_�[�_�� �g�Z�^�•�c�g�b�f�b�� �c��
�i�e�Z�l�h�k�i�j�h�f�h�`�g�b�f�b���i�•�^�i�j�b�}�f�k�l�\�Z�f�b���� 

�I�j�b�� �h�^�_�j�`�Z�g�g�•�� �•�g�n�h�j�f�Z�p�•�€�� �i�j�h���a�f�•�g�m�� �i�e�Z�l�h�k�i�j�h�f�h�`�g�h�k�l�•�� �i�h�d�m�i�p�y �m�� �g�_�]�Z�l�b�\�g�m�� �k�l�h�j�h�g�m, �j�b�a�b�d���� �s�h��
�\�b�g�b�d���m���a�\�
�y�a�d�m���•�a���p�b�f�����h�p�•�g�x�}�l�v�k�y���c���[�_�j�_�l�v�k�y���^�h���m�\�Z�]�b���i�j�b���g�Z�j�Z�o�m�\�Z�g�g�•���j�_�a�_�j�\�m���k�m�f�g�•�\�g�b�o���[�h�j�]�•�\�����Q�_�j�_�a��
�p�_���� �d�_�j�•�\�g�b�p�l�\�h�� �g�_�� �\�\�Z�`�Z�}���� �s�h�� �\�� �D�h�f�i�Z�g�•�€�� �\�b�g�b�d�Z�}�� �•�k�l�h�l�g�b�c�� �j�b�a�b�d�� �a�[�b�l�d�•�\�� �i�h�g�Z�^�� �m�`�_�� �k�n�h�j�f�h�\�Z�g�b�c��
�j�_�a�_�j�\���i�h���a�g�b�`�_�g�g�x���\�Z�j�l�h�k�l�•���^�_�[�•�l�h�j�k�v�d�h�€���a�Z�[�h�j�]�h�\�Z�g�h�k�l�• 

�F�Z�d�k�b�f�Z�e�v�g�Z���k�m�f�Z���d�j�_�^�b�l�g�h�]�h���j�b�a�b�d�m�����g�Z���y�d�b�c���g�Z�j�Z�`�Z�}�l�v�k�y���D�h�f�i�Z�g�•�y�����i�h�d�Z�a�Z�g�Z���g�b�`�q�_���a�Z���d�Z�l�_�]�h�j�•�y�f�b��
�n�•�g�Z�g�k�h�\�b�o���Z�d�l�b�\�•�\���� 

 �������]�j�m�^�g�y�������������j�� �������]�j�m�^�g�y�������������j�� 

�=�j�h�r�h�\�•���d�h�r�l�b���l�Z���€�o���_�d�\�•�\�Z�e�_�g�l�b�����I�j�b�f�•�l�d�Z������������ 14 371 63 809   
�L�h�j�]�h�\�Z���^�_�[�•�l�h�j�k�v�d�Z���a�Z�[�h�j�]�h�\�Z�g�•�k�l�v���l�Z���•�g�r�Z���^�_�[�•�l�h�j�k�v�d�Z��
�a�Z�[�h�j�]�h�\�Z�g�•�k�l�v�����I�j�b�f�•�l�d�Z 5.10) 

2 898 357 2 567 027 

�1�g�r�•���n�•�g�Z�g�k�h�\�•���Z�d�l�b�\�b�����I�j�b�f�•�l�d�Z������������ 3 840 9 474 

�A�Z�]�Z�e�v�g�Z���k�m�f�Z���d�j�_�^�b�l�g�h�]�h���j�b�a�b�d�m���[�Z�e�Z�g�k�h�\�b�o���n�•�g�Z�g�k�h�\�b�o��
�•�g�k�l�j�m�f�_�g�l�•�\ 

2 916 568 2 640 310 

�M�i�j�Z�\�e�•�g�g�y���d�j�_�^�b�l�g�b�f���j�b�a�b�d�h�f�����i�h�\�
�y�a�Z�g�b�f���a���i�h�d�m�i�p�y�f�b�����a�^�•�c�k�g�x�}�l�v�k�y���[�•�a�g�_�k-�h�^�b�g�b�p�_�x���\�•�^�i�h�\�•�^�g�h���^�h��
�i�h�e�•�l�b�d�b���� �i�j�h�p�_�^�m�j�Z�f���•���k�b�k�l�_�f�Z�f���d�h�g�l�j�h�e�x���� �\�k�l�Z�g�h�\�e�_�g�b�f�b�� �D�h�f�i�Z�g�•�}�x�� �s�h�^�h�� �m�i�j�Z�\�e�•�g�g�y�� �d�j�_�^�b�l�g�b�f��
�j�b�a�b�d�h�f���� �i�h�\�
�y�a�Z�g�b�f�� �a�� �i�h�d�m�i�p�y�f�b���� �D�j�_�^�b�l�g�Z�� �y�d�•�k�l�v�� �i�h�d�m�i�p�y�� �h�p�•�g�x�}�l�v�k�y�� �g�Z�� �h�k�g�h�\�•�� �^�h�d�e�Z�^�g�h�€�� �n�h�j�f�b��
�h�p�•�g�d�b�� �d�j�_�^�b�l�g�h�]�h�� �j�_�c�l�b�g�]�m���� �A�^�•�c�k�g�x�}�l�v�k�y�� �j�_�]�m�e�y�j�g�b�c�� �f�h�g�•�l�h�j�b�g�]�� �g�_�i�h�]�Z�r�_�g�h�€�� �^�_�[�•�l�h�j�k�v�d�h�€��
�a�Z�[�h�j�]�h�\�Z�g�h�k�l�• �i�h�d�m�i�p�•�\���l�Z���Z�d�l�b�\�•�\���a�Z���^�h�]�h�\�h�j�h�f�� 

�G�_�h�[�o�•�^�g�•�k�l�v�� �\�b�a�g�Z�g�g�y�� �a�g�_�p�•�g�_�g�g�y�� �Z�g�Z�e�•�a�m�}�l�v�k�y�� �g�Z�� �d�h�`�g�m�� �a�\�•�l�g�m�� �^�Z�l�m�� �a�� �\�b�d�h�j�b�k�l�Z�g�g�y�f�� �f�Z�l�j�b�p�•��
�h�p�•�g�h�q�g�b�o�� �j�_�a�_�j�\�•�\�� �^�e�y�� �h�p�•�g�d�b�� �h�q�•�d�m�\�Z�g�b�o�� �d�j�_�^�b�l�g�b�o�� �a�[�b�l�d�•�\���� �K�l�Z�\�d�b�� �h�p�•�g�h�q�g�b�o�� �j�_�a�_�j�\�•�\��



�>�h�q�•�j�g�}���i�•�^�i�j�b�}�f�k�l�\�h���a���•�g�h�a�_�f�g�h�x���•�g�\�_�k�l�b�p�•�}�x���©�K�:�G�L�J�?�C�>�ª 
�I�j�b�f�•�l�d�b���^�h���n�•�g�Z�g�k�h�\�h�€���a�\�•�l�g�h�k�l�• �k�l�Z�g�h�f���g�Z���������]�j�m�^�g�y���������� �j�����l�Z���a�Z���j�•�d�����s�h���a�Z�d�•�g�q�b�\�k�y���g�Z���p�x���^�Z�l�m 
�I�j�_�^�k�l�Z�\�e�_�g�•���\���l�b�k�y�q�Z�o���m�d�j�Z�€�g�k�v�d�b�o���]�j�b�\�_�g�v�����y�d�s�h���g�_���\�d�Z�a�Z�g�h���•�g�r�_�� 
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�\�k�l�Z�g�h�\�e�x�x�l�v�k�y�� �\�� �a�Z�e�_�`�g�h�k�l�•�� �\�•�^�� �d�•�e�v�d�h�k�l�•�� �^�g�•�\�� �i�j�h�k�l�j�h�q�_�g�g�y�� �i�e�Z�l�_�`�m���� �J�h�a�j�Z�o�m�g�d�b�� �\�•�^�h�[�j�Z�`�Z�x�l�v��
�j�_�a�m�e�v�l�Z�l�b���� �j�h�a�j�Z�o�h�\�Z�g�•�� �a�� �m�j�Z�o�m�\�Z�g�g�y�f�� �c�f�h�\�•�j�g�h�k�l�•���� �l�b�f�q�Z�k�h�\�m�� �\�Z�j�l�•�k�l�v�� �]�j�h�r�_�c�� �•�� �h�[�‰�j�m�g�l�h�\�Z�g�m�� �l�Z��
�i�•�^�l�\�_�j�^�`�m�\�Z�g�m�� �•�g�n�h�j�f�Z�p�•�x�� �i�j�h�� �f�b�g�m�e�•�� �i�h�^�•�€���� �i�h�l�h�q�g�•�� �m�f�h�\�b �•�� �i�j�h�]�g�h�a�h�\�Z�g�• �f�Z�c�[�m�l�g�•�� �_�d�h�g�h�f�•�q�g�•��
�m�f�h�\�b���� �^�h�k�l�m�i�g�m�� �g�Z�� �a�\�•�l�g�m�� �^�Z�l�m�����D�h�f�i�Z�g�•�y���g�_�� �f�Z�}�� �f�Z�c�g�Z���� �i�_�j�_�^�Z�g�h�]�h�� �€�c�� �m�� �a�Z�k�l�Z�\�m�� �y�d�� �a�Z�[�_�a�i�_�q�_�g�g�y��
�g�Z�e�_�`�g�h�€���€�c���a�Z�[�h�j�]�h�\�Z�g�b�o���]�j�h�r�_�c���� 

�H�l�`�_���� �d�_�j�•�\�g�b�p�l�\�h�� �D�h�f�i�Z�g�•�€�� �\�\�Z�`�Z�}�� �^�h�p�•�e�v�g�b�f�� �g�Z�^�Z�\�Z�l�b�� �m�� �n�•�g�Z�g�k�h�\�•�c�� �•�g�n�h�j�f�Z�p�•�€�� �^�Z�g�•�� �i�j�h�� �k�l�j�h�d�b��
�a�Z�[�h�j�]�h�\�Z�g�h�k�l�•���l�Z���•�g�r�m���•�g�n�h�j�f�Z�p�•�x���i�j�h���d�j�_�^�b�l�g�b�c���j�b�a�b�d�����P�x���•�g�n�h�j�f�Z�p�•�x���i�h�^�Z�g�h���m���I�j�b�f�•�l�p�•��5.10. 

�J�b�g�d�h�\�b�c���j�b�a�b�d 

�J�b�g�d�h�\�b�c���j�b�a�b�d��- �p�_���j�b�a�b�d���l�h�]�h�����s�h���k�i�j�Z�\�_�^�e�b�\�Z���\�Z�j�l�•�k�l�v���Z�[�h���f�Z�c�[�m�l�g�•���]�j�h�r�h�\�•���i�h�l�h�d�b���\�•�^���n�•�g�Z�g�k�h�\�h�]�h��
�•�g�k�l�j�m�f�_�g�l�Z�� �d�h�e�b�\�Z�l�b�f�m�l�v�k�y�� �\�g�Z�k�e�•�^�h�d�� �a�f�•�g�� �j�b�g�d�h�\�b�o�� �p�•�g���� �J�b�g�d�h�\�b�c�� �j�b�a�b�d�� �\�d�e�x�q�Z�}�� �\�� �k�_�[�_�� �l�j�b�� �l�b�i�b��
�j�b�a�b�d�m���� �\�Z�e�x�l�g�b�c�� �j�b�a�b�d���� �\�•�^�k�h�l�d�h�\�b�c�� �j�b�a�b�d�� �•�� �•�g�r�•�� �p�•�g�h�\�•�� �j�b�a�b�d�b���� �g�Z�i�j�b�d�e�Z�^���� �j�b�a�b�d�� �a�f�•�g�b�� �p�•�g�� �g�Z��
�•�g�k�l�j�m�f�_�g�l�b���d�Z�i�•�l�Z�e�m���•���j�b�a�b�d���a�f�•�g�b���p�•�g���g�Z���l�h�\�Z�j�b�����N�•�g�Z�g�k�h�\�•���•�g�k�l�j�m�f�_�g�l�b�����y�d�b�f���\�e�Z�k�l�b�\�b�c���j�b�g�d�h�\�b�c��
�j�b�a�b�d�����\�d�e�x�q�Z�x�l�v���\���k�_�[�_���d�j�_�^�b�l�b���•���i�h�a�b�d�b�����^�_�i�h�a�b�l�b�����•�g�\�_�k�l�b�p�•�€���\���[�h�j�]�h�\�•���•���i�Z�c�h�\�•���•�g�k�l�j�m�f�_�g�l�b���•���i�h�o�•�^�g�•��
�n�•�g�Z�g�k�h�\�•���•�g�k�l�j�m�f�_�g�l�b�� 

�H�[�k�y�]�b���j�_�Z�e�•�a�Z�p�•�€���D�h�f�i�Z�g�•�€���a�Z�e�_�`�Z�l�v���\�•�^���p�•�g���a�Z�d�m�i�•�\�e�•���k�b�j�h�\�b�g�b���^�e�y���\�b�j�h�[�g�b�p�l�\�Z���h�e�•�€���c���•�g�r�b�o���i�j�h�^�m�d�l�•�\��
�i�_�j�_�j�h�[�d�b���� �D�h�f�i�Z�g�•�y�� �d�m�i�m�}�� �k�b�j�h�\�b�g�m�� �m�� �\�•�l�q�b�a�g�y�g�b�o�� �k�•�e�v�k�v�d�h�]�h�k�i�h�^�Z�j�k�v�d�b�o�� �\�b�j�h�[�g�b�d�•�\���� �M�d�j�Z�€�g�Z�� �}��
�d�j�Z�€�g�h�x�� �a�� �j�b�a�b�d�h�\�Z�g�b�f�� �k�•�e�v�k�v�d�b�f�� �]�h�k�i�h�^�Z�j�k�l�\�h�f���� �l�h�f�m�� �}�� �j�b�a�b�d�� �l�h�]�h���� �s�h�� �p�•�g�b�� �g�Z�� �k�b�j�h�\�b�g�m�� �f�h�`�m�l�v��
�d�h�e�b�\�Z�l�b�k�y���a�Z�e�_�`�g�h���\�•�^���m�j�h�`�Z�c�g�h�k�l�•���i�h���d�j�Z�€�g�•�� 

�<�Z�e�x�l�g�b�c���j�b�a�b�d 

�<�•�^�i�h�\�•�^�g�h�� �^�h�� �F�K�N�A�� ������ �\�Z�e�x�l�g�b�c�� �j�b�a�b�d�� �\�b�g�b�d�Z�}�� �a�Z�� �n�•�g�Z�g�k�h�\�b�f�b�� �•�g�k�l�j�m�f�_�g�l�Z�f�b�� �m�� �\�Z�e�x�l�•���� �y�d�Z�� �g�_�� �}��
�n�m�g�d�p�•�h�g�Z�e�v�g�h�x���� �•�� �}�� �f�h�g�_�l�Z�j�g�b�f�b�� �a�Z�� �o�Z�j�Z�d�l�_�j�h�f���� �j�b�a�b�d�b���� �i�h�\�¶�y�a�Z�g�•�� �a�� �i�_�j�_�j�Z�o�m�g�d�h�f�� �\�Z�e�x�l���� �g�_��
�\�j�Z�o�h�\�m�x�l�v�k�y�����<�Z�e�x�l�g�b�c���j�b�a�b�d���\�b�g�b�d�Z�}�����i�_�j�_�\�Z�`�g�h�����i�h���g�_�n�m�g�d�p�•�h�g�Z�e�v�g�b�f���\�Z�e�x�l�Z�f�����\���y�d�b�o���D�h�f�i�Z�g�•�y��
�f�Z�}���n�•�g�Z�g�k�h�\�•���•�g�k�l�j�m�f�_�g�l�b�� 

�M���l�Z�[�e�b�p�•���g�Z�^�Z�g�•���f�h�g�_�l�Z�j�g�•���n�•�g�Z�g�k�h�\�•���Z�d�l�b�\�b���•���a�h�[�h�\�¶�y�a�Z�g�g�y���D�h�f�i�Z�g�•�€���a�Z���[�Z�e�Z�g�k�h�\�h�x���\�Z�j�l�•�k�l�x���k�l�Z�g�h�f��
�g�Z���a�\�•�l�g�m���^�Z�l�m�� 

31.12.2022 USD EUR 

�N�•�g�Z�g�k�h�\�•���Z�d�l�b�\�b   

�L�h�j�]�h�\�Z���l�Z���•�g�r�Z���>�A 2 752 554 - 
�=�j�h�r�h�\�•���d�h�r�l�b���l�Z���€�o���_�d�\�•�\�Z�e�_�g�l�b 101 14 150 
�J�Z�a�h�f 2 752 655 14 150 
�N�•�g�Z�g�k�h�\�•���a�h�[�h�\�¶�y�a�Z�g�g�y   
�L�h�j�]�h�\�Z���l�Z���•�g�r�Z���D�A 267 312 7 056 
�A�Z�[�h�j�]�h�\�Z�g�•�k�l�v���a�Z���d�j�_�^�b�l�Z�f�b 1 671 516 - 
�J�Z�a�h�f 1 938 828 7 056 
�Q�b�k�l�Z���i�h�a�b�p�•�y 813 827 7 094 

 

31.12.2021 USD EUR 

�N�•�g�Z�g�k�h�\�•���Z�d�l�b�\�b   

�L�h�j�]�h�\�Z���l�Z���•�g�r�Z���>�A 2 195 367 (50) 
�=�j�h�r�h�\�•���d�h�r�l�b���l�Z���€�o���_�d�\�•�\�Z�e�_�g�l�b 55 806 4 690 
�J�Z�a�h�f 2 251 173 4 640 
�N�•�g�Z�g�k�h�\�•���a�h�[�h�\�¶�y�a�Z�g�g�y   
�L�h�j�]�h�\�Z���l�Z���•�g�r�Z���D�A 216 482 9 622 
�A�Z�[�h�j�]�h�\�Z�g�•�k�l�v���a�Z���d�j�_�^�b�l�Z�f�b 3 464 331 -  
�J�Z�a�h�f 3 680 813 9 622 
�Q�b�k�l�Z���i�h�a�b�p�•�y (1 429 640) (4 982) 



�>�h�q�•�j�g�}���i�•�^�i�j�b�}�f�k�l�\�h���a���•�g�h�a�_�f�g�h�x���•�g�\�_�k�l�b�p�•�}�x���©�K�:�G�L�J�?�C�>�ª 
�I�j�b�f�•�l�d�b���^�h���n�•�g�Z�g�k�h�\�h�€���a�\�•�l�g�h�k�l�• �k�l�Z�g�h�f���g�Z���������]�j�m�^�g�y���������� �j�����l�Z���a�Z���j�•�d�����s�h���a�Z�d�•�g�q�b�\�k�y���g�Z���p�x���^�Z�l�m 
�I�j�_�^�k�l�Z�\�e�_�g�•���\���l�b�k�y�q�Z�o���m�d�j�Z�€�g�k�v�d�b�o���]�j�b�\�_�g�v�����y�d�s�h���g�_���\�d�Z�a�Z�g�h���•�g�r�_�� 
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�G�b�`�q�_���\�•�^�h�[�j�Z�`�_�g�h���q�m�l�e�b�\�•�k�l�v���i�j�b�[�m�l�d�m���D�h�f�i�Z�g�•�€���^�h���h�i�h�^�Z�l�d�m�\�Z�g�g�y���l�Z���d�Z�i�•�l�Z�e�m���^�h���f�h�`�e�b�\�h�€���i�h�f�•�j�g�h�€��
�a�f�•�g�b���h�[�f�•�g�g�h�]�h���d�m�j�k�m�����i�j�b���g�_�a�f�•�g�g�b�o���•�g�r�b�o���k�d�e�Z�^�h�\�b�o�� 

�<�i�e�b�\���g�Z���i�j�b�[�m�l�h�d���^�h���h�i�h�^�Z�l�d�m�\�Z�g�g�y���•���d�Z�i�•�l�Z�e 
�A�Z���j�•�d�����s�h���a�Z�d�•�g�q�b�\�k�y��

31.12.2022, EUR 
�A�[�•�e�v�r�_�g�g�y���\�Z�e�x�l�g�h�]�h���d�m�j�k�m���g�Z������ 355 
�A�f�_�g�r�_�g�g�y���\�Z�e�x�l�g�h�]�h���d�m�j�k�m���g�Z������ (355) 
  

�<�i�e�b�\���g�Z���i�j�b�[�m�l�h�d���^�h���h�i�h�^�Z�l�d�m�\�Z�g�g�y���•���d�Z�i�•�l�Z�e 
�A�Z���j�•�d�����s�h���a�Z�d�•�g�q�b�\�k�y��

31.12.2022, USD 
�A�[�•�e�v�r�_�g�g�y���\�Z�e�x�l�g�h�]�h���d�m�j�k�m���g�Z������ 40 691 
�A�f�_�g�r�_�g�g�y���\�Z�e�x�l�g�h�]�h���d�m�j�k�m���g�Z������ (40 691) 

 

�<�i�e�b�\���g�Z���i�j�b�[�m�l�h�d���^�h���h�i�h�^�Z�l�d�m�\�Z�g�g�y���•���d�Z�i�•�l�Z�e �A�Z���j�•�d�����s�h���a�Z�d�•�g�q�b�\�k�y��
31.12.2021, EUR 

�A�[�•�e�v�r�_�g�g�y���\�Z�e�x�l�g�h�]�h���d�m�j�k�m���g�Z������ (249) 
�A�f�_�g�r�_�g�g�y���\�Z�e�x�l�g�h�]�h���d�m�j�k�m���g�Z������ 249 
  

�<�i�e�b�\���g�Z���i�j�b�[�m�l�h�d���^�h���h�i�h�^�Z�l�d�m�\�Z�g�g�y���•���d�Z�i�•�l�Z�e 
�A�Z���j�•�d�����s�h���a�Z�d�•�g�q�b�\�k�y��

31.12.2021, USD 
�A�[�•�e�v�r�_�g�g�y���\�Z�e�x�l�g�h�]�h���d�m�j�k�m���g�Z������ (71 482) 
�A�f�_�g�r�_�g�g�y���\�Z�e�x�l�g�h�]�h���d�m�j�k�m���g�Z������ 71 482 

�J�b�a�b�d���i�j�h�p�_�g�l�g�h�€���k�l�Z�\�d�b 

�I�j�h�p�_�g�l�g�b�c�� �j�b�a�b�d��- �p�_�� �j�b�a�b�d�� �l�h�]�h���� �s�h�� �k�i�j�Z�\�_�^�e�b�\�Z�� �\�Z�j�l�•�k�l�v�� �Z�[�h�� �f�Z�c�[�m�l�g�•�� �]�j�h�r�h�\�•�� �i�h�l�h�d�b�� �\�•�^��
�n�•�g�Z�g�k�h�\�h�]�h�� �•�g�k�l�j�m�f�_�g�l�Z�� �d�h�e�b�\�Z�l�b�f�m�l�v�k�y�� �\�g�Z�k�e�•�^�h�d�� �a�f�•�g�� �j�b�g�d�h�\�b�o�� �i�j�h�p�_�g�l�g�b�o�� �k�l�Z�\�h�d���� �K�o�b�e�v�g�•�k�l�v��
�D�h�f�i�Z�g�•�€���^�h���j�b�a�b�d�m���a�f�•�g�b���j�b�g�d�h�\�b�o���i�j�h�p�_�g�l�g�b�o���k�l�Z�\�h�d���\�•�^�g�h�k�b�l�v�k�y�����i�_�j�r���a�Z���\�k�_�����^�h���^�h�\�]�h�k�l�j�h�d�h�\�b�o��
�[�h�j�]�h�\�b�o���a�h�[�h�\�
�y�a�Z�g�g�y�o���D�h�f�i�Z�g�•�€���a���i�e�Z�\�Z�x�q�h�x���i�j�h�p�_�g�l�g�h�x���k�l�Z�\�d�h�x�� 

�D�h�f�i�Z�g�•�y���a�Z�e�m�q�Z�}���d�h�j�h�l�d�h�k�l�j�h�d�h�\�•���d�j�_�^�b�l�b���[�Z�g�d�•�\���m���g�Z�p�•�h�g�Z�e�v�g�•�c���•���\���•�g�h�a�_�f�g�•�c���\�Z�e�x�l�•�����<���h�k�g�h�\�g�h�f�m���p�•��
�d�j�_�^�b�l�b�� �a�� �n�•�d�k�h�\�Z�g�h�x���i�j�h�p�_�g�l�g�h�x�� �k�l�Z�\�d�h�x���� �K�l�Z�g�h�f�� �g�Z�� ������ �]�j�m�^�g�y�� ���������� �j�h�d�m���� ������ �]�j�m�^�g�y�� ���������� �j�h�d�m��
�D�h�f�i�Z�g�•�y���\�\�Z�`�Z�}�����s�h���g�_���a�Z�a�g�Z�}���k�m�l�l�}�\�h�]�h���i�j�h�p�_�g�l�g�h�]�h���^�h�o�h�^�m�� 

�J�b�a�b�d���e�•�d�\�•�^�g�h�k�l�• 

�J�b�a�b�d���\�l�j�Z�l�b���e�•�d�\�•�^�g�h�k�l�•���y�\�e�y�}���k�h�[�h�x���j�b�a�b�d���l�h�]�h�����s�h���D�h�f�i�Z�g�•�y���g�_���a�f�h�`�_���h�i�e�Z�l�b�l�b���k�\�h�€���a�h�[�h�\�
�y�a�Z�g�g�y��
�i�j�b�� �g�Z�k�l�Z�g�g�•�� �k�l�j�h�d�m�� �€�o�� �i�h�]�Z�r�_�g�g�y�����D�h�f�i�Z�g�•�y�� �a�^�•�c�k�g�x�}�� �d�h�g�l�j�h�e�v�� �g�Z�^�� �j�b�a�b�d�h�f�� �^�_�n�•�p�b�l�m�� �]�j�h�r�h�\�b�o��
�d�h�r�l�•�\���� �\�b�d�h�j�b�k�l�h�\�m�x�q�b�� �•�g�k�l�j�m�f�_�g�l�� �i�e�Z�g�m�\�Z�g�g�y�� �i�h�l�h�q�g�h�€�� �e�•�d�\�•�^�g�h�k�l�•�� �F�_�l�h�x�� �D�h�f�i�Z�g�•�€�� �}�� �i�•�^�l�j�b�f�d�Z��
�[�Z�e�Z�g�k�m�� �f�•�`�� �[�_�a�i�_�j�_�j�\�g�•�k�l�x�� �n�•�g�Z�g�k�m�\�Z�g�g�y�� �l�Z�� �]�g�m�q�d�•�k�l�x�� �r�e�y�o�h�f�� �\�b�d�h�j�b�k�l�Z�g�g�y�� �[�Z�g�d�•�\�k�v�d�b�o��
�h�\�_�j�^�j�Z�n�l�•�\�����[�Z�g�d�•�\�k�v�d�b�o���d�j�_�^�b�l�•�\�����n�•�g�Z�g�k�h�\�h�€���h�j�_�g�^�b�������� 

�D�h�f�i�Z�g�•�y���i�j�h�Z�g�Z�e�•�a�m�\�Z�e�Z���d�h�g�p�_�g�l�j�Z�p�•�x���j�b�a�b�d�m���s�h�^�h���j�_�n�•�g�Z�g�k�m�\�Z�g�g�y���k�\�h�}�€���a�Z�[�h�j�]�h�\�Z�g�h�k�l�•���•���i�j�b�c�r�e�Z��
�^�h���\�b�k�g�h�\�d�m�����s�h���\�h�g�Z���}���g�b�a�v�d�h�x�����D�h�f�i�Z�g�•�y���f�Z�}���^�h�k�l�m�i���^�h���^�`�_�j�_�e���n�•�g�Z�g�k�m�\�Z�g�g�y���\���^�h�k�l�Z�l�g�v�h�f�m���h�[�k�y�a�•����
�Z�� �l�_�j�f�•�g�b�� �i�h�]�Z�r�_�g�g�y�� �a�Z�[�h�j�]�h�\�Z�g�h�k�l�•���� �s�h�� �i�•�^�e�y�]�Z�}�� �\�b�i�e�Z�l�•�� �i�j�h�l�y�]�h�f ������ �f�•�k�y�p�•�\���� �a�Z�� �^�h�f�h�\�e�_�g�•�k�l�x�� �a��
�i�h�l�h�q�g�b�f�b�� �d�j�_�^�b�l�h�j�Z�f�b�� �f�h�`�m�l�v�� �[�m�l�b�� �i�_�j�_�g�_�k�_�g�•�� �g�Z�� �[�•�e�v�r�� �i�•�a�g�•�� �^�Z�l�b���� �K�m�f�b�� �m�� �l�Z�[�e�b�p�•�� �Z�g�Z�e�•�a�� �a�Z��
�k�l�j�h�d�Z�f�b���k�l�Z�g�h�f���g�Z������������������22 �j���� 

 
�>�h �a�Z�i�b�l�Z�g�g�y��
�l�Z���^�h �����f�•�k�y�p�•�\ 

6-�������f�•�k�y�p�•�\ �;�•�e�v�r�_�������j�h�d�m �<�k�v�h�]�h 

�A�h�[�h�\�¶�y�a�Z�g�g�y     
�A�h�[�h�\�¶�y�a�Z�g�g�y���a���h�j�_�g�^�b�����I�j�b�f�•�l�d�Z���������� - 12 815 752 13 567 
�I�h�a�b�d�h�\�•���d�h�r�l�b�����I�j�b�f�•�l�d�Z 5.16) - 4 015 700 1 671 516 5 687 216 
�L�h�j�]�h�\�Z���l�Z���•�g�r�Z���d�j�_�^�b�l�h�j�k�v�d�Z���a�Z�[�h�j�]�h�\�Z�g�•�k�l�v��
���I�j�b�f�•�l�d�Z 5.17) 

1 250 617 568 590 - 1 819 207 

�<�k�v�h�]�h���f�Z�c�[�m�l�g�•�o���i�e�Z�l�_�`�•�\ 1 250 617 4 597 105 1 672 268 7 519 990 



�>�h�q�•�j�g�}���i�•�^�i�j�b�}�f�k�l�\�h���a���•�g�h�a�_�f�g�h�x���•�g�\�_�k�l�b�p�•�}�x���©�K�:�G�L�J�?�C�>�ª 
�I�j�b�f�•�l�d�b���^�h���n�•�g�Z�g�k�h�\�h�€���a�\�•�l�g�h�k�l�• �k�l�Z�g�h�f���g�Z���������]�j�m�^�g�y���������� �j�����l�Z���a�Z���j�•�d�����s�h���a�Z�d�•�g�q�b�\�k�y���g�Z���p�x���^�Z�l�m 
�I�j�_�^�k�l�Z�\�e�_�g�•���\���l�b�k�y�q�Z�o���m�d�j�Z�€�g�k�v�d�b�o���]�j�b�\�_�g�v�����y�d�s�h���g�_���\�d�Z�a�Z�g�h���•�g�r�_�� 
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�:�g�Z�e�•�a���a�Z���k�l�j�h�d�Z�f�b���k�l�Z�g�h�f���g�Z�������������������������j�����i�j�_�^�k�l�Z�\�e�_�g�b�c���g�Z�k�l�m�i�g�b�f���q�b�g�h�f�� 

 
�>�h���a�Z�i�b�l�Z�g�g�y��
�l�Z���^�h�������f�•�k�y�p�•�\ 

6-�������f�•�k�y�p�•�\ �;�•�e�v�r�_�������j�h�d�m �<�k�v�h�]�h 

�A�h�[�h�\�¶�y�a�Z�g�g�y     
�A�h�[�h�\�¶�y�a�Z�g�g�y���a���h�j�_�g�^�b�����I�j�b�f�•�l�d�Z���������� - 17 915 7 559 25 474 
�I�h�a�b�d�h�\�•���d�h�r�l�b�����I�j�b�f�•�l�d�Z 5.16) - 9 688 415 - 9 688 415 
�L�h�j�]�h�\�Z���l�Z���•�g�r�Z���d�j�_�^�b�l�h�j�k�v�d�Z���a�Z�[�h�j�]�h�\�Z�g�•�k�l�v��
���I�j�b�f�•�l�d�Z 5.17) 

1 815 242 400 440 - 2 215 682 

�<�k�v�h�]�h���f�Z�c�[�m�l�g�•�o���i�e�Z�l�_�`�•�\ 1 815 242 10 106 770 7 559 11 929 571 

�H�i�_�j�Z�p�•�c�g�b�c���l�Z���x�j�b�^�b�q�g�b�c���j�b�a�b�d�b�� 

�H�i�_�j�Z�p�•�c�g�b�c���l�Z���x�j�b�^�b�q�g�b�c���j�b�a�b�d�b���\�d�e�x�q�Z�x�l�v�� 

�ƒ �j�b�a�b�d�� �i�_�j�k�h�g�Z�e�m���� �i�h�\�
�y�a�Z�g�b�c�� �a�� �^�•�y�f�b�� �Z�[�h�� �[�_�a�^�•�y�e�v�g�•�k�l�x�� �i�j�Z�p�•�\�g�b�d�•�\�� �D�h�f�i�Z�g�•�€�� ���e�x�^�k�v�d�b�f��
�n�Z�d�l�h�j�h�f�������\�d�e�x�q�Z�x�q�b���^�h�i�m�s�_�g�g�y���i�h�f�b�e�d�b���i�j�b���i�j�h�\�_�^�_�g�g�•���h�i�_�j�Z�p�•�€�����a�^�•�c�k�g�_�g�g�y���g�_�i�j�Z�\�h�f�•�j�g�b�o��
�h�i�_�j�Z�p�•�c�����i�h�\�
�y�a�Z�g�_���a���g�_�^�h�k�l�Z�l�g�v�h�x���d�\�Z�e�•�n�•�d�Z�p�•�}�x���Z�[�h���•�a���a�e�h�\�`�b�\�Z�g�g�y�f���i�_�j�k�h�g�Z�e�m�����i�_�j�_�\�b�s�_�g�g�y��
�i�h�\�g�h�\�Z�`�_�g�v�����j�h�a�]�h�e�h�r�_�g�g�y���•�g�k�Z�c�^�_�j�k�v�d�h�€���l�Z���Z�[�h���d�h�g�n�•�^�_�g�p�•�c�g�h�€���•�g�n�h�j�f�Z�p�•�€���l�Z���•�g�r�_�� 

�ƒ �•�g�n�h�j�f�Z�p�•�c�g�h-�l�_�o�g�h�e�h�]�•�q�g�b�c�� �j�b�a�b�d���� �i�h�\�
�y�a�Z�g�b�c�� �a�� �g�_�^�h�k�d�h�g�Z�e�h�x�� �j�h�[�h�l�h�x�� �•�g�n�h�j�f�Z�p�•�c�g�b�o��
�l�_�o�g�h�e�h�]�•�c���� �k�b�k�l�_�f�� �l�Z�� �i�j�h�p�_�k�•�\�� �h�[�j�h�[�d�b�� �•�g�n�h�j�f�Z�p�•�€�� �Z�[�h�� �a�� �€�o�� �g�_�^�h�k�l�Z�l�g�•�f���a�Z�o�b�k�l�h�f���� �\�d�e�x�q�Z�x�q�b��
�a�[�•�c���m���j�h�[�h�l�•���i�j�h�]�j�Z�f�g�h�]�h���l�Z���Z�[�h���l�_�o�g�•�q�g�h�]�h���a�Z�[�_�a�i�_�q�_�g�g�y�����h�[�e�Z�^�g�Z�g�g�y�����•�g�n�h�j�f�Z�p�•�c�g�b�o���k�b�k�l�_�f����
�a�Z�k�h�[�•�\�� �d�h�f�m�g�•�d�Z�p�•�€�� �l�Z�� �a�\�
�y�a�d�m���� �i�h�j�m�r�_�g�g�y�� �p�•�e�•�k�g�h�k�l�•�� �^�Z�g�b�o�� �l�Z�� �g�h�k�•�€�\�� �•�g�n�h�j�f�Z�p�•�€����
�g�_�k�Z�g�d�p�•�h�g�h�\�Z�g�b�c���^�h�k�l�m�i���^�h���•�g�n�h�j�f�Z�p�•�€���k�l�h�j�h�g�g�•�o���h�k�•�[���l�Z���•�g�r�_�� 

�ƒ �i�j�Z�\�h�\�b�c�� �j�b�a�b�d���� �i�h�\�
�y�a�Z�g�b�c�� �a�� �g�_�^�h�l�j�b�f�Z�g�g�y�f�� �D�h�f�i�Z�g�•�}�x�� �\�b�f�h�]�� �a�Z�d�h�g�h�^�Z�\�k�l�\�Z���� �^�h�]�h�\�•�j�g�b�o��
�a�h�[�h�\�
�y�a�Z�g�v���� �Z�� �l�Z�d�h�`�� �a�� �g�_�^�h�k�l�Z�l�g�v�h�x�� �i�j�Z�\�h�\�h�x�� �a�Z�o�b�s�_�g�•�k�l�x�� �m�k�l�Z�g�h�\�b�� �Z�[�h�� �a�� �i�j�Z�\�h�\�b�f�b��
�i�h�f�b�e�d�Z�f�b�����y�d�b�o���i�j�b�i�m�k�d�Z�}�l�v�k�y���m�k�l�Z�g�h�\�Z���i�j�b���i�j�h�\�Z�^�`�_�g�g�•���^�•�y�e�v�g�h�k�l�•�� 

�Q�m�l�e�b�\�•�k�l�v�� �D�h�f�i�Z�g�•�€�� �^�h�� �h�i�_�j�Z�p�•�c�g�h�]�h�� �j�b�a�b�d�m�� �}�� �g�b�a�v�d�h�x���� �h�k�d�•�e�v�d�b�� �j�h�a�i�h�^�•�e�� �h�[�h�\�¶�y�a�d�•�\�� �\�� �D�h�f�i�Z�g�•�€��
�g�Z�i�j�Z�\�e�_�g�b�c�� �g�Z�� �a�f�_�g�r�_�g�g�y�� �f�h�`�e�b�\�h�k�l�_�c���� �y�d�•�� �^�Z�x�l�v�� �a�f�h�]�m�� �[�m�^�v-�y�d�•�c�� �h�k�h�[�•�� �h�[�•�c�f�Z�l�b�� �i�h�k�Z�^�m���� �s�h��
�^�h�a�\�h�e�y�}�� �€�c�� �j�h�[�b�l�b�� �l�Z�� �i�j�b�o�h�\�m�\�Z�l�b�� �i�h�f�b�e�d�b�� �Z�[�h�� �r�Z�o�j�Z�c�k�v�d�•�� �^�•�€�� �m�� �a�\�b�q�Z�c�g�h�f�m�� �o�h�^�•�� �\�b�d�h�g�Z�g�g�y�� �k�\�h�€�o��
�h�[�h�\�¶�y�a�d�•�\���� �j�h�a�j�h�[�e�_�g�Z�� �^�h�k�d�h�g�Z�e�Z�� �k�b�k�l�_�f�Z�� �\�g�m�l�j�•�r�g�v�h�]�h�� �n�•�g�Z�g�k�h�\�h�]�h�� �f�h�g�•�l�h�j�b�g�]�m���� �I�j�Z�p�•�\�g�b�d�b��
�j�_�]�m�e�y�j�g�h���i�j�h�o�h�^�y�l�v���h�a�g�Z�c�h�f�e�_�g�g�y���•�a���a�Z�d�h�g�h�^�Z�\�k�l�\�h�f���M�d�j�Z�€�g�b���� 

�K�b�k�l�_�f�g�•�� �•�� �i�j�h�]�j�Z�f�g�h-�l�_�o�g�•�q�g�•�� �a�Z�k�h�[�b�� �l�Z�� �a�Z�k�h�[�b�� �a�\�
�y�a�d�m���� �y�d�•�� �\�b�d�h�j�b�k�l�h�\�m�}�� �D�h�f�i�Z�g�•�y���� �a�Z�i�h�[�•�]�Z�x�l�v��
�\�l�j�Z�l�Z�f���� �d�j�Z�^�•�`�d�Z�f���� �g�_�k�Z�g�d�p�•�h�g�h�\�Z�g�h�f�m�� �a�g�b�s�_�g�g�x���� �\�b�d�j�b�\�e�_�g�g�x���� �i�•�^�j�h�[�e�_�g�g�x���� �d�h�i�•�x�\�Z�g�g�x��
�•�g�n�h�j�f�Z�p�•�€�� �l�Z�� �a�Z�[�_�a�i�_�q�m�x�l�v�� �Z�j�o�•�\�Z�p�•�x�� �^�Z�g�b�o�� �� �l�Z�� �•�g�n�h�j�f�Z�p�•�€�� �s�h�^�h�� �i�j�h�\�_�^�_�g�b�o�� �h�i�_�j�Z�p�•�c�� �a�Z�� �d�h�`�g�b�c��
�h�i�_�j�Z�p�•�c�g�b�c���^�_�g�v�����Z���l�Z�d�h�`���a�Z�[�_�a�i�_�q�m�x�l�v���^�m�[�e�x�\�Z�g�g�y���j�h�[�h�l�b���\�k�•�o���k�b�k�l�_�f���l�Z���_�e�_�f�_�g�l�•�\���^�e�y���a�Z�[�_�a�i�_�q�_�g�g�y��
�a�[�_�j�_�`�_�g�g�y���•�g�n�h�j�f�Z�p�•�€���l�Z���a�Z�[�_�a�i�_�q�_�g�g�y���g�_�f�h�`�e�b�\�h�k�l�•���€�€���a�g�b�s�_�g�g�y���a���[�m�^�v-�y�d�b�o���h�[�k�l�Z�\�b�g. 

�P�•�g�h�\�b�c���j�b�a�b�d 

�D�_�j�•�\�g�b�p�l�\�h�� �D�h�f�i�Z�g�•�€�� �k�l�_�`�b�l�v�� �a�Z�� �d�h�e�b�\�Z�g�g�y�f�b�� �p�•�g�� �g�Z�� �k�h�g�y�r�g�b�d�h�\�m�� �h�e�•�x���� �\�b�j�h�[�e�_�g�m��
�k�•�e�v�k�v�d�h�]�h�k�i�h�^�Z�j�k�v�d�m���i�j�h�^�m�d�p�•�x���l�Z���k�•�e�v�k�v�d�h�]�h�k�i�h�^�Z�j�k�v�d�m���i�j�h�^�m�d�p�•�x�����D�_�j�•�\�g�b�p�l�\�h���m�i�j�Z�\�e�y�}���a�g�Z�q�g�h�x��
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�f�h�`�m�l�v�� �i�j�b�a�\�_�k�l�b�� �^�h�� �a�j�h�k�l�Z�g�g�y�� �j�•�\�g�y�� �l�Z�� �q�Z�k�l�h�l�b�� �i�h�^�Z�l�d�h�\�b�o�� �i�_�j�_�\�•�j�h�d�� �A�h�d�j�_�f�Z���� �•�k�g�m�}�� �\�•�j�h�]�•�^�g�•�k�l�v��
�l�h�]�h�����s�h���h�i�_�j�Z�p�•�€���l�Z���^�•�y�e�v�g�•�k�l�v�����y�d�•���j�Z�g�•�r�_���g�_���h�k�d�Z�j�`�m�\�Z�e�b�k�v�����f�h�`�m�l�v���[�m�l�b���h�k�d�Z�j�`�_�g�•���m���f�Z�c�[�m�l�g�v�h�f�m�� 
�M���j�_�a�m�e�v�l�Z�l�•���f�h�`�m�l�v���[�m�l�b���g�Z�j�Z�o�h�\�Z�g�•���^�h�^�Z�l�d�h�\�•���k�m�f�b���i�h�^�Z�l�d�•�\�����r�l�j�Z�n�•�\���l�Z���i�_�g�•�� 

�I�h�^�Z�l�d�h�\�•���l�Z���f�b�l�g�•���h�j�]�Z�g�b���f�Z�x�l�v���i�j�Z�\�h���a�^�•�c�k�g�x�\�Z�l�b���^�h�g�Z�j�Z�o�m�\�Z�g�g�y�����k�l�y�]�m�\�Z�l�b���i�_�g�x���l�Z���•�g�r�•���i�h�^�Z�l�d�h�\�•��
�a�h�[�h�\�¶�y�a�Z�g�g�y���i�j�h�l�y�]�h�f���l�j�v�h�o���j�h�d�•�\���i�•�k�e�y���a�Z�d�•�g�q�_�g�g�y���i�h�^�Z�l�d�h�\�h�]�h���i�_�j�•�h�^�m�����A�Z���i�_�\�g�b�o���h�[�k�l�Z�\�b�g���i�_�j�_�\�•�j�d�Z��
�f�h�`�_���k�l�h�k�m�\�Z�l�b�k�y���^�h�\�r�b�o���i�_�j�•�h�^�•�\�� 

6.6. �I�h�^�•�€���i�•�k�e�y���a�Z�d�•�g�q�_�g�g�y �a�\�•�l�g�h�]�h���i�_�j�•�h�^�m 

�I�•�k�e�y�� �a�Z�d�•�g�q�_�g�g�y�� �a�\�•�l�g�h�]�h�� �i�_�j�•�h�^�m�� �^�h�� �q�Z�k�m�� �h�i�m�[�e�•�d�m�\�Z�g�g�y�� �n�•�g�Z�g�k�h�\�h�€�� �•�g�n�h�j�f�Z�p�•�€�� �m�� �n�•�g�Z�g�k�h�\�h-
�]�h�k�i�h�^�Z�j�k�v�d�•�c�� �^�•�y�e�v�g�h�k�l�•���D�h�f�i�Z�g�•�€���g�_�� �\�•�^�[�m�e�h�k�y�� �k�m�l�l�}�\�b�o�� �i�h�^�•�c�����y�d�•�� �\�b�f�Z�]�Z�e�b�� �[�� �d�h�j�b�]�m�\�Z�g�g�y�� �i�•�k�e�y��
�a�\�•�l�g�h�]�h�� �i�_�j�•�h�^�m�� �k�m�f���� �\�b�a�g�Z�g�b�o�� �m�� �n�•�g�Z�g�k�h�\�•�c�� �a�\�•�l�g�h�k�l�•���� �Z�[�h�� �\�b�a�g�Z�g�g�y�� �j�Z�g�•�r�_�� �g�_�� �\�b�a�g�Z�g�b�o�� �k�l�Z�l�_�c��
�\�•�^�i�h�\�•�^�g�h���^�h���\�b�f�h�]���F�K�;�H�������� 

�M���D�h�f�i�Z�g�•�€���\�•�^�k�m�l�g�•���•�g�r�•���i�h�^�•�€���i�•�k�e�y���^�Z�l�b���[�Z�e�Z�g�k�m�����g�•�`���a�Z�a�g�Z�q�_�g�_���g�b�`�q�_�����s�h���\�b�f�Z�]�Z�x�l�v���^�h�^�Z�l�d�h�\�h�]�h���€�o��
�j�h�a�d�j�b�l�l�y���m �i�j�b�f�•�l�d�Z�o���^�h�� �n�•�g�Z�g�k�h�\�•�c���a�\�•�l�g�h�k�l�•�����Z���k�Z�f�_: 

1) ���� �e�b�k�l�h�i�Z�^�Z�� ���������� �j�h�d�m�� �K�_�g�l-�E�m�€�k���� �F�•�k�k�m�j�•���±�± Bunge ���1�<�6�(���� �%�*���� �i�h�\�•�^�h�f�b�e�Z���� �s�h�� �a�Z�\�_�j�r�b�e�Z��
�i�_�j�_�g�_�k�_�g�g�y�� �f�•�k�p�y�� �j�_�}�k�l�j�Z�p�•�€�� �o�h�e�^�b�g�]�h�\�h�€�� �d�h�f�i�Z�g�•�€�� �k�\�h�}�€�� �]�j�m�i�b�� �a�� �;�_�j�f�m�^�k�v�d�b�o�� �h�k�l�j�h�\�•�\�� �^�h��
�R�\�_�c�p�Z�j�•�€���� �M�� �a�\�¶�y�a�d�m�� �a�� �j�_�^�h�f�•�p�b�e�y�p�•�}�x�� �k�l�Z�g�h�f�� �g�Z�� �^�Z�l�m�� �\�b�i�m�k�d�m�� �p�•�}�€�� �n�•�g�Z�g�k�h�\�h�€�� �a�\�•�l�g�h�k�l�•��
�o�h�e�^�b�g�]�h�\�h�x�� �d�h�f�i�Z�g�•�}�x�� �]�j�m�i�b�� �%�X�Q�J�H�� �}�� �r�\�_�c�p�Z�j�k�v�d�Z�� �d�h�j�i�h�j�Z�p�•�y�� �%�X�Q�J�H�� �*�O�R�E�D�O�� �6�$���� �%�X�Q�J�H��
�i�j�h�^�h�\�`�m�}�� �d�h�l�b�j�m�\�Z�l�b�k�y�� �\�b�d�e�x�q�g�h�� �g�Z�� �G�v�x-�C�h�j�d�k�v�d�•�c�� �n�h�g�^�h�\�•�c�� �[�•�j�`�•�� �i�•�^�� �l�b�d�_�j�h�f�� �©�%�*�ª���� �Z��
�%�X�Q�J�H���*�O�R�E�D�O���6�$���i�j�h�^�h�\�`�m�\�Z�l�b�f�_���a�\�b�q�Z�c�g�b�c���d�m�j�k���%�X�Q�J�H���m���]�e�h�[�Z�e�v�g�h�f�m���[�•�a�g�_�k�•�������=�h�e�h�\�g�b�c���h�n�•�k����
�j�h�a�l�Z�r�h�\�Z�g�b�c���a�Z���Z�^�j�_�k�h�x���5�R�X�W�H���'�H���)�O�R�U�L�V�V�D�Q�W 13, Geneva, 1206, Switzerland. 

2) �<�_�j�o�h�\�g�Z���J�Z�^�Z���M�d�j�Z�€�g�b�������e�b�k�l�h�i�Z�^�Z�������������j�����i�j�b�c�g�y�e�Z���i�j�h�_�d�l���A�Z�d�h�g�m���i�j�h���a�Z�l�\�_�j�^�`�_�g�g�y���M�d�Z�a�m��
�I�j�_�a�b�^�_�g�l�Z���M�d�j�Z�€�g�b���©�I�j�h���i�j�h�^�h�\�`�_�g�g�y���k�l�j�h�d�m���^�•�€���\�h�}�g�g�h�]�h���k�l�Z�g�m���\���M�d�j�Z�€�g�•�ª�����j�_�}�k�l�j�����‹������������
�\�•�^�� ���������������������j�������� �G�b�f�� �i�_�j�_�^�[�Z�q�_�g�h�� �i�j�h�^�h�\�`�_�g�g�y�� �k�l�j�h�d�m�� �^�•�€�� �\�h�}�g�g�h�]�h�� �k�l�Z�g�m�� �\�� �M�d�j�Z�€�g�•�� �a�� ������
�]�h�^�b�g�b���������o�\�b�e�b�g���������e�b�k�l�h�i�Z�^�Z�������������j�h�d�m���k�l�j�h�d�h�f���g�Z���������^�•�[�����L�Z�d�h�`���[�m�\���i�j�b�c�g�y�l�b�c���A�Z�d�h�g���i�j�h��
�a�Z�l�\�_�j�^�`�_�g�g�y�� �M�d�Z�a�m�� �I�j�_�a�b�^�_�g�l�Z�� �M�d�j�Z�€�g�b�� �©�I�j�h�� �i�j�h�^�h�\�`�_�g�g�y�� �k�l�j�h�d�m�� �i�j�h�\�_�^�_�g�g�y�� �a�Z�]�Z�e�v�g�h�€��
�f�h�[�•�e�•�a�Z�p�•�€�ª�����j�_�}�k�l�j�����‹�������������\�•�^�����������������������j�������� �i�h�^�Z�g�b�c���I�j�_�a�b�^�_�g�l�h�f���M�d�j�Z�€�g�b�����L�Z�d�b�f���q�b�g�h�f����
�\�h�}�g�g�b�c���k�l�Z�g���l�Z���f�h�[�•�e�•�a�Z�p�•�x���\���M�d�j�Z�€�g�•���i�j�h�^�h�\�`�_�g�h���^�h���������e�x�l�h�]�h�������������j�h�d�m�� 

3) �M�� �i�_�j�r�•�c�� �i�h�e�h�\�b�g�•�� ���������� �j�h�d�m���>�I�� �©�K�:�G�L�J�?�C�>�ª�� �[�m�e�h�� �h�l�j�b�f�Z�g�h�� �[�x�^�`�_�l�g�_�� �\�•�^�r�d�h�^�m�\�Z�g�g�y����
�i�h�^�Z�l�d�m���g�Z���^�h�^�Z�g�m���\�Z�j�l�•�k�l�v���]�j�h�r�h�\�b�f�b���d�h�r�l�Z�f�b���g�Z���a�Z�]�Z�e�v�g�m���k�m�f�m 228 ���������l�b�k�� �]�j�g�� �>�_�[�•�l�h�j�k�v�d�m��
�a�Z�[�h�j�]�h�\�Z�g�•�k�l�v�� �a�Z�� �^�Z�g�b�f�� �[�x�^�`�_�l�g�b�f�� �\�•�^�r�d�h�^�m�\�Z�g�g�y�f�� �[�m�e�h�� �\�•�^�h�[�j�Z�`�_�g�h�� �m�� �k�l�Z�l�l�•�� �©�1�g�r�•��
�g�_�h�[�h�j�h�l�g�•���Z�d�l�b�\�b�ª���k�l�Z�g�h�f���g�Z���������]�j�m�^�g�y�������������j�h�d�m �a�Z���j�_�a�m�e�v�l�Z�l�Z�f�b �j�h�a�]�e�y�^�m �j�•�r�_�g�v���i�h���k�m�^�h�\�b�f��
�k�i�j�Z�\�Z�f���g�Z���d�h�j�b�k�l�v���D�h�f�i�Z�g�•�€. 
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